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Sao Paulo, 19 de janeiro de 2018.

Vsa.Exa. Sr. Fernando Coelho Filho

Ministro de Estado

Ministério de Minas e Energia

Esplanada dos Ministérios - Bloco U, 8° andar
Brasilia - DF

70065-900

Estimado Ministro Fernando Coelho,

Gostariamos de oferecer este documento como uma contribuicdo para as Questdes sobre a
Implantacdo do Preco Hordrio no Mercado de Curto Prazo, consulta publica 42.

Acreditamos que a General Electric tem muito a contribuir para este esfor¢o, nédo somente como
fornecedora de equipamentos de alta tecnologia e servicos para toda a cadeia de geracdo e
transmiss@o, mas também por meio de nossa experiéncia regulatéria nos mais de 180 paises em

que atuamos.

Atenciosamente,

Rodrigo Hartstein Salim, D.Sc.
Diretor de Vendas em Redes Distribuidas e Armazenamento de Energia - América Latina
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Contribuicoes da GE Grid Solutions as Questoes sobre a
Implantagdo do Preco Hordrio no Mercado de Curto Prazo

Objetivo: identificar oportunidades de novos produtos, negdcios e servigos.

Questdo 1) A volatilidade do preco hordrio poderd viabilizar novos negécios, a exemplo de
autoproducdo de energia, sistemas de armazenamento, resposta da demanda e usinas hidrelétricas
reversiveis. Quais outros produtos, negdcios e servicos poderdo ser criados ou adequados?
Justifique.

Entendemos que a existéncia de um preco hordrio permite que produtos distintos relacionados a
poténcia e energia possam ser precificados de acordo com a real necessidade do sistema, dando uma
maior visibilidade da necessidade de cada nodo do sistema. A volatilidade deste preco passa a ser
entdo consequéncia desta maior visibilidade. Concordamos que novos negécios em autoproducdo,
armazenamento, resposta de demanda e usinas reversiveis poderdo entdo ser viabilizados. Em adicdo,
vemos que um mercado de arbitragem de energia e também de servicos ancilares passa entdo a ser
vidvel para o sistema, dado que passam a existir mecanismos mais granulares para a formacdo de
precos no mercado. Neste mercado de servicos ancilares, vemos um potencial para a existéncia dos
seguintes produtos:

e Controle Primdrio de Frequéncia (como exemplo, solicitando a entrega de 100% energia do
agente em um prazo ndo maior do que 10 segundos, por um periodo de tempo de até 5
minutos)

e Controle Secunddrio de Frequéncia (como exemplo, solicitando a entrega de 100% energia do
agente em um prazo ndo maior do que 5 minutos, por um periodo de tempo de até 15
minutos)

e Controle Tercidrio de Frequéncia (como exemplo, solicitando a entrega de 100% energia do
agente em um prazo ndo maior do que 15 minutos, por um periodo de tempo de até 60
minutos)

e Controle Rdpido de Frequéncia (onde o agente deve entregar 100% da sua capacidade de
poténcia em no mdximo 1 segundo, mantendo esta poténcia injetada por um periodo pré-
definido)

e Controle de Demanda (onde, por exemplo, o agente deve ser capaz de reduzir até 100% da
demanda contratada em um prazo mdximo de 15 minutos)

Consideramos também ser de suma importancia a definicdo de um preco local para cada um destes
produtos. Isto porque s@o produtos que visam resolver um problema local de desequilibrio entre carga
e geracdo, problema este relacionados a limites de seguranca do sistema. Dado que a solucdo para o
problema de desequilibrio nGo deve gerar um problema ainda maior no sistema, a precificacdo deve
levar em consideracdo o efeito que cada uma das acdes ird causar no sistema. Portanto, os agentes
provendo servicos localmente deverdo ter um pagamento maior, visto que o seu impacto serd maior (e
maior positivo) ao sistema. Também fato que algumas regides do pais podem ter uma demanda maior
por alguns tipos de servicos, como é o caso da regid@o nordeste, onde a penetracdo de energia edlica é
mais elevada. Ndo obstante, cada regido terad uma demanda especifica, e deve ficar a cargo do ONS
indicar os produtos mais adequados para cada regiéo do sistema.
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Mdultiplas tecnologias poderiam ser utilizadas de forma conjunta para atendimento de forma ampla e
equilibrada destes servicos ao sistema, o que beneficiaria todas as fontes de geracdo e o sistema
como um todo, desde que a regulacdo fosse revisada para reconhecer e remunerar cada um dos
servicos entregue ao sistema. E importante também definir a requlacdo de forma que ela seja a mais
inclusiva possivel, ndo excluindo a possibilidade de utilizacdo de plantas hibridas para atendimento a
estes produtos também (como solar-edlica, edlica-baterias, ou turbinas a gds com baterias). Isto
porque produtos que antes ndo poderiam ser fornecidos por algumas plantas passam a poder
participar deste mercado com a hibridizacdo. E o caso, por exemplo, do controle primdrio de
frequéncia ou controle rapido de frequéncia passando a ser atendido por uma usina solar ou edlica
hibridas com bancos de baterias, ou o controle rapido de frequéncia por turbinas a gas hibridas com
bancos de baterias que ndo esta operando como reserva girante. Desta forma, estimula-se o mercado
a buscar o equilibrio econémico mais adequado, e permitindo-se o desenvolvimento mais natural das
tecnologias existentes (e futuras) no mercado.

Objetivo: identificar rebatimentos da ado¢do do prego hordrio na estrutura atual de tarifa, sistemas,
regras e procedimentos.

Questdo 2) A adocdo do preco hordrio no Mercado de Curto Prazo deveria ensejar mudangas na
estrutura tarifdria, por exemplo impactando os periodos de ponta, ou quaisquer outros ajustes na
regulacdo? Apresente sugestoes.

Tendo em vista que serdo definidos precos com uma granularidade muito maior do que a que temos
hoje, faz sentido sim ensejar mudancas na estrutura tarifaria. Considerando a adicdo de um preco
hordrio que também seja localizado, ou seja, definido para cada nodo ou conjunto de subestacédes do
sistema, é de se esperar que precos maiores sejam vistos em regiées e hordrios onde a diferenca entre
a demanda e a disponibilidade de energia sejam menores. Sendo assim, os hordrios que definem a
ponta de carga poderiam passar a ser definidos por nodo do sistema e reajustados regularmente (por
exemplo, ano a ano), de forma que a ponta realmente passasse a indicar as horas mais criticas para a
operacéo do sistema do ponto de vista de atendimento @ carga. Isto estimularia de fato os
consumidores a terem mais consciéncia em seu consumo, e daria um sinal de preco mais adequado
para as distribuidoras no seu periodo mais critico de operacdo das redes de distribuicGo. O mesmo
serviria também para remunerar de forma mais adequada a micro/mini geracGo de energia e
estimularia também que o agente passasse a buscar entregar esta energia no momento em que o
sistema realmente mais necessita.

Questdo 8) Quais necessidades de adaptacdo a adocdo de prego hordrio traz as prdticas de
planejamento e implantacdo da expansdo, incluindo critérios de selecdo de projetos em leildes e
forma de contratagdo da oferta (contratos por energia ou por energia e ponta ou com obrigacdes de
entrega hordrias, etc)? Justifique.

Mudancas regulatérias devem ser feitas com base em aspectos operacionais do sistema e também
valorizando a formacgd@o de projetos que sejam vidveis técnico e economicamente e que sejam capazes
de atrair capital.

Diversas experiéncias em outros paises podem servir como base para constru¢éo do modelo vencedor
no Brasil. Um exemplo interessante estd nos recentes leildes promovidos no México, onde claramente
se contrata capacidade e energia e uma Unica usina pode vender os dois produtos.
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Questdo 9) Devem ser consideradas nos modelos de otimizacdo energética e de formagdo de precos
as limitacdes operacionais das usinas (a exemplo de: rampas de subida e de descida, tempos
minimos de operacdo e de parada, poténcia minima de operacdo e outras caracteristicas técnicas)?
Qual a melhor forma de lidar com as decisdes discretas associadas & partida e a essas limitagdes na
formacdo de precos hordrios? Em caso de tratamento regulatério externo ao modelo, como devem
ser remunerados esses custos? Justifique.

A regulamentacdo deve ser estruturada de forma que traga baixo custo associado @ seguranca e
flexibilidade operacional. Custos de partida, de parada e de rampa, de operacdo fora da ordem de
meérito, entre outros, devem ser corretamente precificados de forma que cada tecnologia seja
compensada adequadamente.

Objetivo: identificar impactos e custo-beneficio da adog¢do do prego hordrio.
Questdo 12) Quais os impactos do preco hordrio no negécio de cada agente de mercado?
O impacto mais relevante néo é especifico, mas sim estrutural. Um modelo regulatério capaz de

remunerar adequadamente o beneficio de cada tecnologia e remunerar os seus agentes fard com que
0 mercado se torne mais equilibrado e com isso tenha custos operacionais mais baixos.
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