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1. APRESENTACAO

O presente documento se destina a delinear a linha mestra que conduzirad os trabalhos a

serem desenvolvidos pelo Machado Meyer na elaboracao de estudos sobre os desafios do
sistema tributdario brasileiro na industria do gas natural, bem como o cronograma proposto
para a entrega dos Produtos que compdem a preparagao do trabalho.

O Projeto META se insere em um contexto no qual se observa a necessidade de estruturar
uma ampla reforma no setor de gas natural, visando a permitir a garantia da seguranca
energética relacionada ao suprimento do produto no pais, ao mesmo tempo em que se
busca aumentar a competitividade no setor, de modo a inserir a indUstria em uma posigao
favoravel ao crescimento econémico nacional.

Para tanto, foi publicado o Termo de Referéncia n® 63 pelo Ministério de Minas e Energia
(“MME"), em parceria com o Banco Mundial - Banco Internacional para a Reconstrugdo e
Desenvolvimento ("BIRD"), tendo como objetivo a contratacdo de consultoria especializada
para realizar um amplo estudo sobre a incidéncia tributaria na industria do gas natural e
os desafios atualmente enfrentados pelos agentes de mercado, levando em conta suas
diferentes formas de apresentacao e todos os elos da cadeia produtiva.

Conforme indicado no Termo de Referéncia n® 63, os objetivos especificos do Projeto sdo:

e Aumentar o conhecimento sobre a legislacdo tributaria aplicada ao gas natural, nos
niveis federal, estaduais e municipais;

e Identificar eventuais necessidades de aperfeicoamento na legislacdo tributaria
vigente para viabilizar a efetiva entrada de novos agentes e o bom funcionamento
do novo mercado de gas natural, almejado no &mbito da iniciativa Gas para Crescer;
e

e Desenvolver um ferramental para permitir andlises de impactos de alteracbes
tributarias na industria do gas natural.

A partir dos estudos a serem realizados e dos trabalhos a serem desenvolvidos em cada
Produto que compde o Projeto, pretende-se ampliar o conhecimento dos servidores do
MME e de outras instituicdes relacionadas sobre a legislacdo tributaria incidente na
industria do gas natural, bem como impulsionar medidas concretas a serem adotadas para
o setor dentro do contexto da iniciativa ‘Gas para Crescer’.
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3. GLOSSARIO

e BIRD: Banco Internacional para a Reconstrucdo e Desenvolvimento

e CTS: Comité Técnico Supervisor

e GN: Gas Natural

e GNC: Gas Natural Comprimido

e GNL: Gas Natural Liquefeito

e ICMS: Imposto sobre Operagbes Relativas a Circulagdo de Mercadorias e sobre
Prestacdes de Servicos de Transporte Interestadual e Intermunicipal e de
Comunicacao

e MME: Ministério de Minas e Energia

e PMO: Project Management Officer

e RTP2: Relatério Técnico do Produto 2

e RTP3: Relatério Técnico do Produto 3

e RTP4: Relatério Técnico do Produto 4

e RTP5: Relatorio Técnico do Produto 5

e RTFPM: Relatério Técnico Final Projeto META

e SC5: Subcomité de Aperfeicoamento da Estrutura Tributdria do Setor de Gas
Natural

e UTE: Usina Termelétrica
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4. ESTR,UTURACAO DO PROJETO -
SUMARIO EXECUTIVO

A proposta de estudo sobre os desafios tributarios na industria do gas natural foi concebida

envolvendo a apresentacao de 06 (seis) Produtos distintos, cujo cronograma de elaboragao
e entrega foi definido pelo MME e vem representado no item 7 deste documento.

Cada Produto representa uma etapa individual no desenvolvimento do Projeto, e o
resultado final representard um conjunto harmonioso que servira de substrato para a
identificacdo dos pontos de sinergia ou entrave no ordenamento juridico brasileiro, mais
precisamente no ambito do sistema tributario, ajudando na viabilizacdo da entrada de
novos agentes e no bom funcionamento do novo mercado de gas natural pretendido no
ambito da iniciativa Gas para Crescer, além de servir como ponto de partida para medidas
tributarias a serem adotadas no futuro de modo a impulsionar e viabilizar o melhor
desenvolvimento da iniciativa.

Os Produtos objeto deste Projeto podem ser sintetizados de acordo com suas etapas de
desenvolvimento, abaixo esquematizadas:
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Produto 2 — Estudo sobre a Legislacdo Tributaria Aplicavel ao Gas Natural

I. Pesquisas legislativas quanto
a tributacao incidente na cadeia
de valor do gas natural; Selegéao
(i) das localidades onde haja
atividade relevante; (ii) do
escopo do levantamento; e (iii)
dos fluxos da cadeia para
aplicagéo pratica
exemplificativa

II. Reuni&o inicial para
alinhamento e identificacédo das
(i) atividades/Estados e
Municipios que serédo objeto de
pesquisa; (ii) fontes de
pesquisa, e (iii) dos fluxos da
cadeia para aplicacédo pratica
exemplificativa

II1. Compilacéo das
legislagées/regimes/
beneficios tributarios aplicaveis
a cadeia de valor do gas natural

IV. Reunido presencial para
entrega do RTP2 ao CTS

V. Entrega do compéndio
tributario ao CTS para analise
prévia

VI. Reunido com o CTS para (i)
validagéo do compéndio
tributario (ii) discusséo

preliminar de alinhamento da

forma como os resultados
obtidos com o Produto 2 seréo
refletidos no Produto 4

VII. Ajustes finais do
compéndio e preparacgéo da sua
versao final

VIII. Reuni&o presencial para
(i) entrega do RTP2 ao CTS e
(ii) alinhamento quanto a forma
como os resultados do Produto
2 estaréo refletidos no Produto
4

Produto 3 — Treinamento sobre a Legislacao Tributaria Aplicavel ao Gas Natural

Selecédo do contelido a ser aplicado e
preparagédo da minuta do plano de aula

Discussé&o preliminar com o CTS sobre
(i) a minuta do plano de aula (ii) o
material didatico de apoio

Elaboracéo da minuta do material
didatico a ser disponibilizado

Validagdo do material didatico junto
ao CTS
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Produto 4 - Modelagem da Estrutura Tributaria Incidente sobre o Gas Natural

esLevantamento de informagdes preliminares com base nos resultados do Produto 2

+Reunides periddicas para alinhamento com CTS

*Reunido presencial no MME para definicdo das premissas operacionais para elaboragdo da modelagem
eElaboragdo de esbogos dos fluxos a serem modelados

ePreparagdo do ferramental para modelagem primaria dos efeitos financeiros e fiscais para os fluxos esbogados
+Esbogo de sumdrio executivo para comparagao dos resultados obtidos na modelagem

I. Pré-Design

s«Complementagdo das informagdes |levantadas na etapa anterior
sReunides periédicas para alinhamento com CTS
«Validacdo do entendimento a respeito dos fluxos operacionais desenvolvidos
II . ESt ru t ura d d eEstrutura final de modelagem tributéria para os fluxos desenvolvidos
M Od el a g em +Validagdo das premissas, informag&es e resultados obtidos apés estruturagdo da modelagem
+Confirmagdo e validagdo do modelo de sumdrio executivo

sRevisdo e validagdo das formulagdes aplicadas @ modelagem, aliquotas, e todas as formulagdes varidveis relacionadas aos
fluxos operacionais definidos junto ac CTS

sElaboragao de Manual Técnico Operacional acerca da ferramenta de modelagem referente aos procedimentos, estrutura e
funcionamento da planilha (*Manual do Usuario™)

ITI. Treinamento
~ #Validagdo do Manual do Usudrio junto ao CTS
e E Ia bO raQaO d (0} *Realizagdo de treinamento presencial sobre a utilizagéo da ferramenta de modelagem

RTP4 +Entrega ao MME das senhas de protecdo da ferramenta desenvolvida
+Elaboracdo e entrega do RTP4

Produto 5 — Analise das Propostas da Iniciativa “"Gas para Crescer”

Realizacéo de reunido de Organizacéo e co’n_solidagﬁo

Analise das propostas da
iniciativa Gas para Crescer
recebidas do CTS, a luz dos

Produtos 2 e 4

Identificacéo dos aspectos a
serem tratados, com base nos
pontos relevantes
identificados nas etapas

alinhamento para organizagao
das tarefas, retomando as
discussdées preliminares
tecidas quando do
desenvolvimento do Produto 2

dos comentarios e
apontamentos criticos das
propostas de iniciativa Gas

para Crescer

Analise das estratégias
legislativas propostas na
iniciativa Gas para Crescer
para o enderegcamento dos
gargalos identificados

Reunido para apresentacéo
dos comentarios e critica

obtidos no item anterior e
alinhamento de premissas
para projecéo de cenarios

Estudos e simulagdes (i) dos
impactos do Projeto sobre a
arrecadacao dos entes
federativos e sobre a carga
tributaria dos agentes
atuantes na cadeia do gas
natural (ii) dos entraves
identificados nos Produtos 2 e
4

Avaliagdo de medidas
alternativas para a solugéo
dos gargalos identificados nos
Produtos 2 e 4, e projecéo dos
impactos na arrecadacao dos
entes federativos e na carga
tributaria dos agentes
atuantes no setor de gas
natural

Relatério preliminar com os
comentarios as propostas da
iniciativa Gas para Crescere a
indicagdo de medidas
alternativas para a solucéo de
entraves para discusséo com
CcTS

e discuss&o acerca do relatério

Reunido com o CTS a

preliminar
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Produto 6 — Relatério Final e Seminario de Divulgacdo dos Resultados

Reunido de alinhamento para
definicdo dos trabalhos

conclusdes obtidas nos
Produtos 2, 4e 5

Reunifo com o CTS para
avaliagdo e sugestdes sobre a
apresentacgado

relativos a apresentacio das s

Sintetizagdo das

metodologias adotadas,

pontos estudados,
premissas, cenarios

avaliados e das conclusées
para elaboragdo de
apresentacdo para o

seminario de divulgagdo dos

resultados

Realizacdo do seminario de
divulgacdo dos resultados no
MME

Elaboracdo de apresentacdo
para o seminario de
divulgacédo de resultados

Elaboragdo de Relatério
Técnico com a consolidagdo
dos resultados dos Produtos

2,4e5

Envio do material didatico
elaborado para analise e
revisdo pelo CTS

Entrega de RTFPM preliminar

Avaliacdo dos comentarios do
CTS e conclusdo do RTFPM

Reunido presencial no MME
para entrega do RTFPM para
o CTS

TEXT_SP - 14890645v2 12890.1

Conclusdo do Projeto




M

5. DETALHAMENTO DOS PRODUTQOS

Produto 1 — Plano de Trabalho

Data de entrega: até 10 (dez) dias apds a emissao da Ordem de Servigo, conforme definido
no Termo de Referéncia.

Para o desenvolvimento deste Produto, que se concretiza no presente documento, foram
realizadas reunides entre os Especialistas envolvidos no Projeto, com o fim de definir e
dividir as atividades a serem desempenhadas para a elaboracao de cada um dos demais
Produtos descritos no Termo de Referéncia entre os Especialistas envolvidos no Projeto,
tendo-se em conta o cronograma definido pelo MME.

Essas reunides contaram com a colaboracdao do Coordenador-Geral, dos Especialistas
Seniores, dos Especialistas Juniores e de um profissional de Project Management Officer
(*PMQ") designado para o Projeto, além de especialistas de apoio que estardo envolvidos
ao longo dos trabalhos.

Formato do Produto 1: como resultado do quanto discutido e definido em tais encontros,
foi elaborado o presente Plano de Trabalho, que se destina ao planejamento da organizagao
e monitoramento do desenvolvimento do Projeto.

Produto 2 - Estudo sobre a Legislacao Tributaria Aplicavel ao Gas Natural

Data de Entrega: até 60 (sessenta) dias apds a emissdo da Ordem de Servigo, conforme
definido no Termo de Referéncia.

Este Produto consiste no mapeamento e analise da legislacdo tributaria de todos os niveis
(federal, estadual e municipal), cujo resultado se concretizara em um Relatério Técnico a
ser apresentado ao CTS. Este mapeamento contard, caso necessario com interagdes com
as autoridades fiscais, bem como pesquisas legislativa e de precedentes administrativos e
judiciais sobre o tema.

A pesquisa analitica se aplicara as diversas atividades desempenhadas na cadeia de valor
do gas natural em seus mais diversos estados de apresentacdo (processado, ndo
processado, comprimido e liquefeito), tendo por base a analise dos tratamentos tributarios
aplicaveis aos variados tipos de consumo.

Tendo em vista que o presente Projeto se propde a realizar estudo sobre os tributos
incidentes sobre o gas natural, este Produto consiste em uma das fases mais importantes
do Projeto, uma vez que dara sustentacdo técnica aos Produtos subsequentes.
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Sera realizado, para tanto, um detalhamento das operacgdes da cadeia fisica do gas natural,
bem como um levantamento dos modelos de contratos usualmente utilizados na industria,
com vistas a avaliacdo dos tributos incidentes em atividades especificas (como importacao,
processamento, compressao, transporte, distribuicdo, comercializagao, entre outras) e das
consequéncias de tais imposicdes nas cadeias antecedentes e/ou subsequentes, a
depender da origem e do destino do produto.

Para a definicdo da abrangéncia da pesquisa legislativa tributaria a ser realizada sera
necessario, ainda, conduzir uma andlise preliminar das regulamentacbes estaduais
relevantes. Isso porque serd preciso verificar, previamente, a existéncia ou ndo de
relevantes agentes locais de mercado, tais como consumidores livres, autoprodutores e
autoimportadores, bem como as diferentes formas de relagdes juridicas que esses agentes
possam ter com as distribuidoras locais de gas canalizado (a impactar diretamente os
possiveis fatos geradores que deverdo ser examinados no ambito do Projeto).

Tendo em vista a magnitude do territério nacional e a impossibilidade de se conduzir uma
pesquisa legislativa compreendendo todos os Estados e Municipios nacionais, sera
necessario determinar quais os mais relevantes para os fins do Projeto. Nesse sentido,
serao propostos ao CTS os critérios para delimitacdo do escopo da pesquisa legislativa,
que deverao incluir os locais onde exista atividade relevante relacionada a industria de gas
natural. No que diz respeito especificamente aos Municipios, deverdo ser considerados
aqueles cuja legislacao tributaria traga reflexos sobre a cadeia do gas natural, incluindo os
locais onde existam consumidores livres, autoprodutores e/ou autoimportadores (que
poderdo ter contratado servicos das distribuidoras de gas canalizado), além daqueles onde
situadas unidades de processamento, liquefacdo, regaseificacdo e compressao de gas
natural.

Os efeitos da tributagdo na cadeia do gas natural podem se manifestar de varias formas e
impactar significativamente a viabilidade juridica e econbmica das operacbes com gas
natural, sendo tais aspectos bastante relevantes na identificacdo dos entraves atualmente
existentes no setor.

O desenvolvimento deste Produto implica, ainda, na verificacdo e analise dos beneficios
fiscais concedidos pelos Estados, bem como outros eventuais tratamentos tributarios que
possam vir a interferir nas operagoes realizadas pelos agentes de mercado - ensejando a
concentracao de empresas em Unidades da Federacdo especificas - ou na compra de gas
natural a partir de um Estado ou outro.

O desenvolvimento da avaliagao da tributagdo incidente em cada etapa da cadeia de valor
do gas natural se dard a luz dos conceitos previstos na regulamentagao aplicavel ao gas
nacional e importado, levando-se em consideragdo os contratos tipicos avencados no setor,
notadamente tendo-se em vista a caracteristica fungivel da molécula do gas natural.

TEXT_SP - 14890645v2 12890.1
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A partir dessa avaliagdo multidisciplinar tedrica, das perspectivas regulatoria e tributaria,
das operacOes realizadas, unida a avaliacdo da pratica comercial adotada no setor, sera
possivel avaliar os desafios decorrentes da legislagdo que geram inseguranga juridica aos
agentes na realizacdo de seus negdcios, bem como os entraves que até inviabilizam o
desenvolvimento de certos modelos de negécios.

Serdo observados, nesse sentido, eventuais acumulos de créditos de tributos, duplas
incidéncias de tributos na cadeia, estornos de créditos, entre outros efeitos que sejam
relevantes para os agentes de mercado e que podem repercutir na propria formacao do
preco do gas natural ao consumidor final ou usuario final da cadeia.

Formato do Produto 2: o resultado desse Produto se concretizard em um Relatério Técnico
do Produto 2 ("RTP2"), cujos detalhes do formato serdo discutidos com o CTS. O relatério
devera conter: aspectos gerais relacionados a tributacdo e especificamente aplicaveis ao
gas natural, com um mapeamento da tributacdo no setor de gas natural a ser apresentado
ao CTS em reunido presencial, assim como anexos contendo (i) tabelas relacionando as
atividades da cadeia do gas natural e os aspectos da incidéncia tributaria (vg fato gerador,

base de calculo, aliquota), e regimes de excegdo, tais como beneficios fiscais; (ii) a
indicacao de determinados fluxos, nos quais a incidéncia dos diversos tributos possa ser
concretizada numa perspectiva de exame da cadeia de circulacdo; e (iii) relacdo das
normas nas quais se basearam o RTP2.

O escopo da investigacdo legislativa, bem como os fluxos eleitos serdo objeto de definicdo
com o CTS.

Tendo em vista a relacdo direta entre este Produto e o Produto 4 (Modelagem da Estrutura
Tributaria Incidente sobre o Gas Natural), as reunides a serem realizadas no ambito do
desenvolvimento e analises do Produto 2 terdo também como escopo discussdes
preliminares com relagdo a elaboragdao do Produto 4.

Ainda, tendo em vista que o Produto 5 (Analise das Propostas da Iniciativa “Gas para
Crescer”) corresponde a uma analise critica das propostas elaboradas no ambito da
iniciativa, com estudos de viabilidade e avaliacdo de eventuais aprimoramentos, as
reunides realizadas no ambito do Produto 2 j& enderecariam discussdes preliminares
quanto a elaboracdo do Produto 5.

Etapas de Desenvolvimento

i. Mapeamento das cadeias de gas natural, desde a producdo e importagao,
passando pelos diversos meios de inser¢do na matriz energética e alcancando
os diversos tipos de consumo a que se destina. Este mapeamento incluira etapas
de processamento, transporte e distribuicao, com a finalidade de definir os fatos
geradores, bem como a selegdo de localidades no pais onde estas atividades
ocorrem de forma relevante, para fins de selegao (i) do escopo de localidades a

TEXT_SP - 14890645v2 12890.1
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serem objeto da pesquisa legislativa e (ii) dos fluxos da cadeia que serdo
escolhidos para aplicacdo pratica exemplificativa;

Realizagdo de reunido inicial via videoconferéncia com MME para alinhamento /
identificacdo: (i) das atividades / Estados e Municipios que serdo objeto de
pesquisa, (ii) das fontes que serdo consultadas e (iii) dos fluxos contendo
atividades da cadeia do gas natural objeto do detalhamento;

Pesquisas legislativas estaduais e municipais quanto aos aspectos regulatérios
relativos a distribuicdo de gas canalizado;

Pesquisas legislativas em todos os niveis quanto a tributagdo incidente na cadeia
de valor do gas natural;

Compilagdo das legislacGes tributarias aplicaveis a cadeia de valor do gas
natural, incluindo beneficios fiscais, regimes tributarios diferenciados, etc.;

Elaboracdo do RTP2 e revisdo pelos Especialistas Séniores e Juniores;

Envio do RTP2 ao CTS para analise prévia;

Agendamento de reunido com o CTS para validagdo do conteido do compéndio
tributario e discussbes de alinhamento quanto a forma como os resultados

obtidos com o Produto 2 serdo posteriormente refletidos no Produto 4;

Adequacdo do RTP2 de acordo com os comentarios recebidos do CTS para a
preparacao da sua versdo final;

Realizacdo de Reunido presencial para entrega do Relatorio Técnico referente
ao Produto 2 ao CTS, com discussGes de alinhamento quanto a forma como os
resultados deste Produto estardo refletidos no Produto 4.

Dotacdo de Pessoal

Serao envolvidos todos os Especialistas principais do projeto, com enfoque para a atuacao

dos Especialistas Sénior e JUnior com experiéncia tributaria, mas com substancial

envolvimento do Coordenador Geral e do Especialista Sénior com experiéncia regulatdria,

que contribuirdo com informacgdes relevantes relativas a industria e agentes do setor.

Sera envolvida também consideravel equipe de apoio, que exercera suas atividades sempre

supervisionada pelos Especialistas Séniores e JUniores com experiéncia tributaria.

O Subconsultor atuara como apoio e base para a realizacdo dos trabalhos, com seus
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recursos humanos, materiais e acervo de conhecimento especialmente na area tributaria,
de modelagem e simulacbes financeiras, o que viabilizara a identificacdo de ineficiéncias
decorrentes do sistema da incidéncia e/ou apuracdo dos tributos de acordo com o agente
de mercado respectivo.

Produto 3 - Treinamento sobre a Legislacdo Tributaria Aplicavel ao Gas Natural

Data de Entrega: até 75 (setenta e cinco) dias apds a emissao da Ordem de Servigo,

conforme definido no Termo de Referéncia.

Este Produto consiste no treinamento dos profissionais indicados pelo MME sobre a
legislagdo tributaria vigente no Brasil, com enfoque naquela aplicavel ao setor de gas
natural, para possibilitar uma melhor interface do conhecimento jad acumulado desses
técnicos no que diz respeito aos aspectos regulatérios da indldstria com os efeitos
tributarios decorrentes das atividades e das estruturas de operagoes tipicas do setor, com
elaboracdo de um Relatério Técnico ao final a ser enviado ao MME.

O treinamento sera realizado por meio de material didatico elaborado especificamente para
essa finalidade, bem como por aulas expositivas presenciais, nas quais serdo expostos,
inicialmente, os aspectos gerais da incidéncia tributaria para, em seguida, a tributagao
especifica aplicavel ao setor de gas natural e seus pontos de controvérsias, incertezas e
regressividade na cadeia.

Para esse treinamento, os Especialistas estabelecerdo o conteldo programatico e
elaborardo material didatico especifico no contexto do Projeto, em linha com a proposta
abaixo delineada. Ressalta-se que tanto o conteldo programatico, quanto o material
didatico a serem elaborados poderdo estar sujeitos a alteragdes solicitadas pelo CTS, em
reunido preparatoria.

O treinamento presencial sera realizado na sede do MME, em data a ser definida pelo CTS,
com indicagdo prévia pelo MME dos 20 (vinte) profissionais que participardo do evento.

As aulas expositivas serdo ministradas em 2 (dois) dias, sendo cada dia divido em 2 (dois)
periodos com carga horaria efetiva de 4 (quatro) horas cada um.

Formato do Produto 3: o resultado do Produto 3 se concretizard na combinacdo (i) da

preparacao do material didatico para treinamento; e (ii) a aplicacdo do treinamento aos
profissionais indicados pelo MME no local designado pelo MME em dois em 2 (dois) dias,
sendo cada dia divido em 2 (dois) periodos com carga horaria efetiva de 4 (quatro) horas
cada um. Ao final, sera elaborado um Relatério Técnico do Produto 3 ("RTP3"), contendo
um descritivo da realizacdo das aulas expositivas e da entrega do material didatico
utilizado.
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Etapas de Desenvolvimento

i. Selecdo do contelido a ser aplicado e preparagao da minuta do plano de aula;

ii. Discussao com o CTS sobre a minuta do plano de aula, em reunido presencial,
assim como do material didatico de apoio a ser preparado;

iii. Elaboragdo da minuta do material didatico que sera disponibilizado aos
profissionais indicados pelo MME e apresentacao desse material ao CTS;

iv.  Validacdo do material didatico que sera disponibilizado para os profissionais do
MME junto ao CTS;

V. Realizagdo das duas aulas expositivas (sobre aspectos tributarios gerais do
ordenamento juridico brasileiro e sobre a tributacdo sobre o setor de gas natural,
respectivamente);

vi. Elaboragdo e entrega do RTP3, contendo um descritivo da realizacdao das aulas
expositivas e da entrega do material didatico utilizado.

O conteldo programatico do treinamento sera dividido em duas Etapas, cujo material de
apoio sera disponibilizado aos profissionais do MME tendo por base o compéndio tributario

resultado do Produto 2, e as aulas expositivas serao realizadas com o suporte de apostilas
digitais e apresentagdo em formato de slides multimidia (“PowerPoint”).

Etapa 1 - Aspectos basicos da tributacao brasileira

Etapa 2 — Aspectos tributarios especificos da
I. Aspectos introdutérios da legislagao tributaria indUStria do as 114 1] ral

brasileira;

II. Contextualizacgéo constitucional, principios
constitucionais e parafiscalidade;

1. Aspectos gerais da tributacéo aplicada as operagées com gas natural;

III;. Contextualizac&o infraconstitucional das regras |II. Conceitos especificos de tributacéo das operacdes com gas natural;
tributarias brasileiras;

) : L - IIL. Estrutura tributaria e aduaneira das operagées com gas natural nas diversas
IV. Conceitos gerais das regras tributarias brasileiras etapas e atividades da cadeia econémica até as diversas formas de consumo, como
importagéo, exportagéo e reexportagéo de gas natural e GNL;

V. Conceitos gerais e regra matriz de incidéncia
tributaria; IV. Aspectos gerais da tributagédo aplicada ao setor elétrico com impacto nas
operagdes com gas natural nas UTEs;

VI. Conceitos gerais de direito aduaneiro, aspectos
cambiais, contratuais (clausulas take or pay ou ship |V. Aspectos de incerteza, cumulatividade e questdes controversas;
or pay e precos de transferéncia);

VI. Outros temas considerados relevantes no decorrer da execugéo das etapas do
Projeto.
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Conteldo Programatico

No decorrer do trabalho poderao ser acordados junto ao CTS eventuais ajustes /

aprimoramentos do contelido programatico a ser abordado no Produto 3.

Etapa 1 — Aspectos basicos da tributacdo brasileira

vi.

Aspectos introdutérios da legislacao tributaria brasileira;

Contextualizagao constitucional, principios constitucionais e parafiscalidade;

Contextualizagdo infraconstitucional das regras tributarias brasileiras;

Conceitos gerais das regras tributarias brasileiras;

Conceitos gerais e regra matriz de incidéncia tributaria;

Conceitos gerais de direito aduaneiro, aspectos cambiais, contratuais (clausulas
take or pay ou ship or pay e pregos de transferéncia).

Etapa 2 — Aspectos tributérios especificos da industria do gas natural

Aspectos gerais da tributacdo aplicada as operagdes com gas natural e suas
formas de apresentagdo (gas natural processado, ndo-processado, gas natural
liquefeito e gas natural comprimido);

Conceitos especificos de tributacdo das operagdes com gas natural -
particularidades da tributacdo nas esferas federal, estadual e municipal;

Estrutura tributaria e aduaneira das operacbes com gas natural nas diversas
etapas e atividades da cadeia econdmica até as diversas formas de consumo,
como importacdo, exportagao e reexportacdao de gas natural e GNL;

Aspectos gerais da tributacdo aplicada ao setor elétrico com impacto nas
operagdes com gas natural nas UTEs;

Aspectos de incerteza, cumulatividade, controvérsias acerca da exportagdo
(natureza juridica da atividade de processamento: servico ou industrializagdo,
agente arrecadador do ICMS na importagao, fungibilidade da molécula, fluxo
fisico versus contratual (‘swap’), direito de crédito em operacbes com
capacidade e nas fases de exploracao e desenvolvimento de plataformas
offshore, etc);
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vi. Outros temas que forem julgados necessarios no decorrer da execucao das
etapas do Projeto.

Dotacdo de Pessoal

Nesta etapa de trabalho serdo envolvidos intensamente os Especialistas Sénior e Junior
com experiéncia tributdria, mas com bom envolvimento do Especialista Sénior com
experiéncia tributaria e regulatoria.

O material didatico sera preparado com o auxilio da equipe de apoio, que exercera suas
atividades sempre supervisionada pelos Especialistas Sénior e JUnior com experiéncia
tributaria.

Produto 4 — Modelagem da Estrutura Tributaria Incidente sobre o Gas Natural

Data de Entrega: até 105 (cento e cinco) dias apds a emissdao da Ordem de Servigo,
conforme definido no Termo de Referéncia.

Este Produto tem por finalidade proporcionar uma analise pragmatica dos aspectos
tributarios aplicaveis ao setor do gas natural, com a identificacdo/mensuragdo dos efeitos
de cada tributo em cada elo da cadeia de valor do produto, assim como a sua repercussao
na arrecadacao dos entes tributantes e no preco final do produto.

Em conjunto com o CTS serdo definidos as premissas e os critérios para a elaboracdo da
ferramenta de cdlculo dos tributos incidentes na cadeia do gas natural.

A definicdo das premissas e critérios levara em consideragao a experiéncia do CTS e todos
os estudos realizados previamente no contexto do Projeto, especialmente o RTP2, que
compreende um mapeamento completo da tributagdo no setor de gas natural, e as
reunioes de discussao preliminar realizadas no contexto da elaboragdao do Produto 2.

A definicdo das cadeias de valor que deverdao ser contempladas nas projecdes sera
apresentada na forma de fluxogramas estruturados levando-se em consideragao, mas nao
se limitando a:

* Fluxos fisicos (tais como transporte e distribuicdo) da cadeia do gas natural;

= Fluxos comerciais avencados entre os agentes de mercado, tais como compra e
venda (nacional e/ou importacdao, assim como em operagao interna /
interestadual), etc.

A partir dessas premissas, sera possivel elaborar a estrutura operacional tributaria e seus
respectivos cenarios, considerando as matrizes tributarias aplicaveis em cada etapa das
cadeias fisica e econémica das transagoes.
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A estrutura operacional resultado deste Produto sera desenvolvida na forma de arquivo
Excel, com demonstrativo detalhado das operacdes tributarias envolvidas em cada etapa
da cadeia, contendo a tributagdo incidente em nivel federal, estadual e municipal, os
regimes tributarios aplicaveis, os mecanismos de crédito e débito e respectivos impactos
nas operagdes “ponta-a-ponta”, sendo todos os pardmetros-base vinculados a
estruturacao de tais fluxos discutidos com o CTS.

Serdo realizados treinamentos técnicos na sede do MME, com duragao de 1 (um) dia,
dividido em 2 (dois) periodos, cada um com carga horaria efetiva de 4 (quatro) horas, a
ser ministrado por Especialistas Séniores e JUniores a 4 (quatro) servidores a serem
indicados pelo MME. O resultado deste Produto se concretizara em um Relatdrio Técnico,
a ser elaborado ao final do desenvolvimento do modelo e da realizacao dos treinamentos.

Para que se garanta a otimizagao, a aplicabilidade e o funcionamento do Produto, serdao
realizadas 2 (duas) rodadas de verificacdo e validagdo dos parametros adotados junto aos
servidores indicados pelo MME, com envio dos arquivos Excel da modelagem tributaria,
disponibilizagdo de suporte via teleconferéncia e/ou videoconferéncia e entrega dos codigos
referentes as planilhas elaboradas.

Ao longo do desenvolvimento do Produto, sera avaliada pelos Especialistas a possibilidade
de validacdo do modelo proposto em casos reais, conforme sugerido pelo MME, com o
objetivo de confrontar os resultados simulados com os observados em situagdes reais.

Formato do Produto 4: o resultado desse Produto se concretizara: (i) na elaboracdo de

uma ferramenta de calculos da tributacdo no decorrer da cadeia, e a sua aplicagdo
considerando o modelo atual de tributacdo, com a avaliacdo de outros eventuais regimes
de tributacdo que podem vir a ser implementados no futuro. A ferramenta sera elaborada
em arquivo Excel e sera acompanhada de um manual de procedimentos, que permitira a
compreensdo de seu manuseio. A plataforma contera bloqueio de protecdo, com senha
fornecida ao MME, para ajustes futuros; (ii) e um treinamento especificamente quanto a
utilizacdo da modelagem tributaria, descricdo dos parametros aplicados, formulas e
premissas com duragdo de 1 (um) dia, dividido em 2 (dois) periodos de 4 (quatro) horas
cada. Sera elaborado, ao final, um Relatério Técnico do Produto 4 (*RTP4"”) contendo um
descritivo da realizacdao do desenvolvimento da planilha para a realizagao das simulagdes,
assim como a disponibilizacdo dos cddigos da ferramenta, a preparacdo e entrega do
manual de procedimentos para uso da ferramenta e do curso aos profissionais indicados
pelo MME sobre a utilizagdo do instrumento.
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Etapas de Desenvolvimento

i. Esboco dos fluxos para desenvolvimento das estruturas da modelagem
tributaria-operacional, fisico, comercial e/ou contratual e fiscal (“Pré-Design”),
e

ii. Estruturacdao da modelagem em arquivo Excel conforme os fluxos estabelecidos
em conjunto com o MME (“Estrutura da Modelagem”), sendo assim resumidas:

I. Pré-Design II. Estrutura da Modelagem

= Levantamento de informacoes
preliminares com base nos
resultados do Produto 2 (Estudo

= Complementacdo das informacdes
levantadas na etapa de Pré-

. ~ . L. Design
sobre a Legislagao Tributaria

Aplicavel ao Gas Natural); = Realizacdo de reunides periddicas
o para alinhamento por
= Levantamento das atividades que .
) teleconferéncia e/ou
constituem os fatos geradores ] .
videoconferéncia com 0s

com a definicado de fluxos
relevantes na cadeia de gas
natural; .

profissionais indicados pelo MME;

Confirmagdao do entendimento a

N i - respeito dos fluxos operacionais
= Realizacao de reunides periodicas .
desenvolvidos;

para alinhamento por
teleconferencia &/0ou | . Estrutura final de modelagem
videoconferéncia com 0s

tributaria para 0S fluxos

profissionais indicados pelo MME; desenvolvidos e em conformidade

com as premissas estabelecidas,

= Realizacdo de Reunidao presencial i i
cujo resultado sera apresentado

no MME para definicdo das i ] .
) . ) através de arquivo eletrénico em
premissas operacionais para

o Excel;
elaboracao da modelagem (ex.:

origem e destino de cada etapado | , Validacdo das premissas
4

fluxo operacional, volume de informacdes e resultados obtidos

fornecimento, etc.) apds estruturacdo da modelagem;

= Elaboracdo de esbogos dos fluxos | .
a serem modelados conforme

Confirmagdo e validagdao do

modelo de sumario executivo; e
premissas alinhadas com o CTS;

»= Revisao e validacao das

= Preparagao do ferramental para formulacBes aplicadas 3

modelagem primaria dos efeitos modelagem, aliquotas, e todas as

financeiros e fiscais para os fluxos formulacdes variaveis

esbogados; relacionadas aos fluxos
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= Esbogo de sumario executivo para operacionais definidos junto ao

comparagao dos resultados CTS;
obtidos na modelagem, incluindo,
mas sem se limitar a impactos
fiscais da carga tributaria
incidente, apuracdo dos créditos e
débitos tributarios na cadeia,
volume de arrecadacao por ente
federativo previamente definido
nas Premissas, etc.

iii. Elaboracdo do Manual de Procedimentos para utilizacdo da ferramenta
desenvolvida;

iv. Realizacdo dos treinamentos técnicos no MME, com duragdo de 1 (um) dia,
dividido em 2 (dois) periodos, cada um com carga horaria efetiva de 4 (quatro)
horas, a ser ministrado por Especialistas Séniores e JuUniores a 4 (quatro)
servidores a serem indicados pelo MME;

V. Entrega ao MME das senhas de protecao da ferramenta desenvolvida, para
ajustes futuros;

Vil. Elaboragdo e entrega do RTP4, contendo um descritivo da realizagdo do
desenvolvimento da planilha para a realizacdo das simulacdes, assim como a
disponibilizacdo dos cddigos da ferramenta, a preparagao e entrega do manual
de procedimentos para uso da ferramenta e do curso aos profissionais indicados
pelo MME sobre a utilizagdo do instrumento.

Dotacdo de Pessoal

Nesta etapa de trabalho serdo envolvidos o Coordenador-Geral, os Especialistas Séniores
e Juniores e a equipe de apoio, a qual exercerd suas atividades sempre supervisionada
pelos Especialistas Séniores e JUniores.

O Especialista utilizard ainda como apoio e base para a realizagdo dos trabalhos, seus
recursos humanos, materiais e acervo de conhecimento especialmente nas areas tributaria,
regulatéria, contratos, infraestrutura e direito empresarial quando cabivel.

O Subconsultor por sua vez contard como apoio e base para a realizacdo dos trabalhos,
com seus recursos humanos, materiais e acervo de conhecimento especialmente na area
tributaria, de modelagem e de simulagGes financeiras.
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Produto 5 — Analise das Propostas da Iniciativa “Gas para Crescer”

Data de Entrega: até 135 (cento e trinta e cinco) dias apds a emissao da Ordem de Servico,
conforme definido no Termo de Referéncia.

Este Produto consiste numa analise critica das propostas elaboradas no ambito da iniciativa
Gas para Crescer, cujos resultados serdo apresentados ao MME por meio de um Relatério
Técnico.

Com vistas a fomentar o desenvolvimento do setor de gas natural no Brasil, bem como
para mapear e buscar solugdes para os entraves atualmente existentes que
impedem/dificultam a entrada de novos agentes no mercado, a iniciativa Gas para Crescer
foi lancada pelo MME e conta com a participacao de entidades altamente qualificadas do
setor publico e privado.

Dentre os subcomités existentes na iniciativa Gas para Crescer, o Subcomité de
Aperfeicoamento da Estrutura Tributdria do Setor de Gas Natural (SC5) se destina
exclusivamente a analisar os aspectos relacionados aos desafios tributarios atualmente
experimentados pelos agentes, bem como propor possiveis formas de solugdo aos entraves
identificados. Tal subcomité ja mapeou diversos aspectos relevantes e ja discutiu algumas
solucdes possiveis para tanto, como:

i. Barreiras tributarias a entrada de novos agentes:
a. Transporte — Modelo de entrada e saida;
b. Processamento de gas natural e Terminais de gas natural liquefeito -
compartilhamento de infraestruturas;
c. Importacdo de gas natural liquefeito - questdes aduaneiras.

ii. Temas sujeitos a melhorias nos procedimentos fiscais para reducdo da
inseguranca juridica:
a. Importacdo de gas natural e gas natural liquefeito — definicdo do sujeito
ativo do ICMS e eficiéncia tributaria;
b. Operagdes back to back - definigdo do tratamento tributario na reexportagdo
de GNL;
Preco de transferéncia do GNL - critérios para definicdo do preco-parametro;
Terminais de GNL - questdes regulatorias e tributos federais;
Estocagem - regime de tributagdo nas remessas, estoques minimos, etc;

oA o

Escoamento - definicdo do regime juridico e do compartilhamento de
infraestrutura.

O desenvolvimento deste Produto, que consiste no estudo de viabilidade das propostas
sugeridas pela iniciativa Gas para Crescer, sera realizado também mediante a utilizagdo da
ferramenta de projecdo de cenarios desenvolvida no Produto 4, por meio da qual sera
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possivel testar se as mencionadas propostas de fato neutralizam ou reduzem os impactos
dos entraves que pretendem enderecgar, assim como se nao resultam em algum outro
impacto negativo para a cadeia de valor do gas natural, especialmente nas perspectivas
da arrecadagdo dos entes tributantes e da agregagdo de custos tributarios ao preco do
produto ao final da cadeia.

Sera realizada também uma avaliacdo de eventuais aprimoramentos sobre tais propostas,
bem como a eventual elaboragdo de novas alternativas ou estratégias para viabilizar o
desenvolvimento do setor e o ingresso de novos agentes no mercado de gas natural,
tomando-se por base, principalmente, a Gltima versao disponivel do Projeto de Lei n°
6.407/2013.

A avaliacdo e proposta de eventuais novas estratégias de abordagem para reduzir os
desafios enfrentados pelo setor de gas natural sera possivel em razdo das atividades
anteriormente executadas pelos Especialistas no decorrer do Projeto, assim como pela
interacdao que serd desenvolvida com o MME.

As propostas apresentadas pelo Especialista (tanto as novas, quanto as de melhoria as ja
mapeadas) serdo igualmente testadas por meio da ferramenta de projecao de cenarios
elaborada no Produto 4, de modo a se confirmar sua eficacia para o fim a que se destina.

Dentro da avaliagdo critica a ser desenvolvida neste Produto, serd levada em consideragao
também como aspecto positivo a viabilidade operacional ou técnica para a implementacéo
de cada proposta, priorizando aquelas que tenham maior facilidade de implementacao
efetiva.

Dessa forma, sera necessario amplo acesso aos relatérios e demais documentos
preparados no ambito da iniciativa Gas para Crescer, assim como um alinhamento junto
ao CTS quanto as premissas e critérios a serem adotados para a projecdo de cenarios.

Formato do Produto 5: o resultado desse Produto se concretizara em um Relatério Técnico
do Produto 5 ("RTP5"), que contera a descricdo dos aspectos tributarios abordados no 1°
Relatério do Subcomité SC5 - Aperfeicoamento da Estrutura Tributaria do Setor de Gas

Natural da iniciativa Gas para Crescer, apresentado em Maio/2017, com uma avaliagao das
propostas apresentadas, e a complementacdo de propostas, se e quando for o caso, a ser
apresentado ao CTS em reunido presencial. O RTP5 conterd anexos consistentes em
planilhas no formato Excel que possibilitardo, sempre que as propostas permitam, a
modelagem da situagdo tributdria atual e das operagdes com gas natural sob o impacto
das medidas propostas no Gas para Crescer.
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Etapas de Desenvolvimento

vi.

Vii.

viii.

Xi.

Analise das propostas da iniciativa Gas para Crescer recebidas do CTS, a luz das
pesquisas desenvolvidas no d&mbito do Produto 2 e das informagbes encontradas
no Produto 4;

Identificacdo dos aspectos a serem tratados, a luz das informagdes obtidas e da
definicdo de pontos de incerteza, controvérsias, cumulatividade e / ou
regressividade;

Realizacdo de reunido de alinhamento, por videoconferéncia, para organizagdo
das tarefas, retomando as discuss®es iniciais tecidas quanto a este Produto
quando do desenvolvimento e entrega do Produto 2;

Organizagdo e consolidacdo dos comentarios e apontamentos criticos das
propostas de iniciativa Gas para Crescer;

Analise das estratégias legislativas propostas na iniciativa Gas para Crescer para
enderecar gargalos identificados ao longo do Projeto através da via infralegal;

Realizacdo de reunido (teleconferéncia e/ou videoconferéncia) com o CTS para
apresentacdao dos comentarios e criticas obtidos no item iv e alinhamento de
premissas para projecao de cenarios;

Realizacdo de estudos e simulagcdes dos impactos do Projeto sobre a
arrecadacdao dos entes federativos, bem como sobre a carga tributaria dos
agentes atuantes na cadeia do gas natural e dos entraves identificados nos
Produtos 2 e 4;

Avaliacdo de outras medidas alternativas para a solucdo dos entraves
identificados nos Produtos 2 e 4, e projecdo dos seus respectivos impactos na
arrecadacdo dos entes federativos e na carga tributaria dos agentes atuantes
no setor de gas natural;

Elaboragdo do RTP5 preliminar com os comentarios as propostas da iniciativa
Gas para Crescer e a indicagdo de medidas alternativas para solugdo de entraves
para discussao preliminar com CTS;

Realizacdo de reunido com o CTS para discussGes acerca do relatorio preliminar;

Avaliacdo de eventuais comentarios do CTS sobre o relatério preliminar e
elaboragdo do Relatério Técnico;
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Xii. Realizagdo de reunido presencial para entrega do RTP5 com a apresentacdo dos
comentarios as propostas da iniciativa Gas para Crescer e a indicagdo de
medidas alternativas para solucdo de entraves, e disponibilizacdao dos
documentos relevantes para analise do projeto para o CTS.

Dotacdo de Pessoal

Nesta etapa de trabalho serdo envolvidos o Coordenador-Geral, os Especialistas Séniores
e JUuniores e a equipe de apoio, a qual exercera suas atividades sempre supervisionada
pelos Especialistas Séniores e JUniores.

O Especialista utilizara, ainda, como apoio e base para a realizacdo dos trabalhos, seus
recursos humanos, materiais e acervo de conhecimento especialmente nas areas tributaria,
regulatodria, contratos, infraestrutura e direito empresarial quando cabivel.

O Subconsultor por sua vez contard como apoio e base para a realizacdo dos trabalhos,
com seus recursos humanos, materiais e acervo de conhecimento especialmente na area
tributaria, de modelagem e de simulacdes financeiras.

Produto 6 — Relatério Final e Seminario de Divulgacdo dos Resultados

Data de Entrega: até 165 (cento e sessenta e cinco) dias apds a emissdo da Ordem de
Servico, conforme definido no Termo de Referéncia.

Este Produto consiste na conclusdo dos trabalhos desenvolvidos ao longo do Projeto, que
se concretizara em um Relatério Final contendo todos os aspectos tributarios relevantes
encontrados quando do desenvolvimento dos Produtos anteriores.

O Relatério Final sera fiel a todo o trabalho realizado ao longo do Projeto, e contemplara
os principais aspectos e conclusdes dos Produtos produzidos, notadamente:

i. O mapeamento do modelo tributario atualmente adotado;

ii. As sinergias e ineficiéncias encontradas no regime juridico atual;

iii. As razles pelas quais tais ineficiéncias existem;

iv. A estimativa e mensuracao dos efeitos de tais entraves nas perspectivas da
arrecadacao dos entes tributantes e na formagao de prego do produto final;

V. As eventuais propostas para a eliminagdao ou reducdo dos entraves atualmente
existentes, considerando-se tanto as medidas discutidas no ambito da iniciativa
Gas para Crescer quanto aquelas idealizadas pelo Especialista;
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vi. A estimativa e mensuracao dos efeitos de tais propostas em face dos entraves
aos quais se busca eliminar / reduzir, nas perspectivas da arrecadagao dos entes
tributantes e na formacao de preco do produto final;

Vii. A andlise da viabilidade ou complexidade de implementagdo de cada uma das
medidas entendidas como relevantes para o desenvolvimento do setor de gas
natural;

viii. As conclusoes finais do trabalho, inclusive as perspectivas para o futuro.

O resultado deste produto se concretizara, também, na realizacdo de um Seminario a ser
ministrado na sede do MME para até 100 (cem) participantes durante um dia, o qual sera
dividido em dois periodos de até 04 (quatro) horas cada.

O seminario abordara as metodologias que foram empregadas no decorrer dos trabalhos,
os pontos de estudo mais relevantes, as premissas e critérios assumidos para a projegao
de cenarios, os resultados e conclusdes obtidos pelo mapeamento do regime tributario
atual da industria do gas natural, a avaliacdo concreta dos cenarios definidos pelo CTS
considerando os modelos de tributacdo atual e propostos para o futuro (tanto aqueles ja
discutidos no dmbito da iniciativa Gas para Crescer, quanto aqueles idealizados ao longo
do Projeto), bem como as perspectivas para o futuro.

Este seminario contara com um material de apoio especialmente desenvolvido para a sua
realizacdo e tera formato interativo para com os participantes, com a disponibilizacdo de
tempo para a apresentacao de duvidas ou comentarios.

Formato do Produto 6: o resultado do Produto 6 se concretizard na combinagao (i) de um
Relatoério Técnico Final do Projeto Meta ("RTEPM”), que destacara os aspectos tributarios

relevantes da cadeia do gas natural e de forma conclusiva o resultado alcangado no
desenvolvimento dos produtos anteriores; (ii) na realizagdo de um Seminario a ser
ministrado na sede do MME para até 100 (cem) participantes indicados pelo MME em 1
(um) dia, dividido em dois periodos de até 04 (quatro) horas cada.

Etapas de Desenvolvimento

i. Realizacdo de reunido de alinhamento inicial para definicdo dos trabalhos
relativos a apresentacdo das conclusfes obtidas nos Produtos 2, 4 e 5;

ii. Sintetizacao das metodologias adotadas, dos pontos estudados, das premissas
e cenarios avaliados e das conclusdes obtidas para elaboragdo de apresentacao
que sera utilizada no seminario de divulgagao de resultados;

iii. Elaboracdo de apresentacdo para utilizacdo no seminario de divulgacdo de
resultados;

TEXT_SP - 14890645v2 12890.1
24



M

iv. Envio do material didatico elaborado para analise e revisao pelo CTS;

V. Realizacdo de reunido (teleconferéncia e/ou videoconferéncia) com o CTS para
avaliagdo e sugestdes sobre a apresentacdo encaminhada, bem como
alinhamento do conteldo da apresentagdo no seminario;

vi. Realizacdo do seminario de divulgacao dos resultados no MME, cuja realizacao
poderd ser antecipada pelos Especialistas em data a ser posteriormente
acordada com o MME, antes do prazo fixado no cronograma oficial, a depender
do desenvolvimento das atividades;

Vil. Elaboragao de Relatoério Técnico com a consolidagao dos resultados dos Produtos
2,4eb5;

viii. Entrega do RTFPM preliminar;

iX. Avaliacdo de eventuais comentarios do CTS e conclusdo do RTFPM;

X. Realizacdo de reunidao presencial no MME para entrega do RTFPM e

disponibilizacdo dos documentos relevantes para analise do projeto para o CTS;

Xi. Conclusao do Projeto.

Dotacdo de Pessoal

Para a apresentacdo do seminario serdao envolvidos fortemente o Coordenador-Geral, e os
Especialistas Séniores, enquanto que a elaboragdo da apresentagdo que sera utilizada no
evento sera realizada principalmente pelos Especialistas JUniores e pela equipe de apoio,
sob a supervisdo dos Especialistas Séniores.

Para a elaboragdo do Relatorio Final serdo envolvidos o Coordenador-Geral, os Especialistas
Séniores e Juniores e a equipe de apoio, a qual exercerd suas atividades sempre
supervisionada pelos Especialistas Séniores e Juniores.
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6. ORGANIZACAO DA EQUIPE DO
PROJETO

ESPECIALISTAS PRINCIPAIS

e Coordenadora Geral: Maria D’Assuncgao Costa

o Cédigo no Projeto: K-1

o Sumadrio da qualificacdo: Faculdade de Direito da Universidade de Sao Paulo
(Bacharelado em Direito, 1984); Pontificia Universidade Catdlica de Sao
Paulo (Mestrado em Direito do Estado, 2002); Instituto de Energia e
Ambiente da Universidade de Sao Paulo (IEE/USP) (Doutorado em Energia,
2011); Instituto de Energia e Ambiente da Universidade de S&o Paulo (Pds-
Doutorado, 2013); membro do Instituto Brasileiro de Estudos do Direito de
Energia (IBDE); professora colaboradora do Instituto de Energia e Ambiente
da Universidade de S3o Paulo para o programa de Pdés-Graduacdo em
Energia.

e Especialista Sénior Regulatério: Gustavo Mano

o Cédigo no Projeto: K-2

o Sumdrio da qualificacdo: Universidade do Estado do Rio de Janeiro
(Graduacdo em Direito, 1981); Universidade Salvador (Mestrado em
Regulacdo da Industria de Energia, 2010); Fundacdo Dom Cabral
(Especializagdo em Gestdo de Negdcios, 2012); Universidade Federal
Fluminense (Doutorado em Ciéncia Politica, 2017); membro do Instituto
Brasileiro de Estudos do Direito de Energia (IBDE); professor do curso de
extensdao em Direito da Energia, do Instituto Brasileiro de Estudos do Direito
da Energia (IBDE).

e Especialista Sénior Tributaria: Raquel Novais

o Cdbdigo no Projeto: K-3

o Sumario da qualificacdo: Faculdade de Direito de Franca (Bacharelado em
Direito, 1987); Pontificia Universidade Catdlica de Sdo Paulo (Mestrado em
Direito Tributario, 1992); membro do conselho da Associacdo Brasileira de
Direito Financeiro (ABDF); representante no Brasil da International Fiscal
Association; Copresidente do Comité Fiscal do Instituto Brasileiro de Estudos
do Direito da Energia (IBDE); membro do Conselho da W.I.L.L. (Women in
Leadership in Latin America).

e Especialista Junior Tributaria: Camila Galvao
o Cadigo no Projeto: K-4

TEXT_SP - 14890645v2 12890.1
26



M

o Sumario da qualificacdo: Universidade de Sao Paulo (Bacharelado em
Direito, 1995); Pontificia Universidade Catdlica de Sao Paulo (Especialista
Lato Sensu em Direito Tributario, 1999); recomendada pela publicacdo The
Legal 500 na area Tributaria, edicdo 2017; classificada em 1° lugar pela
Analise Advocacia 500 no setor de Alimentos, Bebida e Fumo, edicdo 2017.

e Especialista Junior Regulatério: Daniel Szyfman

o Cddigo no Projeto: K-5

o Sumario da qualificagdo: Pontificia Universidade Catédlica de Sédo Paulo
(Bacharelado em Direito, 2004); Fundacdao Getulio Vargas (Pés-
Graduacdo em Direito Administrativo, 2009); King’s College of London
(LL.M. in Finance Law, 2012); reconhecido pela Chambers Latin America
e Chambers Global em Energia e Recursos Naturais (Petréleo e Gas)
edicdo 2018; reconhecido pela The Legal 500, edicao 2017, na categoria
Next generation lawyer, recomendado em Energia e recursos naturais -
Hidrocarbonetos.

e Especialista Junior: Julio Chamarello
o Cadigo no Projeto: K-6
o Sumario da qualificacdo: Pontificia Universidade Catodlica do Rio de Janeiro
(Bacharelado em Economia, 1996); membro do Conselho Regional de
Economia (CORECON), 2017; sécio lider de Oleo & Gas da KPMG no Brasil,
desde 2008.

TEXT_SP - 14890645v2 12890.1
27



M

/. CRONOGRAMA DO PROJETO

O cronograma do Projeto é:

e Julho
o 12/07/2018: Emissdo da Ordem de Servigo e inicio do prazo dos Produtos
1,2,3,4,5e6
e Prazo Produto 1: 10 dias da emissdo da OS (22/07)
e Prazo Produto 2: 60 dias da emissdo da OS (10/09)
e Prazo Produto 3: 75 dias da emissdo da OS (25/09)
e Prazo Produto 4: 105 dias da emissao da OS (25/10)
e Prazo Produto 5: 135 dias da emissao da OS (24/11)
e Prazo Produto 6: 165 dias da emissao da OS (24/12)

o 12/07/2018: Reunidao presencial no MME para apresentacao da Equipe,
alinhamento sobre objetivos do trabalho e expectativa sobre os objetivos
finais

= Participantes: Coordenador-Geral, 2 Especialistas Séniores, 2
Especialistas Juniores e equipe de apoio

o 18/07/2018: Disponibilizacdo de versdo preliminar do Plano de Trabalho
ajustado

o 23/07/2018: Prazo final para envio de Plano de Trabalho (Produto 1) e
entrega da versao final do documento

o 24/07/2018: Comentarios do CTS ao Plano de Trabalho, por
videoconferéncia

o 25/07/2018: Reunidao com o MME, por videoconferéncia, para discutir
premissas acerca do Produto 2

o 31/07/2018: Reunido com o CTS, por videoconferéncia, para

apresentacao, pelo CTS, do Projeto “Gas para Crescer”

¢ Agosto
o 08/08/2018: Reunido com o MME, por videoconferéncia, para discutir o

andamento e formato do Produto 2 e as premissas do Produto 4
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22/08/2018: Reunido com o MME, por videoconferéncia, para discutir o

andamento dos Produtos 2 e 4

¢ Setembro

o

o

03/09/2018: Disponibilizagdao de versao preliminar do RTP2
05/09/2018: Disponibilizacdo de todos os documentos utilizados ou
elaborados pela consultoria para entendimento e acompanhamento do RTP2
10/09/2018: Reuniao presencial no MME para apresentacdo da versao final
do RTP2 e para discussao das premissas dos Produtos 3 e 4

» Participantes: Coordenador-Geral, 2 Especialistas Séniores e 2

Especialistas JUniores

10/09/2018: Prazo final para envio do RTP2 (Produto 2)
19/09/2018: Disponibilizacdo de versao preliminar do material didatico para
avaliacdo da conformidade
21/09/2018: Reunido presencial no MME para definir a parametrizagao,
simulagdes e especificagdes do Produto 4

= Participantes: Especialistas Séniores e 2 Especialistas JUniores

24/09/2018: Realizagdo de Treinamento no MME para 20 servidores

» Participacdo de: Especialistas Séniores e 2 Especialistas Juniores
25/09/2018: Realizacdo de Treinamento no MME para 20 servidores

» Participantes: Especialistas Séniores e 2 Especialistas Juniores
25/09/2018: Prazo final para realizacdo de Treinamento sobre a Legislacao

Tributaria Aplicavel ao Gas Natural (Produto 3)

e Outubro

o

o

o

o

08/10/2018: Apresentacdo de versdo preliminar da planilha eletrénica, com
encaminhamento via meio eletronico, por videoconferéncia

17/10/2018: Apresentagdo de versao preliminar da planilha eletronica, com
encaminhamento via meio eletronico, por videoconferéncia

23/10/2018: Entrega final da planilha, com treinamento para 04 servidores
no MME

» Participantes: Especialistas Séniores e 2 Especialistas JUniores

23/10/2018: Disponibilizacao dos documentos utilizados e elaborados para

melhor entendimento e acompanhamento do projeto pelo CTS
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25/10/2018: Prazo final para Modelagem da Estrutura Tributaria Incidente
sobre o Gas Natural (Produto 4)
29/10/2018: Reuniao com o MME, por videoconferéncia, para confirmar

premissas acerca do Produto 5

¢ Novembro

o

o

14/11/2018: Disponibilizacdo de versao preliminar do RTP5
21/11/2018: Reunido com o MME, por videoconferéncia, para discutir a
versdo preliminar do Produto 5 e as premissas do Produto 6
24/11/2018: Prazo final para entrega do RTP5
26/11/2018: Reunido presencial no MME para a entrega da versao final do
RTP5 e discussao das premissas do Produto 6

» Participantes: Coordenador-Geral, 2 Especialistas Séniores e 1

Especialista Junior

26/11/2018: Disponibilizacdo dos documentos utilizados e elaborados para
entendimento e acompanhamento do Projeto pelo CTS
26/11/2018: Reunido com o MME, por videoconferéncia, para discutir
premissas acerca do Produto 6
29/11/2018: Disponibilizacdo de versao preliminar da Apresentacdo

referente ao Seminario

e Dezembro

o

03/12/2018: Reunido com o MME, por videoconferéncia, para
comentarios do CTS acerca da Apresentagdo
05/12/2018: Realizacao de Seminario no MME com até 100 participantes

» Participantes: Coordenador-Geral, 2 Especialistas Séniores e 3

Especialistas Juniores

12/12/2018: Disponibilizacao de versao preliminar do RTFPM
17/12/2018: Reunido com o MME, por videoconferéncia, para
comentarios do CTS acerca da versdo preliminar do RTFPM
20/12/2018: Reunidao presencial no MME de conclusao do Projeto, com
entrega do RTFPM

» Participantes: Coordenador-Geral e 2 Especialistas Séniores
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o 24/12/2018: Prazo final para Apresentacdo do Relatério final e Seminario de

Divulgacdao dos Resultados (Produto 6)
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8. RESPONSAVEIS PELA ELABORACAO

Foram responsaveis pela elaboragao deste documento os seguintes Especialistas:

Maria D’Assuncao Costa

Gustavo Mano

Raquel Novais

Camila Galvao

Daniel Szyfman

Julio Chamarello

Diogo Martins Teixeira

Maria Fernanda Soares
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