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Comentarios Iniciais e Contexto

A metodologia do Plano Nacional de Geologia, Mineracao e Transformag¢ao Mineral — PNGMT
2030, com previsdao de ser concluido em maio-junho de 2010, consta de diversas agoes,
incluindo: analise dos planos anteriores, estudos tematicos recentes, realizados, patrocinados
ou apoiados pela Secretaria de Geologia, Mineracdo e Transformacdo Mineral — SGM,
Departamento Nacional de Produgdo Mineral — DNPM e Servico Geoldgico do Brasil — CPRM;
desenvolvimento e analise de estudos ainda em curso, como os relatdrios contratados pelo
projeto ESTAL/Banco Mundial a consultoria J. Mendo e consultas participativas envolvendo

diversos segmentos e instituicdes com interface no setor.

Todos esses relatérios formardo um conjunto de informacdes detalhadas com cerca de 6.000
paginas. Boa parte destes estudos sera complementada por oficinas participativas, com
dezenas de segmentos especificos do setor mineral, instituicbes publicas e organiza¢cdes do
terceiro setor, com a finalidade de realizacdo de consultas, recebendo criticas e sugestdes e

subsidiando os tomadores de decisdo para a elaboracdo deste Plano.

Abordando os aspectos mais relevantes do setor mineral, o Plano parte da realidade atual para
lancar projecGes que alcancam o ano de 2030, examinando varidveis complexas, internas ou
externas, que balizam o conhecimento geoldgico, a industria mineral como um todo, a relagdo
do setor com a sociedade e o0 meio ambiente e, ainda, a transformagdo dos recursos minerais

nas préximas duas décadas.

A etapa oitiva do processo de elaboracdo do Plano Nacional GMT 2030 divide-se em dois sub-
objetivos: o primeiro consiste na realizacdo de oficinas tematicas e participativas — com
representantes do setor, da sociedade civil organizada e de instituicGes do governo direta ou
indiretamente relacionadas com o tema — equivalentes a consultas publicas, para a
identificacdo e discussdo de pontos-chave para o debate que enriquece a elaboracdo do Plano.
O segundo sub-objetivo baseia-se na construcdao de cendrios para o setor, a partir da
participacao de representantes de dreas distintas do conhecimento, com visdes diferentes da

sociedade e do mundo (posturas ideoldgicas) e, se possivel, de diferentes regides do pais.

Até o momento, foram realizadas sete oficinas tratando, respectivamente, dos temas:
Restricio as Atividades Minerarias em Areas de Protecdo Permanente e Unidades de
Conservacdo de Uso Sustentavel; Royalties na Industria Mineral: Reflexo sobre o
desenvolvimento da Mineracdao Brasileira, Agregacdo de Valor e a Potencializacdo dos

Beneficios Sociais; Agrominerais; Geologia e Pesquisa Mineral; P,D & | na Mineracdo e
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Transformacdo Mineral; Mineracdo e Desenvolvimento Sustentavel e Politica Mineral nos

Estados.

Este documento relata a 82 oficina tematica, que abordou a Agregagdo de Valor da Industria
Mineral, realizada no Ministério de Minas e Energia no dia 06 de maio de 2010, com a

participacao de cerca de 40 representantes de diversos setores afetos ao tema.

Apresentacoes

Claudio Scliar - Secretario de Geologia, Mineracdo e Transformac¢ao Mineral

O Secretario da SGM, Claudio Scliar, iniciou a 82 oficina
dando boas vindas aos participantes. Fez breve comentario
sobre o trabalho realizado pelo Instituto Ambiental Brasil
Sustentavel — IABS, que busca identificar, durante as

reunides de trabalho, pontos contendo divergéncias de

opinides e concordancias, extraindo sempre as principais

Y

Foto: Francisco Stuckert

contribuicdes.

No entanto, o Secretdrio ressaltou a importancia e centralidade da discussdo acerca dos
recursos naturais ndo-vivos, minérios necessarios para a sociedade humana. O cardter
continental do pais confere uma diversidade grande de recursos naturais. O tépico a ser
tratado durante a oficina estd relacionado as formas de se agregar valor na cadeia da indUstria.
Ressalva foi feita para condicionantes que impedem a agregac¢ao de valor, que, segundo Scliar,
ndao deve ser buscada a qualquer custo. “N3do se pode querer que todas as industrias

automobilisticas do Brasil estejam em torno de Carajas.”

Dando prosseguimento a apresentacdo, Scliar lembrou que diversos fatores afetam a
producdo, e devem ser avaliados. A politica de governo, por sua vez, precisa ser muito clara,
indicando que a intencdo é, sempre, maximizar a agregacdo de valor. Neste sentido, o
Secretario exemplificou, lembrando que 94% do nidbio do mundo se encontram em Araxa,
entretanto, ndo ha intengdo de que o local deixe de ser um balnedrio turistico. Segundo o
Secretdrio, nem paises como a Unido Soviética, EUA e Africa do Sul foram capazes de suprir
toda a sua demanda por minérios, e que o comércio mundial de minérios sem valor agregado,

sem duvida, € uma necessidade.

Por fim, Claudio Scliar agradeceu a presenca de todos em mais essa etapa da construcdo do

Plano Nacional de Geologia, Mineragdo e Transformac¢do Mineral - PNGMT 2030.
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Fernando Lins - Diretor do Departamento de Transformacdo e Tecnologia
Mineral da Secretaria de Geologia, Mineracao e Transformacido Mineral e

Coordenador da Secretaria Executiva para Elabora¢do do PNGMT 2030

Com o objetivo de situar os participantes da oficina no processo de construcdo do Plano
Nacional - GMT 2030, Fernando Lins fez uma breve exposi¢dao da programacao e apresentagao

do plano, durante a qual sintetizou as atividades ja realizadas pela Secretaria Executiva.

O Diretor expds dados da industria mineral, que se encontram no Anexo |. Foi apresentada a
participacdo da mineragdo, metalurgia e ndo-metalicos no PIB nacional, assim como o
faturamento da mineragao e transformagdo mineral, empregos gerados, valor das exportagcdes
e geragdo de empregos nas cadeias de ferro e aluminio. A apresentagao incitou comentarios e
questionamentos acerca da metodologia usada para cdlculos apresentados acerca de
empregos gerados nas cadeias de ferro e aluminio. Os dados, provenientes do Ministério do
Trabalho e Emprego - MTE, uma sinopse SGM-DNPM, Instituto Aco Brasil — IABr, e Associacdo
Brasileira do Aluminio - ABAL, serviram como base para a elaboracdo das informacbes ora
apresentadas pela Secretaria de Geologia, Mineracdo e Transformagdo Mineral. O Diretor

explicou a metodologia utilizada e se colocou a disposi¢ao para maiores esclarecimentos.

Maria Amélia Enriquez - integrante da Secretaria Executiva do Grupo de
Trabalho para Elaboracao do PNGMT 2030

Primeiramente, Maria Amélia ressaltou que o processo do Plano Nacional GMT 2030 vem
criando massa critica de forma interativa e criativa para discussdao de problemas relacionados
ao futuro da mineragdo no Brasil. Em seguida, foram apresentados indicadores (Anexo )
relacionados ao tema da agregacao de valor na inddstria mineral. Maria Amélia comentou os
dados apresentados, oriundos de fontes tais como o Instituto de Pesquisa Econ6mica Aplicada
- IPEA, instituicdo que tem aprofundado sua busca por conhecimento, incluindo a publica¢do

de livros e estudos, sobre o dilema do crescimento brasileiro.

A professora enfatizou que, apesar de crises econdmicas  Foto:rancisco suckert/mve
recentes, o Brasil tem superado suas dificuldades
relativamente incélume. Enquanto em outros momentos a

economia se destruia, atualmente existem perdas, mas ha
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um “colchdo de amortecedor” formado pelo acimulo de reservas cambiais que protege a
economia brasileira. Ressaltou que estrategistas pensam sobre o futuro, porém ndo ha como
se pensar em desenvolvimento sem a agregacdao de valor a partir do conhecimento

tecnoldgico.

Outro ponto citado por Maria Amélia foi aquilo que os analistas tém denominado
“reprimarizacdo da pauta de exportacdo”, ou “especializacdo reversa”. A apresentadora
destacou que esse comportamento caminha no sentido contrdrio dos indicadores de
desenvolvimento dos paises ricos. Tendo em vista o papel da Formacdo Bruta de Capital Fixo
no desenvolvimento, Enriquez explicou que a politica industrial tende a exercer papel

fundamental para definicao de estratégias consistentes em direcdo ao desenvolvimento.

Maria Amélia citou desafios em médio-longo prazos, como alteracGes na estrutura produtiva,
em busca da inser¢do no mercado mundial, aumento da participacdo de produtos intensivos
em tecnologia (em especial, para geracdo de renda e salario), assim como taxas de
crescimento do PIB maiores e mais estdveis. Por fim, comentou sobre os grandes desafios para

ampliacdo e agregacado de valor na industria mineral brasileira.

Apds Maria Amélia finalizar a apresentacdo, Fernando Lins comentou sobre a intensidade
tecnoldgica da producdao de minério de ferro e fez a diferenciagdo entre tecnologia de
processo e tecnologia de produto, ressaltando que seja qual for o processo, o produto
“minério de ferro” é um bem com baixa agregacao de valor, quando se compara a produtos

siderurgicos, por exemplo.

O caso do Estado do Para foi citado como exemplo provocativo. O Pard é o estado brasileiro
gue mais cresce na area mineral, tendendo a superar Minas Gerais na producdo mineral bruta,
e que hoje contabiliza 30% da CFEM. Lins lembrou que, em 1997, o Estado tinha a mais baixa
renda per capita dentre os Estados da regidao Norte. A despeito de todo o crescimento da
atividade mineral no Estado, ainda em 2007, este segue em ultima coloca¢do na lista de renda
per capita na regidao Norte. Como complemento, Claudio Scliar lembrou que muitos dos paises
em desenvolvimento com grandes investimentos minerarios e petroliferos detém indices de

desenvolvimento humano baixos.

Luis Tadeu Assad - Moderador
Apds as apresentacbes pessoais dos participantes, Tadeu Assad explicou que a equipe do

Instituto Ambiental Brasil Sustentdvel — IABS foi incumbida da missdo de conduzir o processo
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de facilitacdao e registro técnico das oficinas. Falou sobre a metodologia a ser usada durante
esta oficina, a fim de otimizar a contribuicdo de todos os participantes (vide Anexo Ill) para o
objetivo geral de debater as principais questdes que afetam o tema a curto, médio e longo
prazos. Enfatizou-se o cardter consultivo da oficina, que, por ndo ter a incumbéncia
deliberativa, ndo necessitaria de consensos quanto aos assuntos tratados, mas sim de um

registro de pontos de convergéncia e divergéncia acerca dos temas.

O moderador expds a programacdo da oficina que, para a discussdao dos problemas e solugdes
propostas, previu a divisdo dos integrantes em grupos. Foi apresentado um modelo de quadro
a ser usado em cada grupo para sintetizar as propostas e problemas priorizados, as medidas e
solugBes necessdrias para alcangar ou superar esses pontos, e 0 compromisso institucional
necessario para tal. O moderador leu, ainda, as premissas e regras de convivéncia elencadas
pela moderacdo como importantes para o bom andamento dos trabalhos do dia. Tadeu, por
fim, ponderou que os resultados da oficina serdo condensados em um relatério a ser
disponibilizado no site do MME para maiores contribuices dos participantes e sociedade,

contendo um resumo das discussdes e os encaminhamentos gerados.

Debate e identificacao de temas

Em seguida, o moderador sugeriu que fosse realizada uma discussdo aberta de apresentacdo
de idéias, com o objetivo de elencar os problemas e potencialidades a serem discutidos nos
grupos de trabalho. A seguir, um breve resumo dos principais pontos elencados pelos

participantes.

Em relagdo a politica de governo, foi enfatizado que deve ficar claro que a tenhamos para
atrair maiores investimentos. Porém, é preciso que se dé um passo bem calculado, porque isso
afetard o desempenho durante os préximos 50 anos. a opinido de um dos participantes,
qualquer plano seja de 10, 20 ou 30 anos, necessita de uma sinalizagdo bem feita de
horizontes futuros. Caso o cendrio ndo esteja bem elaborado, podem ser extraidas conclusdes
perfeitas sobre premissas falsas. Por fim, ressaltou-se que algumas ac¢des, é o governo quem
pode fazer, mas o que se quer, |ém da criacdo de condi¢Ges propicias, é que se evite a

imposicao de obstdculos ao setor produtivo.

Um dos participantes apontou que o papel desempenhado pela China e india nas decisdes
econdmicas do mundo inteiro parece indicar que atualmente estamos em um ponto de

inclinagdo no que tange a um novo arranjo que estd se formatando. Uma falha grave seria
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tentar usar as receitas antigas, e que sempre foram adotadas, em situagcbes novas. Foi
argumentado que ndo devem ser usadas frases como “trata-se de uma decisdo empresarial e
|I’

ndo governamental”. Casos recentes de sucesso englobam parcerias entre empresas e

estados.

Outra questdo exposta tratou sobre o desmantelamento de cadeias produtivas, devido as
importagdes chinesas. Comentou-se que foi feito um levantamento de como estdo reagindo os
EUA, Canada, Coréia e paises europeus frente a essas ameacas. Reiterou-se que, sem uma

politica industrial, dificilmente se lograra progresso além de discussdes.

Outro ponto mencionado por alguns participantes foi a carga tributaria sobre as exportacoes
de bens com valor agregado. Segundo eles, o Brasil ja tem porte para competir com qualquer

outro pais, todavia a carga tributaria é o maior obstaculo.

Foi sugerido que se acrescentasse o item “logistica e infraestrutura” ao rol de desafios para a
ampliacdo da agregacdo de valor na industria mineral brasileira, elencados pela professora

Maria Amélia, para fins de balizamento das discussdes.

Foram mencionadas dificuldades enfrentadas por novos projetos em Minas Gerais
relacionadas a infraestrutura e logistica. Considerando-se a diversidade mineral do estado.
Segundo o participante, é preciso saber qual é o papel do setor publico nessa agregacao de
valor, no sentido de desenvolver regides permitindo maior possibilidade de emprego na cadeia

mineral, pois se percebe um enfoque grande nas empresas.

A logistica no Brasil, segundo um participante, ndo é compardvel a de outros paises. Essa
ineficiéncia tira a competitividade do pais. Se houvesse uma politica industrial que fortalecesse
a agregacdo de tecnologia, criar-se-iam condi¢des de estimulo ao grande mercado potencial
interno, devido ao ainda elevado grau de insatisfagdo do atendimento de necessidades
essenciais da populacdo brasileira. Citou-se como referéncia a Politica de Desenvolvimento
Produtivo- PDP, como uma politica essencial para a formulacdo das bases de uma politica

industrial brasileira.

Em seguida, foi destacado por outro participante que no passado o Brasil era mais competitivo
do que hoje, e que seria importante incluir cdmbio nesse debate. De acordo com o
participante, o Brasil sempre esteve em desvantagem com relagdo a politica monetaria.
Atualmente, gragas a situagdao mais favoravel, o custo do crédito vem sendo reduzido, com
impactos positivos sobre automaéveis, construcdo etc. Existe atualmente, o risco de o Brasil

adotar o padrdo de um pais rico com economia pobre. Uma alternativa talvez seja o aumento
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do consumo per capita de produtos siderurgicos, tendo como base o mercado atual. Segundo
ele, enquanto ndo houver um mercado consistente no Brasil, ndo teremos condi¢des de

agregar valor.

O setor de minerac¢do, de acordo com o mesmo participante, tem um volume de 2% a 3% do
comércio, segundo a Organizacdao Mundial do Comércio - OMC. Por isso, é preciso vender mais
para o mercado interno. Outra questdo citada foi a respeito dos investimentos em aluminio na
America Latina, que estdo fora do Brasil, e que todos os investimentos em usinas integradas a
coque estdo aqui. Contudo, é possivel que este mercado seja extinto. Existem setores que
deveriam ser alvos de politicas diferenciadas, e deveriam ser as prioridades para atuacdo do

governo, levando-se em conta as ameacas mais iminentes que enfrentam.

Foi mencionado que existem setores que podem estar em situacdo menos favordvel, sem
merecer tanta atencdo do governo, pois mesmo que os impactos ndo sejam evidentes agora,
corremos o risco de o setor ndo mais existir no futuro. Acrescentou-se a complexidade do
tema, a questdo do cambio. Destacou-se que vencemos a inflacdo ha 16 anos e o cambio
valorizado teve um papel fundamental para conter a alta dos pregos internos. Foi essa baixa
inflacdo, juntamente com uma politica de redistribuicdo de renda, que ajudou a sustentar o
consumo de setores até entdo excluidos do mercado, principalmente durante o periodo da
crise. Portanto, ressaltou-se um nitido trade-off do cambio valorizado— de um lado ele ajuda a
manter baixa a inflagdo e de outro ele é um desestimulo as exporta¢des, especialmente, de
produtos com alta agregacdo de valor. Assim, questionou-se qual seria a dosagem em que o

“remédio” passa a ser “veneno”?

Discutiu-se sobre a agregacao de valor em segmentos ndao considerados como de grande
interesse econ6mico, mas com grande impacto social e conseqiientemente econémico no
setor de pequenas e micro empresas. Tal atividade tem sido afetada pela auséncia de politicas
bem definidas. Acredita-se que o cdmbio poderia ser menos impactante se outras questdes

estivessem melhor equacionadas.

Em seguida, argumentou-se que ndo é simplesmente deixando tudo a cargo do mercado que
serd possivel uma estratégia de agregacao de valor aos bens minerais. O participante lembrou
o principio econémico que afirma que ndo existe pouca demanda, mas que ela se desloca de
acordo com a inovac¢do tecnoldgica e, por conseguinte, pela competitividade dos paises;
lembrando que nao existe competitividade sem inovacgdo. A inovacdo é o “sonho dourado” de

toda economia competitiva, segundo autores como Michael Porter, por exemplo.
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Seguindo com o assunto da inovagdo, argumentou-se que as abordagens atuais se ddo quando
dois setores diferentes comegam a interagir. “Ndo se pode ter um olhar futuro sem olhar para
trds”. Destacam-se alguns outros setores que, em cooperacdo com o mineral, permitirdo
inovacdes capazes de elevar o status do Brasil ao dos global players, que atualmente estdo

vindo de outros paises e ocupando espagos ndo preenchidos na economia brasileira.

Outros participantes se declararam favoraveis as politicas de Pesquisa, Desenvolvimento e
Inovacgdo (P, D & I), assim como novas técnicas, que antigamente ndo foram, mas agora serdo
fundamentais para a competitividade da industria mineral. Um participante expressou a
opinido de que a venda de automdveis e a construcdo civil sdo necessarios para fomentar o

mercado interno.

Outro participante ressaltou que para absorver tecnologia a autonomia é necessaria, e que,
para ser autdbnomo, necessita-se trabalhar em um processo de desenvolvimento muito bem
planejado. Citou também que em alguns paises, especialistas estdo trabalhando em design
centers para a producdo de equipamentos com custo e qualidade. E cabivel dizer que o Brasil
ndo tem olhado para si em busca do desenvolvimento. Os recursos humanos sdo
fundamentais, de acordo com o participante. Ndo se consegue inovagdo sem talento, portanto

precisamos criar talentos para que haja inovagao.

O foco no emprego em uma discussdo sobre politica industrial talvez ndo seja procedente,
argumentou um participante. A geracdo de emprego nao deve ser o objetivo de uma politica
industrial. A P,D&I permitird competir em um mercado globalizado, o que gera empregos

necessariamente, e, se tiver uma boa difusdo, trard novas empresas.

III

Outro participante comentou que o Brasil tem sido “inocente Util” ha muito tempo. Frisou que
na Segunda Guerra Mundial, fornecemos minério de ferro para garantir industria bélica dos
EUA. Passada essa fase, houve um crescimento rapido do mercado de bens minerais e o Brasil
continuou a exercer seu papel. Na década de 1980, houve uma tendéncia a super-oferta de
bens minerais, com a conseqiiente queda dos pregos, que persistiram na tendéncia de baixa
até o final do século XX. Todavia, o Brasil continuou a ser “inocente e util”, agora com a
garantia de oferta de minério de ferro para planos de desenvolvimento econémico da China
que, aos pouco estd tomando o lugar do Brasil na venda de produtos siderurgicos. Questionou-

se porque ndo fazer um Plano Industrial 2030, e elevar a parcela de agregac¢do de valor aos

nossos bens minerais?




Minas e Energia IABS”

Ministério de Minas e Energia Instituto Ambiental
Brasil Sustentavel

Foi mencionado, em seguida, por um participante, que é impossivel falar de mineragdo no
Brasil sem se referir amineracdo de ferro, e que o crescimento da China é um dos fatores que
afeta diretamente este mercado. No entanto, em funcdo da renda mineira,as grandes
empresas que extraem o minério de ferro nao tém qualquer estimulo para verticalizar a sua

producao.

Foi mencionada a relagcdo dos empregos gerados no setor, apresentada anteriormente, pois,
de acordo com o participante, é sabido que “sem mineracdo ndo ha nada para frente” e que
seria um grande equivoco fazer uma andlise de agregacao baseada apenas em receita. Tal
andlise deve ser feita com base no valor adicionado, pois, na sua opinido, sabe-se que a

siderurgia agrega menos que o minério de ferro.

Outro participante discordou da opinido que a etapa extrativa da mineracao agrega mais valor,
do que as etapas a jusante da industria. Se o valor adicionado, de acordo com o conceito do
PIB, sdo os salarios, lucros, aluguéis e juros; é obvio que quanto mais se adensa a cadeia maior
é a possibilidade de multiplicacdo desses componentes. Como exemplo foi citado a abissal
distincdo entre um pedaco de silicio e o preco astronédmico de um chip produzido a partir

desse mesmo pedago.

Mencionou-se que o Brasil produz cerca de 320 milhdes de toneladas de minério de ferro para
uma produgdo de ago em torno de 33 milhGes de toneladas (apenas 10% do minério).
Explicou-se que os chineses e indianos estdo passando por processos de urbaniza¢do
altamente dependentes em ago, o que nao foi o caso do Brasil, dai o baixo consumo interno do

aco, distintamente dos processos da india e da China.

Outro participante lembrou que a China promete demandar muito minério de ferro, e que a
siderurgia em crise ndo significa que o minério ndo esteja em alta. Esse ndo é o caso dos paises
desenvolvidos no uso de minério na producédo do aco, pois se india, China e Brasil continuarem
crescendo, o minério serd sempre interessante. Segundo opinido do participante, a rigidez
locacional faz com que o Brasil seja exportador de matéria-prima. Lembrou que a produgdo de
aco pode ocorrer em qualquer lugar. No Brasil estd previsto um aumento de 20 milhdes de

toneladas, caso quatro grandes projetos se efetivem

Outro participante questionou o aumento da produgao em 20 milhdes de toneladas, levando
em conta o ferro que serd necessario para isso. Ressaltou que haverd necessidade de
continuar exportando, a despeito de nossos custos de producdo e competitividade. Salientou

que é baixa a demanda por projetos, investimentos ndo sdo atrativos. Os outros paises ja
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produzem ac¢o e ndao querem perder empregos também. “Se vamos fazer ago, a quem vamos

exportar?”

Segundo outro participante, seria arriscado investir hoje em agregacdo de valor para um
produto que ndo terd mercado no horizonte de 20 anos. Com isso, se perde investimento e
agregacdo. Lembrou que Canadd, Noruega e Austrdlia sdao bem sucedidos quanto a isso,
exemplos contrarios ao do Para, que ndo cresceu juntamente com a atividade mineraria. O
meio para se alcangar o que os paises mencionados conseguiram foi transformando o minério

em produto, aumentando a margem e agregando valor.

Argumentou-se que o plano é complexo, envolvendo geologia, mineracdo e transformacao
mineral. Sem uma visdo da cadeia, ndo se tem uma visao estratégica. A participante lembrou
gue, com a racionalidade do mercado, existem setores da economia nos quais é preciso que se
aproveitem as vantagens comparativas. Para a racionalidade empresarial pode nao fazer
sentido investir em algo sem mercado, mas para a racionalidade nacional, pode ser diferente.
A mineracdo traz o valor original, e o que vem adiante é adicional, agregado, e tem que ser

percebido como estratégia para o Brasil.

Cabe lembrar que, segundo um participante, ampliar a agregacao de valor na industria mineral
brasileira é um grande desafio. Sugeriu-se que a equipe do MME levasse algumas sugestées
para a PDP. O conjunto de produtos minerais com consumo local, regional, nacional e global,
necessita de um corte especifico. De fato, o processo de urbaniza¢gdo nos anos 1970 e 1980
ocorreu sem o uso de aco. Seria necessario reurbanizar para intensificar o uso de ago na matriz
brasileira. No consumo per capita, poucas empresas atendem a toda a demanda, portanto
uma politica para aumentar o consumo de agos longos na construcdo civil sera necessaria e se
dard apenas se for verticalizada, lembrando que o aumento na China se da pelo processo de

urbanizagao vertical.

Outro participante lembrou que, nem mesmo com a Copa do Mundo e as Olimpiadas teremos
um ganho significativo no uso de ago. Devemos, segundo ele, intensificar o uso com
construgdes verticais e uma politica de urbanizagdo vertical. Sobre o mercado interno e
externo, explicou que a expectativa é que a india cres¢a a uma taxa que supere em tamanho a
atual populagdo economia em 30 anos. Lembrou que o nosso lema ndo deve ser “exportar ou

morrer”, mas sim “competir ou morrer”.

Um participante lembrou que a importacdo e exportacdo de aco é muito volatil. A

concentracdo no minério de ferro no setor automotivo é expressiva, segundo ele. A maior




Minas e Energia I1ABS”

Ministério de Minas e Energia Instituto Ambiental
Brasil Sustentavel

empresa do planeta de aco ndo detém 10% da produgdao mundial. Isso reduz o poder de
barganha do setor, que se encontra muito pulverizado. A producdo nacional se limita,
portanto, a placas. Ndo ha possibilidade de incluir ago no mercado spot, o que significa que
outros paises teriam que perder empregos para comprar do Brasil, o que dificiimente

aconteceria.

No que tange a globalizagdo, segundo participante, um ponto a se definir seria a forma de
entrada no mercado de ac¢o, pois a tendéncia natural é a competitividade. Um fator
fundamental para 20 anos futuros é ter empresas internacionalizadas. O a¢o da Gerdau,
segundo ele, mudou a balanca de aco — hoje se exporta aco longo em quantidade

consideravelmente alta.

Em seguida, um participante ressaltou que a industria brasileira do aluminio é um setor bem
estabelecido, compreendendo a mineracdo, o refino e a metalurgia. Toda a cadeia funciona
bem, do comeco ao fim, e voltando na reciclagem. Lembrou que a partir de 2012 o Brasil
passard a ser importador de aluminio, apesar de hoje sermos grandes exportadores, porque
ndo temos novos projetos na drea da metalurgia, em fung¢do da disponibilidade e do preco da

energia elétrica.

Comentou-se que grandes empresas brasileiras estdo deixando o Brasil, como a Votorantim, a
Rio Tinto e a Vale, entre outras. Neste sentido, segundo o participante, teremos um problema
grave, porque ndo se sabe como acontecera a importagdo do aluminio em 2012, pois a cadeia
é extensa. Estima-se que daqui a cinco - sete anos a industria do aluminio ndo existird mais no
Brasil. A industria do aluminio usa muita energia, que ndo existe em quantidade suficiente.
Esse problema afeta outras industrias também. Com isso, o Brasil esta perdendo
competitividade. Segundo o participante, a curva de desindustrializacdo do Brasil impressiona.
E preciso que exista um plano ou uma politica industrial, que explicite claramente o que se
deseja alcancgar. Essa seria a forma, na opinido do participante de evitar que fiqguemos “ao

sabor da sorte”.

Sobre a cadeia de aluminio, um dos participantes ressaltou que, na sua opinido, ndo somos
competitivos por causa do custo de energia (pode ser por causa da tributacdo que incide sobre
esta energia). Na légica mundial, todos os investimentos sdo em paises com custos energéticos

baixos.
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Um participante destacou que trés profissionais atualmente realizam um estudo de viabilidade
para o aluminio no Brasil. Sabe-se, segundo o participante, que o consumo estd crescente e a

producao decrescente.

Foi comentado por outro participante que a Metal Bulletin langou uma pesquisa que questiona
se o Brasil estaria capacitado para tal atividade. Argumentou-se que para o Brasil, os
problemas de curto prazo e temporalidade do choque negativo seriam piores. Portanto,
devemos evitar que se desmantele algo que levou anos para ser construido. Para isso,
requerem-se solucbes diferentes. A caracteristica stop and go, segundo o participante, é

terrivel. Declarou acreditar que devam ser apoiados os setores que consomem aco.

Foi lembrado que as importadoras pesadas de aluminio da China, Sul da Asia e Russia j& estdo
se preparando para atender a crescente demanda, e o Brasil apresenta condicbes de

concorrer.

Foi citado o exemplo da Coréia do Sul, que, segundo o participante, passou 10 anos
alfabetizando e educando. Sabiam que eram 6timos em producdo de arroz, mas se
conscientizaram acerca da importancia do aco. Atualmente, a Coréia do Sul ndo produz

nenhum ferro, mas produz o dobro do Brasil em termos de ago.

Seguindo a linha de raciocinio, o participante vé a agrega¢do de valor com uma abrangéncia
muito maior do que a rentabilidade, prevendo novas atividades, geracdo de empregos e
tributacdo — em suma, um enriquecimento geral. Evidentemente, segundo o participante, um
aco inoxidavel tem agregacdo de valor muito grande e uma rentabilidade muito alta. Todavia,
esse ndo é o fato que justificaria essa agregacdo de valor em uma estratégia de verticalizacdo,
mas sim criar riqueza, novas oportunidades, participar de um mercado altamente competitivo,
pelos diferenciais da prdopria mineracdo. A idéia seria agregar valor a jusante. "A mineracdo é o

inicio de tudo e adiciona diferencial para todas essas atividades.”

Segundo um participante, os ndo-metalicos, incluindo agregados para construgdo civil e de
baixo valor agregado, sdo maiores do que o minério de ferro no Brasil hoje. A minera¢do de
ndao-metalicos, acrescentou, é mais social, pois gera emprego para a populacdo de baixa

capacitagao.

Outro participante destacou que, quanto menor a margem de lucro do produto final, menor o
alcance do produto, portanto, mais se obriga a verticalizar préximo a fonte mineral.

Organicamente se organiza para agregacdo de tecnologia. No cendrio mundial, a ceramica
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brasileira é um exemplo de setor que agrega tecnologia ao seu produto, e o Brasil hoje alcanca

importancia internacional.

Foi destacado por outro participante que, no caso da ceramica, existe a necessidade de se
fazer a diferenciacdo entre as ceramicas para fins de comparacao entre cadeias. Exemplos sdo:
vermelha, via seca e via Umida. Existem casos de simplificacdo de processo com no maximo um
ou dois minérios, assim ficando curta a cadeia. Para a via Umida, cada tipo de massa contém
varios minérios misturados, que vém de locais muito distantes que afetam a logistica e

distribuicao.

Cabe destacar que a grande maioria dos micro e pequenos empreendedores até agora nao
viram mudanga no papel do governo. Os ndao-metadlicos incluem ceramica de revestimento, de
alta alumina, isoladores elétricos, que sdo considerados os mais nobres, e a grande maioria é
tijolinho, telha, produzidos por mais de quatro mil microempresas. Neste sentido, cabe dizer
gue o setor se desenvolveu, porque buscou isso. Todavia, um plano para 20 anos deve separar

os varios tipos de mineracgdo, pois se tratam de cadeias.

Ressaltou-se a distingdo entre jazida “bana”l e jazida de “classe mundial”. As jazidas de classe
mundial podem enfrentar grandes flutuacdes de precos no ciclo dos negdcios e, ainda assim ,a
mina continua operando devido a sua alta rentabilidade. J3 as minas de baixa rentabilidade
ficam sujeitas a fechamento temporario até que os pregos subam novamente. Observa-se que,
qguando a empresa possui uma jazida ou coletanea de jazidas de classe mundial, tem-se uma

rentabilidade muito maior do que o que vem a jusante.

Lembrou-se que pode existir uma jazida com teor muito bom, mas sem estrutura ferroviaria e
portuaria que permita fazer isso chegar ao cliente, ndo adianta. Seria interessante, segundo o
participante, a contribuicdo do setor publico, ndo em termos de investimento, mas de inducgdo

Mas entende-se que a estrutura ndo pode estar pronta antes da descoberta do minério.

Sabemos da necessidade de reforgar a questao da especificidade de cada uma das cadeias que,
no caso, exigirdo atitudes especificas. Para tanto precisamos ter uma visdo macro da industria
mineral. Cabe lembrar que a Vale tem uma estrutura de mercado em cada uma das cadeias,
em alguns casos onde nao se pode trabalhar, como a bauxita na mineragao, precisa-se agregar

valor, sendo assim ndo faz sentido ser minerador de bauxita (ou de argila).

Em seguida houve uma breve discussdo acerca das vocagbes brasileiras. Em comparacao, a
China detém uma politica de poder central de realizar metas muito bem definidas. No entanto,

nao ficou nisso, criou-se estratégia de se tornar uma poténcia mundial com pilar da educagao,
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especializacdo e técnica forte criando uma elite intelectual, espalhando talentos pelo mundo e

apreendendo o estado da arte.

Grupos de Trabalho

Dando prosseguimento aos trabalhos, os participantes se dividiram em dois grupos. O dois
grupos foram incumbidos de priorizar os problemas e/ou potencialidades a respeito dos
desafios para ampliacdo e agregacao de valor na industria mineral brasileira, bem como as
propostas de solugdes a curto e médio/longo prazo, atores necessariamente envolvidos na

busca dessas solugdes e o compromisso possivel das instituigdes.

FSRG AR SRS IME 7 Cada grupo iniciou a discussdao elencando os
principais problemas acerca do tépico norteador,
para, a partir disso, priorizar os mais importantes
ou urgentes para o alcance de solugdes. Em
seguida, foram discutidas propostas de solucGes a

curto e médio/longo prazos (cinco e vinte anos,

respectivamente). Ao final, as propostas de cada

grupo foram levadas ao conhecimento da plendria da oficina.

Consta dos encaminhamentos dessa reunido o envio dos resultados alcangados para possiveis

contribuicGes adicionais dos integrantes do grupo.

Grupo de Trabalho I

A seguir, a lista de participantes do GT I:

Nome Orgao
1. Arthur Pinto Chaves EDUSP
2. Frederico Bedran Oliveira SGM/MME
3. Germano Mendes de Paula U.F. Uberlandia
4. Irineu Capeletti CPRM
5. José Carlos D' Abran PUC-Rio/ABM
6. José Otavio Pires UNAMA
7. Luiz Oliveira Consultor SGM
8. Marcelo Machado da Silva BNDES
9. Marcelo Rodrigues Sampaio ABC/ANFACER
10. Newton Reis O. Luz
11.Verobnica F.F. Lima e Silva SGM/MME
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As considerac¢Oes e propostas de solucdes encontradas pelo grupo estdo listadas a seguir, por

ordem de prioridade:

Priorizagdo - Propostas de Solug6es
Problemas e Compromisso
Médio e Longo Prazo Institucional
iali Curto Prazo (5 anos
Potencialidades ( ) (5 a 20 anos)

- Colaboragdo entre as iniciativas
MCT, MME,

MDIC,
Universidades

existentes, congregando
empresas, sistema de ensino e
pesquisa, entidades setoriais;
e Centros
P,D&I e Recursos | - Abranger os aspectos de -

_ o ) Tecnoldgicos,
Humanos disseminagdo de tecnologias

) . Instituicbes de
conhecidas, monitoramento de

| q Pesquisa,

tecnologias no mundo e .

& ) ) Entidades

desenvolvimento de tecnologias ..
Setoriais.

brasileiras.

- Apoio governamental, em suas
diversas formas, a estratégia de

internacionalizagdo de empresas
inseridas na cadeia brasileira

. minerometallrgica;
Mercado interno

- Monitoramento das - -
e global players

oportunidades de negdcio no
exterior;

- Aparelhamento da PME para o
suprimento das matérias primas
minerais carentes.

- Agilizacdo das obras ja contidas
Infraestrutura e

L. em programas oficiais de Desenvolver ferrovias e
logistica de . ) o ey )
investimento, com énfase em hidrovias
transporte L. .
logistica multimodal.
Crédito /

. - Reserva servir como garantia de
desoneragao do o - -
. . crédito
investimento

L .. - Eliminacdo da
- Compatibilizacao das exigéncias .
. . . . sobreposicdo de
sociambientais com a vida util .
. . competéncias entre as
Exigéncias dos projetos; .
. . . . . esferas governamentais; -
socioambientais | - Redugdo da inseguranga . .
L . R - Atuagdo colaborativa entre
regulatdria e normativa quanto a L . .
os 6rgdos ambientais e os

aplicagdo das exigéncias. .
proponentes dos projetos.
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Grupo de Trabalho II

Abaixo se apresenta a lista de integrantes do GT IlI:

Instituto Ambientaml
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Nome Orgao
1. Adjarma Azevedo ABAL
2. Andréia Noronha dos Santos Vaz MDIC
3. Antonio Lannes IBRAM
4. Haroldo Fleischfresser Votorantim Novos Negdcios
5. lIran F. Machado Consultor
6. Jessica Beatriz Carvalho Vale
7. José Guedes CPRM
8. Luiz Vessani CNI/FIEG
9. Maria Amélia Henriquez SGM/MME
10. Mathias Heider DNPM
11. Pedro Landim BNDES
12. Reinaldo D. Sampaio ABIROCHAS/FIEB
13. Rodolfo Luis Xavier Vergilio FIEG
14. Ronaldo Luis Santos CETEM/MCT
15. Rotenio Castelo Chaves Filho PROGEM

O Grupo Il elencou 27 temas relevantes para a discussao de politica de agregacdo de valor aos
bens minerais, conforme a seguir:

1. Infraestrutura

Tecnologia e Inovacgado
Energia elétrica

Qualificagdo de mao-de-obra
Carga tributdria

Questdes Socioambientais

Lo N~ WN

Globalizagao
. Defesa da concorréncia
. Mercado externo e interno

S Y
W N RO

universidade/empresa)

Gestdo de fomento a verticalizagdo (comités setoriais)

Estado como indutor de estabilidade (marco regulatério)

. Politica de desenvolvimento para novas jazidas
. Elevacdo da base técnica-cientifica (ampliar a interagdo entre

14. Politica nacional de desenvolvimento Regional

15. Desenvolvimento de RH
16. P,D &I

17. Estrutura de comercializagdo integrada entre as pequenas empresas para evitar

guerra de pregos
18. Estudo integrado de cadeias
19. Formalizac¢ao setorial

20. Crédito e custo de capital - capital de risco
21. Desoneragao do investimento, comercializacdo e da producgao

22. Desenvolvimento do mercado interno

23. Qualidade e inovacdo do micro e pequeno empresario
24. Governanca do plano de mineragdo - PNGMT - 2030
25. Incentivo para o aumento do investimento P&D

26. Aproveitamento integral das jazidas
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No entanto, devido a limitagdo do tema o Grupo Il priorizou os temas a seguir:

Propostas de SolugGes

Priorizagdo -

Compromisso

cabotagem de curto
e longo curso

contemplacgdo da estratégia
portuaria

Problemas e Médio e Longo Prazo InSttne il
Potencialidades Curto Prazo (5 anos) (5 2 20 anos)
Mapeamento e solugdes de
Infraestrutura: o . .
crédito para investimentos, Parceria publico-privado,
- terrestre com .
R . aprimoramento do plano investimento em
énfase em ferrovias; . . . MME, MDIC,
nacional de logistica de infraestrutura: pool de Ministério d
i} - inistério dos
aquaviario com transporte, modelagem de empresas privadas em
énfase em - . . Transportes,
solugbes que permitam parceria com o governo BNDES. SEP
ampliagdo e garantias e solugdes de em projetos de interesse ANTT ;) .
N _ , Parcerias
modernizagdo infraestrutura e comum, mapeamento e )
portuéria e privadas e ANTAQ

solucdes de créditos
para investimentos

Gestao de fomento
a verticalizagao
(comités setoriais)

Criar comités para andlise das
cadeias produtivas da
industria mineral com vista a
determinagdo das estratégias
de agregacdo de valor
especificas para cada cadeia

Determinar politicas
setoriais

MME, MDIC, PDP
e instituicdes do
setor privado

Tecnologia e
Inovagao

- Desenvolver educagao
voltada para a inovagao;

- Ampliar a base de centros
tecnoldgicos e a sua
integracdo com a academia e
a inddustria.
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Avaliacao e proximos passos

No processo de elaboracdao do Plano Nacional GMT 2030 ndo se pode vislumbrar um futuro
para o setor que ndo considere os pilares que assegurardao um desenvolvimento sustentavel
em termos ecoldgico, econdmico e social. Assim, é de suma importancia que haja um
planejamento para determinacdo do norte a ser buscado em cada acdo dos tomadores de
decisdo incumbidos de realizar o potencial do setor em atendimento as necessidades da

sociedade brasileira.

E louvavel, pois, a iniciativa da Secretaria de Geologia, Mineragdo e Transformacdo Mineral,
que, por meio de um processo envolvendo o mais avangado e apurado conhecimento técnico,
aliado as necessidades e interesses da sociedade, busca tragar os rumos para o setor nos anos
vindouros. Ndo ha duvida quanto a complexidade do tema, conforme evidenciado pelas
discussdes e debates ocorridos durante esta oficina. Portanto, é necessdrio que sejam
tomados os devidos cuidados a fim de assegurar o sucesso dessa ousada proposta. Tornar-se-
ia sem efeito qualquer esforgo feito sem que seja levada em consideragao a agregac¢do de valor
e os desafios e gargalos enfrentados para que se atinja esse objetivo precipuo ao

desenvolvimento do pais.

A oficina ora relatada apresentou um vasto leque de opinides, posicionamentos e visGes que
enriqueceu profundamente a discussdo, fornecendo subsidios sem duvida impares para os
responsaveis pela elaboragdo do Plano. Foram registradas preocupacgdes, incertezas e
dificuldades que enfrentam os atores na mineragao de metalicos e ndo-metalicos, metalurgia,
siderurgia etc., neste desafio de agregar valor ao produto minerdrio brasileiro. Mais
importante, logrou-se uma superac¢ao da visdo conjuntural, para uma visao estruturante de um
futuro em que seja possivel a tomada de decisdo consciente acerca do que deve ser priorizado
na interacdo entre MME e setores capazes de embutir tecnologia e conhecimento aos

produtos da mineracao.

A qualidade dos palestrantes e a representatividade dos participantes, assim como seu grau de
insercdo e conhecimento acerca dos temas discutidos, foi essencial para a construcdo deste rol
de contribuicGes. Ndo seria possivel a participa¢do de todos os que podem trazer contribui¢Ges
para o processo, portanto foi certamente um exercicio de alto grau de dificuldade o convite de
instituicdes e especialistas, que, devido a diversas restricdes, ndo puderam comparecer em sua

totalidade. Ndo houve, no entanto, prejuizo decorrente dos convidados que nao
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compareceram para as discussdes e rico debate gerados durante o evento. Corrobora esse
argumento o fato que serdo disponibilizados todos os documentos por meio eletrénico para

maiores contribuicdes dos participantes e demais membros da sociedade que se interessem.

Dando continuidade a esse processo, serao sistematizadas as informacgdes geradas durante as
etapas de oficinas e construcdo de cendrios, que, juntamente com os estudos técnicos
realizados, servirdo como base para a elaborac¢do do Plano Nacional de Geologia, Mineragao e

Transformacgao Mineral.

Encaminhamentos

Ficou decidido que serd elaborado, em seguida a oficina, um relatério contendo uma sintese
das discussOes e debates realizados, assim como uma sistematizacdo das sugestdes e
encaminhamentos. Esse relatdrio sera revisado pelos representantes do Ministério de Minas e
Energia e posteriormente disponibilizado para os participantes da oficina para validacdo e
contribuicdes posteriores. Em seguida, ja podera ser divulgado publicamente no site do
Ministério para outras colaboracdes. Havendo a opinido de que ndo teriam sido alcancados
todos os objetivos deste debate em forma de consulta publica, existem possibilidades para

realizacdo de outros encontros e criagdo de outros espacos e foruns de discussao
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Anexo I: Apresentac¢ao Fernando Lins
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Ministério de Minas e Energia - MME
S ia de Geologia, Mi ¢ao e Transformagao Mineral - SGM

DNPM & CPRM

Brasilia, 6-m

82 Oficina-Programacéao

PDGMT 2010 - 20307

9:00-9:45 h: Abertura // Elaboragao PNGMT 2030 //
Contextualizagdo da Oficina

9:45-10:15 h: Apresentagédo da agenda/dinamica da Oficina
10:15-10:30 h — Intervalo
10:20-12:30 h: Discussdo aberta >>>> de grupos de trabalho

12:30-14:00 h— Almogo

14:00-16:30 h: Grupos de Trabalho/C dagdode Propost;

16:30-18:00: Plenaria e Encerramento

SUMARIO

1. Grupo de Trabalho e Secretaria-Executiva
2.Atividades ja realizadas pela S-Executiva

3. Proximas etapas

PDGMT 2010 - 2030

GRUPO DE TRABALHO MME

Portaria MME (DOU 18/03/2009)
COMPOSIGAO DO GT

.Secretario SGM (coordenador geral)
.Secretario Adjunto SGM
.Secretaria Executiva MME
.Diretores SGM (4)

.Diretor Presidente da CPRM
Diretor-Geral DNPM
CONVIDADOS

PRAZO DE EXECUCAO: 12 MESES

PDGMT 2010 - 2020

SECRETARIA-EXECUTIVA

Portaria SGM (DOU 07/07/2009)
Apoiar o GT na Elaboragido do PDGMT 2010-2030

.Fernando Lins (coordenador)
.Telton Correa

.Maria Amélia Enriquez
Frederico Bedran Oliveira, Iran Machado e Wilson Pereira

.Jodo César de Freitas Pinheiro
.Antonio FernandoRodrigues
.Mathias Heider

.Luiz Oliveira
.José Guedes
Irineu Capeletti

A0 DO PNGMT 2030

N
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SUMARIO PoGMT 2010 - 2020
PROJETOESTAL

(subsidios a elaboragaodo Plano; Banco Mundial)

ASSINADO CONTRATO DE CONSULTORIA EM ABRIL / 2009
1. Grupo de Trabalho e Secretaria-Executiva , )
84 ESTUDOS TEMATICOS (40 consultores)

2. Atividades ja realizadas pela S-Executiva Ut Lok T e,

3. Proximas etapas 5.000 paginas !

E mais outros estudos contratados

rosur2010 - 2000 Oficinas Realizadas em 2009 PDGMT 2010 - 2030 Oficinas em 2010

1. Mineragio em Areas Reservadas [1/outubro]
6. Mineracdo e Desenvolvimento Sustentavel

2. Royalties na Industria Mineral [27-outubro] [23-fev]

3. Agrominerais [29-outubro] 7.Politica Mineral nos Estados [25-fev]

4. Geologia e Pesquisa Mineral [18-novembro] - Oficina Especial de Cenarios [22-abril]
5.P,D,&l na Industria Mineral [3-dezembro] 8.Agregacdo de Valorna Industria Mineral

9. Descomissionamento de Minas (19-maio)

Avaliacdo das atividades até agora

SUMARIO
O
N
« Relatorios projeto ESTAL (credibilidade )
- 84 estudos Revisados por 70 técnicos da
SGM, do DNPM e da CPRM 1.Grupo de Trabalho e Secretaria-Executiva

o Dutros estudos 2. Atividades j4 realizadas pela S-Executiva

« Oficinas (relevancia, representatividade,
legitimidade)
- Cerca de 30 pessoas externas por oficina
- Compartilhamento das diferentes
percepgdes

3.Préximas etapas




Minas e Energia ABS” 4

Ministério de Minas e Energia Instituto Ambiental

Brasil Sustentavel

manrzoo-200  Calendario de Atividades !éﬁ

- Langcamento do Documento-Base para
consulta [fim de maio]

ALGUNS DADOS SOBRE A INDUSTRIA MINERAL
- Consulta Publica [durante o més de junho]
- Seminarios Regionais [junho]

-Reviséo Final

- Langamento do PNGMT 2030 [Julho]

! :m Winizterio ok Minss  oergia ! ;m Wanizterio ok Minss  Soergia
AR . Mineragio e weral Lo - Merazza

INDUSTRIA MINERAL INDUSTRIA MINERAL
Participacdao no PIB Nacional - 2008 Faturamento da Mineracédo e

Transformacdo Mineral

140
120
9 100
10
© Mineragéao £ 80 © Mineragao
3 -
¥ Metalurgia =« 60 ® Metalurgia
B Ndo-Metalicos 'S 40 - B Ndo-Metdlicos
20 - ® Total
o

2006 2007 2008 2009

Anos
! . [ PE— ! . [ pE—
A . osraizos BaD oersitos
EMPREGOS NA INDUSTRIA MINERAL (2008) INDUSTRIA MINERAL
Valor das Exportacoes
. EeEEE &
Mineragdo 202 mil 139 mil 20
Metalurgia 270 mil 281 mil —
N&o-Metslicos 436 mil 48 mil 215 1
Total 908 mil 3 © Mineragéo
10 ® Metalurgia
‘ = . + . = ‘ = B Nio-Metalicos
Min Met N-Met
0 -

2006 2007 2008 2009
Anos

OBS: Participacdo nas ortacbes brasileiras é de 20 - 22%.

Elaboracdo SGM/MME; Fonte: MTE e DNPM




1
Minas e Energia IABS” %
Ministério de Minas e Energia

Instituto Ambienté‘l
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! : Minizténo de Mings & Energls ; MnEtEno de Minas & E0ergls
1 . Mineragio e wneral 2} . Mineragio e
P 1 8] P

Mineragdo de Ferro = 100 Empregos / Mt
Siderurgia = 2.000 Empregos / Mt de ago

Exportacdo: 282 Mt de minério = USS 16 bilhdes
[350 mil empregos na fabricagdo de ago no exterior]

=> 1.250 empregos exportados / Mt de minério de Fe

Mineragdo de Bauxita = 120 Empregos / Mt

Metalurgia do Aluminio = 11.000 Empregos / Mt de Al
Exportagao: 6,2 Mt de Bauxita = USS 293 milhdes
[15 mil empregos na fabricagdo de Al no exterior]

=> 2.400 empregos exportados / Mt de bauxita
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Anexo II: Apresentacao Maria Amélia

Indicadores sobre agregacao
de valor na industria

PNGMT 2030
82.0ficina
6-Maio-2010

IABY” 4

Instituto Ambienta-l
Brasil Sustentavel

*“A experiénciainternacional mostra
que todosos paises que lograram
transitar para niveis mais altosde
rendae desenvolvimento, migraram -
mesmo que gradualmente - em
diregdoa pauta de exportagdes muito
mais intensasem conhecimento”

(IPEA - Brasil em desenvolvimento, 2009)

~ Taxade investimen tono mundo™
| (2006)- Unctad/Ipea
pais FBCF/PIB

mundo 22
paises desenvolvidos 21
paises em desenvolvimento 22
México 20
Argentina 16
BRASIL(20os) 20
China 43
india 30
Russia 18

| —Pesafios da Industrian
Prazo

g0

¢ “A politica industrial constitui, em
vdrios sentidos, uma ponte entre o
presente e o futuro, entre as estruturas
e as institui¢des que existem e aquelas
que estdo em processo de constitui¢do e
desenvolvimento “ (Suzigan e Furtado, 2006)

| Desafios da [ndustria no Longo
Prazo

s Promoveraltera¢des significativas na
estrutura produtivado pais, de forma a
alcancarmaiores niveisde
competitividadee renda

¢ Insercdo maior e mais dindmicano
mercado mundial (no comércio
mundial 60% das exportagdes sdo
intensivasem tecnologia)
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- D —
I —Efeitos do aumento da participagdo de
produtos intensivos em tecnologia

* Elevacdo do nivel de renda e salarios no pais

» Desempenho externo menos sujeito as flutuacées dos
precos internacionais

* Taxas de crescimento do PIB mais maiores e mais
estaveis

Quais 3o os grandes desafios para.—|
- —ampliar a agregac3o de valor na
Industria Mineral Brasileira?

Logistica Mao de obra
< em geral e Globalizaca
e Jl| ez
Desoneracdo de
inyestimento

Agregacao
devalor na
industria | Ciea
g min.el"al s tributgéria
I preco da energia Cambio
Mercado interno

e externo
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Anexo III: Apresentacao Tadeu Assad

Instituto Ambienta-l
Brasil Sustentavel

PLANO DUO-DECENAL DE GEOLOGIA, MINERACAO E
TRANSFORMA{;\O MINERAL

82 Oficina temdtica com liderangas e instituicdes representativas

“Agregacdo de valor na Industria

Mineral”

Metodologia de Trabalho

Fadilitagdo do Processo

&Iﬂml.ﬁug

PLANO DUO-DECENAL DE GEOLOGIA, MINERAGAO E
TRANSFORMACAO MINERAL
Agenda da Oficina
*  09:00a 09:15 —Abertura Oficial
*  09:15a 09:30 —Plano Duo-decenal: objetivos e processo de construcdo
*  09:303 09:45 — Contextualizacdo do tema da oficina

*  09:45a 10:00 - (nome, instituicdo e funcdo)

* 10:00a 10:15 - da agenda e dinamica da oficina

*  10:15a 10:30 —Intervalo

* 10:30a 12:00 - Discussdo aberta sobre o tema

* 12:00a 12:30 —Temas para GTs e Propostas

* 12:30a 14:00 - Almoco

*  14:00a 16:00 — Grupos de Trabalho — Matriz de Potencialidades, Problemas e Solucdes

* 16:00a 17:00 —Plendria e Encerramento

mmm-m&

PLANO DUO-DECENAL DE GEOLOGIA, MINERACAO E
TRANSFORMAQ-\O MINERAL

Objetivo Principal
Oficina Técnico-Participativa

Debater as principais questdes que afetam 2 dindmica do segmento no
curto, médio e longo prazos e possiveis propostas para construcdo do

futuro desejavel, em uma perspectiva de desenvolvimento sustentavel.

Perguntanorteadora: “Quois séo os principais desofios poro omplier o

ogregogdo de valor na inddstric mineral?”

O material gerado servira de base para construgdo do

Planc Duo-Decenal

pmmlohﬂ

PLANO DUO-DECENAL DE GEOLOGIA, MINERACAO E

“Premissas”
Oficina Técnico-Participativa

0O tema é complexo —necessita de consultas & debates para gerar algo consistente...

* Estareunido & parte de um processo n3o termina em si mesma-— existirdo outros
espagos de didlogo;

*  Tocas as opinides s3oimportantes: serdo mantidas todas as opinides divergentes, cue
serdo devidamente consideradas € trabalhadas;

* N30 énecessario gue haja o consenso. Esta oficina tem carater consultivo;

Os registros ndo serdo personificados — Vale o resultado do grupo;
*  Outras propostas serdo bem vindas — relatdrio disponibilizado no site do MME.
*  Asconsideragdes, respostas & propostas devem ser CLARAS e OBJETIVAS — Cologuem

uma idéia de cada vez (se inscrevam novamente)! Facilitem o debate e os registros!

EMM.M‘&

PLANO DUO-DECENAL DE GEOLOGIA, MINERACAO E
TRANSFORMACAO MINERAL
Produtos da Oficina Técnico-Participativa

*  Relatério técnico com 3 sintese das discussdes realizadas na oficina,

incluindo apresentacdes e foto-comentario;
*  Resumo-executivo para registro;
*  Principais pontos de convergéncia e divergéncia;

*  Matriz de Problemas — Potencialidades — SugestBes.

plﬂlulom&

TRANSFORMACAO MINERAL

Orientagdes ao trabalho
12 Parte - Discussdo do Tema e Definicdo de Propostas para GTs
22 Parte = Trabalho em grupos
¢ Como alcangar as solucdes propostas;
* Quemdeve estar envolvido;
* Compromisso institucional.
32 Parte - Plendria
* Apresentac3o dos resultados dos grupos.

Consideror: Eprsciso que ssjom levados em conto os aspectos estruturontss €

nédo apenas conjunturais, ofinal trota-se do eloborogéo de um plano de longo

PIaz0. Minas e
L Vool
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PLANO DUO-DECENAL DE GEOLOGIA, MINERAGAO E PLANO DUO-DECENAL DE GEOLOGIA, MIINERACAO E
TRANSFORMACAO MINERAL TRANSFORMACAO MINERAL
Modelo de tabela para construgdo de propostas Equipe de Facilitacdo
Tema:
Como alcancar Luis Tadeu Assad
Como alcancar as | as solucdes
Priorizacdo solucdes no |C i Eric Sawyer
Problemas/Potencialidades no Curto Prazo (5 | Médioa Longo | Institucional :
anos) Prazo(5 a 20 Flavio Silva Ramos
anos)
www.iabs.org.br
A Enesy| MinaraEnesy
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Anexo IV: Lista de Participantes

Oficina: Agregacdo de Valor na Industria Mineral

Data: 06/05/10 Horario: 09h00 as 18h00

Local: Ministério de Minas e Energia - MME, sala Plenaria — 92 andar

Nome Orgao
1. Adjarma Azevedo ABAL
2. Andréia Noronha dos Santos Vaz MDIC/SDP/CGRN
3. Antonio N. Lannes Junior IBRAM
4. Arthur Pinto Chaves EDUSP/PROGEN
5. Caludio Scliar SGM/MME
6. Carlos Antonio Silva dos Santos SECEX/MDIC
7. César A. D. Labuto SPI/MP
8. Cristiane Battiston SPI/MP
9. Daniel Alves Lim SGM/MME
10. Danilo M. G. A da Silva SGM/MME
11. Enir Sebastido Mendes SGM/MME
12. Fernando A.F. Lins SGM/MME
13. Frederico Bedran Oliveira SGM/MME
14. Gilberto Luz Pereira ABM
15. Gustavo Santos Masili MME/SPE
16.Iran F. Machado Consultor
17.Irineu Capeletti CPRM/SGB
18. Jessica Beatriz Carvalho Vale
19. José Carlos D’Abreu PUC-Rio/ABM
20. José Guedes CPRM/SGB
21.José Luiz U. de Lima SGM/MME
22.José Marcos F. de Oliveira MME/SGM

23. José Otavio Pires UNAMA

24. Luiz Antonio Vessani CNI - CEM

25. Luiz G. Oliveira Consultor SGM
26. Marcelo Machado da Silva BNDES
27.Marcelo Ribeiro Tunes IBRAM

28. Marcelo Rodrigues Sampaio ABC/ANFACER
29. Maria Amelia Enriquez SGM/MME
30. Mathias Helder DNPM

31. Newton Reis de Oliveira Luz SEDE/MG
32.Pedro Landim de Carvalho BNDES
33.Raquel Vilela Correa SGM/MME
34.Rodolfo Luis Xavier Vergilio FIEG - GO

35. Ronaldo Luiz Santos CETEM/MCT
36. Rotenio Castelo Chaves Filho PROGEN
37.Sandra Maria M. A. Angelo SGM/MME

38

. Tassia de Melo Arraes

MCT/SETEC




