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Breve Historico

» Contrato de Cessdo Onerosa (CO) assinado em 2010:
 Prevé exploracao e producao de até 5 bilhdes de barris de petrdleo equivalente (boe)
« Média de valor pago pela Petrobras US$ 8,51 por boe

 Descobertos volumes adicionais de 6 a 15 bilhdes de boe segundo a G&C, consultora contratada pela
ANP O volume recuperavel total usado nas simula¢des para o leildo é de 10 bilhdes de barris

° F2>6<1)gesso de revisdo do Contrato de Cessao Onerosa: iniciado em 2013 e concluido em

« Em 09/04/2019 CNPE aprovou a revisao: Petrobras recebe US$ 9,05 bilhdes, o que
permite a contratacdo do volume excedente (ECO)

 Objetivo desta reunido € aprovar os parametros da licitacao:
» BOnus de assinatura e
« Aliquota minima de partilha




Localizacao das Areas



Leilao do excedente: caracteristicas

» BOnus de assinatura elevados em comparacdo aos investimentos globais em
exploracdo e em exploracdo e producao (E&P):
e Investimentos anuais em E&P (2018): US$ 472 bilhdes*
* Investimentos anuais em exploragdo (2018): US$ 51 bilhdes*
* Investimentos anuais em E&P das principais empresas:
US$ 10 a US$ 17 bilhdes*

* Leildo tem caracteristicas de um processo de M&A (FusGes&Aquisicdes):
* Leildo convencional: bonus de assinatura fixo, sendo a aliquota o fator de escolha do vencedor

« Como o CNPE aprovou a manutencao do VPL da Petrobras, ha necessidade de negociacao de
um diferimento, que:
* agrega (inevitavel) complexidade e risco, além de inibir a competicao

» coloca o prazo e as condi¢gbes de acesso aos dados da Petrobras como cruciais para a montagem da
oferta

» pBe a Petrobras em (inevitavel) vantagem para a montagem do consércio vencedor

* Fonte: IEA (International Energy Agency)



Custo de Oportunidade: um exercicio

» Unidade de producao (valores nominais e nimeros hipotéticos):
150.000 bpd (54 milhdes de barris em um ano)

Preco do petréleo: US$ 70/bbl; receita anual: US$ 3,8 bilhdes

Custo unitario: US$ 25/bbl; custo anual: US$ 1,6 bilhdes

Renda: US$ 2,2 bilhdes

Carga fiscal: 85%

Arrecadacdo: US$ 1,9 bilhdes ou R$ 7,2 bilhdes

* Arrecadacdo anual por unidade de producdo: R$ 7,2 bilhGes
« NUmero estimado de unidades de producdo no Excedente: de 6 a 11

 Arrecadacdo anual quando todas as unidades estiverem instaladas:
« US$ 11,22 a US$ 20,57 bilhdes ou
* R$ 43,4 aR$ 79,6 bilhdes

« Aumento de receita publica imediatamente apds a assinatura do contrato, pois os
cc:)ontratos de partilha tém carga fiscal prospectiva maior que o contrato de Cessédo
nerosa:

* royalties elevam-se de 10% para 15%
* 0 6leo lucro, passara a ser partilhado com a Unido




Custo de Oportunidade

BUzios

Sépia

Atapu

Itapu

Receita Fiscal
(US$ bilhdes)

Receita Fiscal
(R$ bilhdes)

2020 2021 2022 2023 2024
2020 5021 2022 2023 2024
2020 2021 2022 2023 2024
2020 2021 2022 2023 2024
1,9 57 7,6 19,0 24,7
74 221 29,4 73,5 95,5

Receita com
royalties e
participacao
especial em
2018:

R$ 52,2 bilhdes

Efeito Fiscal da unitizacdo do contrato da CO com o contrato do ECO ja a partir de 2020: da ordem de US$ 1 bi



Calendario de leildoes em 2019: desafios

« Concentracdo de ofertas no mesmo trimestre:
e Excedente: outubro de 2019
* 62 Rodada de Partilha: novembro de 2019
» 162 Rodada de Concessdes: dezembro de 2019

 Desafios:
« Dificuldade de aprovacao de participacdo pelas companhias, o que gera risco de canibalizacao

 Atracdo de empresas para 0s blocos da 62 Rodada em que a Petrobras nao exerceu a preferéncia
e para a 162 Rodada

e Recomendacéo:
* Manutencdo do atual calendario

» Quando da publicacdo do edital da 162 Rodada, se o leildo do Excedente estiver confirmado para
28/10, adiamento da 162 Rodada para marco de 2020



Disclaimer

» O prazo solicitado foi desafiador. Todas as simulacdes foram terminadas,
mas a revisao da sua correcao ainda esta sendo realizada. Esta revisao
aumentara a confiabilidade do processo.

» As avaliacbes sao preliminares e baseiam-se em tratamento estatistico,
para o qual utilizamos a melhor avaliacéo e informacao existente na data
de hoje



Diferentes Cenarios

Foram feitas simulacbes em
diferentes cenarios apresentadas ao

Aliquotas de Partilha membros do CNPE e debatidas na
40,00% reunidao prévia. Para efeito de
35,00% facilitacao da tomada de decisao
30,00% dos conselheiros etsa sendo
s 00t Curva Definida pelo Preco apresentada somente o cenario
' do Petroleo base conforme acordado na

20,00% . ;. ~
ocasiao. Os cenarios estao

15,00% disponiveis caso sejam demandados.

10,00%

5,00%

0,00% Cenario GCA. ANP simulou com 10
TN N RNRARRTYSR LT 8BRRIEBR5 S - Ve
= bi boe recuperaveis. Cada empresa
Niveis de Produtividade por Poco simulara seqgundo sua interpretacao.




Resultado das Simulacdes:
Buzios
Sépia
Atapu
[tapu



BUzios



BUzios



BUzios

Bonus R$ 34.111 milhdes 16,40% 26,01% 35,45% 44 84%
Bonus R$ 68.194 milhdes 13,55% 23,25% 32,72%
Bonus R$ 101.916 milhdes 10,79% 20,60%

Blzios - TIRs Associadas as Alternativas de Parametros Licitatdrios

Bonus R$ 34.111 milhdes 16,54% 15,26% 13,90% 12,43%
Bonus R$ 68.194 milhdes 14,22% 13,05% 11,80%
Bonus R$ 101.916 milhdes 12,46% 1138%

Blzios - VPLs Associados as Alterantivas de Paradmetros Licitatérios (em US$ milhdes)

e

Bonus R$ 34.111 milhdes 29.884 23.908 17.931 11.954
Bonus R$ 68.194 milhdes 23.907 17.931 11.954
Bonus R$ 101.916 milhdes 17.931 11.954




BUzios

Bonus R$ 34.111 milhdes 16,40% 26,01% 35,45% 44 84%
Bonus R$ 68.194 milhdes 13,55% 23,25% 32,72%
Bonus R$ 101.916 milhdes 10,79% 20,60%

BUzios - Arrecadacdes (Nominais) Associadas aos Parametros Licitatérios (em US$ milhdes)

Bénus R$ 34.111 milhdes 170.564 184.078 198.007 212123
Bonus R$ 68.194 milhées 172.594 185.933 199.759
Bonus R$ 101.916 milhdes 174.874 187.948

Buzios - Arrecadacdes (em VP a 8,99% aa) Associadas aos Parametros Licitatorios (em US$ milhdes)

I T N NN TR

Bénus R$ 34.111 milhdes 89.654 95.631 101.608 107.584
Bonus R$ 68.194 milhoes 95.631 101.608 107.584
Bonus R$ 101.916 milhdes 101.608 107.584




Sépia



Sépia



Bonus R$ 11.431 milhdes 23,27 32,68% 41,98% 51,27%
Bonus R$ 22.859 milhdes 18,16% 27,65% 37,01%
Bonus R$ 34.165 milhdes 13,11% 22,74%

Sépia - TIRs Associadas as Alternativas de Parametros Licitatorios

R3nus RS 11.431 milhdes 18,91% 17,25% 15,47% 13,53%
Bonus R$ 22.859 milhdes 15,37% 13,94% 12,42%
Bonus R$ 34.165 milhdes 13,02% 11,75%

Sépia - VPLs Associados as Alterantivas de Parametros Licitatérios (em US$ milh&es)

- CweFeall s so% | @ | 90%

Bénus R$ 11.431 milhdes 8.395 6.716 5.037 3.358
Bonus RS 22.859 milhdes 6.716 5.037 3.358
Bonus R$ 34.165 milhdes 5.037 3.358




Bonus R$ 11.431 milhdes 23,27 32,68% 41,98% 51,27%
Bonus R$ 22.859 milhdes 18,16% 27,65% 37,01%
Bonus R$ 34.165 milhdes 13,11% 22,74%

Sépia - Arrecadacdes (Nominais) Associadas aos Parametros Licitatérios (em US$ milhGes)

 Gersal] 7% ] e | esk% | 90% |

Bénus R$ 11.431 milhdes 47191 50.764 54.431 58.120
Bonus R$ 22.859 milhdes 47276 50.796 54.416
_ Bonus R$ 34.165 milhdes 47.444 50.889

Sépia - Arrecadagdes (em VP a 8,99% aa) Associadas aos Parametros Licitatérios (em US$ milhGes)

s T S A

Bénus R$ 11.431 milhdes 25.184 26.863 28.542 30.221
Bonus R$ 22.859 milhdes 26.863 28.542 30.221
_ Bonus R$ 34.165 milhdes 28.542 30.221




Atapu



Excende da Cess3o

Onerosa

Valor do Brent (US$,/bbl) 76,18
Preco de venda do petrdleo (US$/bbl) 72,00
Preco do Gas Natural (US$ MMBTU) 5,00
Valor de Venda do GN (US$ MMBTU) 4,50
Taxa de Descormo (a3) 8,99%
Registro dos Bers [rwesﬁmenn?} (Capex)
no ativo
Revisdo da CO (US$ M)
VOOIP (M bhl) 5.637
Teto de Custo em Oleo 80%
Legislacdo Tributaria Pos 13.586/2017



Bonus R$ 6.874 milhdes 19,54% 28,96% 38,21% 47,40%

BAnus R$ 13.742 milhdes 15,59% 25,11%
Bonus R$ 20.499 milhdes

34,43%
11,83% 21,45%

Atapu - TIRs Associadas as Alternativas de Parametros Licitatdrios
Y N S N N
Bénus R$ 6.874 milhdes 16,89% 15,55% 14,12% 12,58%
Bonus R$ 13.742 milhdes 14,37% 13,16%
Bonus R$ 20.499 milhdes

11,87%
12,52% 11,41%

Atapu - VPLs Associados as Alterantivas de Parametros Licitatérios (em US$ milhGes)

L] P T N T

Bénus R$ 6.874 milhdes 5.489 4,392 3.294 2.196
Bonus R$ 13.742 milhdes 4.391 3.294 2.196
Bonus R$ 20.499 milhdes 3.294 2.196




Bonus R$ 6.874 milhdes 19,54% 28,96% 38,21% 47,40%
Bonus R$ 13.742 milhdes 15,59% 25,11% 34,43%
Bonus R$ 20.499 milhdes 11,83% 21,45%

Atapu - Arrecadacdes (Nominais) Associadas aos Parametros Licitatérios (em US$ milhdes)

Bonus R$ 6.874 milhdes 31.108 33.506 35.985 38.510
Bonus RS 13.742 milhdes 31.322 33.682 36.128
Bonus R$ 20.499 milhces 31.581 33.907

Atapu - ArrecadacBes (em VP a 8,99% aa) Associadas aos Parametros Licitatérios (em US$ milhGes)

Bonus R$ 6.874 milhdes 16.468 17.566 18.664 19.762
Bonus RS 13.742 milhdes 17.566 18.664 19.762
Bonus R$ 20.499 milhdes 18.664 19.762




[tapu






Bonus R$ 885 milhdes 12,09% 21,20% 30,12% 38,92%
Bonus R$ 1.766 milhdes 15,59% 19,82% 28,77%
Bonus R$ 2.631 milhdes 18,63%

Itapu - TIRs Associadas as Alternativas de Parametros Licitatérios

BSnus R$ 885 milhdes 14,40% 13,48% 12,49% 11,43%
Bonus R$ 1.766 milhoes 12,91% 12,03% 11,09%
Bonus R$ 2.631 milhoes 10,84%

Itapu - VPLs Associados as Alterantivas de Parametros Licitatérios (em US$ milh&es)

Bonus R$ 885 milhdes
Bonus RS 1.766 milhdes 710 533 355
Bonus R$ 2.631 milhdes 355




Bonus R$ 885 milhdes 12,09% 21,20% 30,12% 38,92%
Bonus R$ 1.766 milhdes 15,59% 19,82% 28,77%
Bonus R$ 2.631 milhdes 18,63%

ltapu - Arrecadacdes (Nominais) Associadas aos Parametros Licitatérios (em US$ milhGes)

Bénus R$ 885 milhdes 5.981 6.432 6.896 7.374
Bonus R$ 1.766 milhoes 6.065 6.513 6.974
Bonus R$ 2.631 milhdes 6.600

ltapu - Arrecadacdes (em VP a 8,99% aa) Associadas aos Parametros Licitatérios (em US$ milhGes)
Bénus R$ 885 milhdes 2.663 2.841 3.018 3.196

Bonus RS 1.766 milhoes 2.841 3.018 3.196

Bonus R$ 2.631 milhdes 3.196
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NUMEROS COMPLEMENTARES
¢ 150 reuniGes

* 30 servidores envolvidos

¢ Q0 aras
Comit® Interministerial ¢ Periode da ransicéie « 100
clias em 49

* 400 alternativas modeladas



FORTALECENDO O PROCESSO
DECISORIO

Analise techica @
economica
P

Analise multicriterial




DE FORMA INTEGRADAE
INTERATIVA

Alternativa Al

Alternativa A2

R

/\ Alternativa A3

/ \ CNPE
.m 0 Outputs
I . Outputs
Sensibilidade Sensibilidade
Robustez

Legimitimade



FUNDAMENTADA
& PROPORCIONANDO

e« Em ferramentas ja consolidadas na
academia e noambiente decisorio de
Instituicoes publicas e privadas

e Estrutura analitica paratomada de decisao

e Transparente

e« Combinacao de perspectivas

Tomada de decisaocom base em evidéncias e
de forma estruturada



CRITERIOS
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ALTERNATIVAS
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SENSIBILIDADE

H‘. Sensitivity analysis on weight
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ROBUSTEZ
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PONDERACAO ANALITICA

CNPE 17/ 04/ 19
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CONTRIBUICOES -CNPE

Palavra aberta
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ESCOLHA DO MELHOR BINOMIO

ALIQUOTA X BONUS

CNPE 17/ 04/ 19




Carga Fiscal =90%

CAMPO ALIQUOTA (%) BONUS (RS Bi)

BUZIOS 68,194
SEPIA 22,859
ATAPU 13,742
ITAPU 1,766

TOTAL (RS Bi) 106,561

CNPE 17/ 04/ 19 MINISTERIO

DA ECONOMIA




Carga Fiscal =85%

CAMPO ALIQUOTA (%) BONUS (RS Bi)

BUZIOS 68,194
SEPIA 22,859
ATAPU 13,742
ITAPU 1,766

TOTAL (RS Bi) 106,561
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APROVACAO da RESOLUCAO

CNPE 17/ 04/ 19




MINISTERIO DE MINAS E ENERGIA
CONSELHO NACIONAL DE POLITICA ENERGETICA - CNPE
RESOLUCAO N°© , DE DE ABRIL DE 2019.

Autoriza a Agéncia Nacional do Petrdleo, Gas Natural e Biocombustiveis -
ANP a realizar a Rodada de Licitacdbes de Partilha de Producdo para os
Volumes Excedentes aos Contratados sob o regime de Cessao Onerosa e
aprova os parametros técnicos e econdémicos do certame.

O PRESIDENTE DO CONSELHO NACIONAL DE POLITICA ENERGETICA - CNPE,
no uso das atribuicoes e tendo em vista o disposto no art. 2°, inciso I, da Lei n® 9.478, de 6
agosto de 1997, no art. 99, inciso 1V, da Lei n© 12.351, de 22 de dezembro de 2010, no art. 1°
do Decreto n® 3.520, de 21 de junho de 2000, no art. 1° da Resolucdo CNPE n° 2, de 28 de
fevereiro de 2019, no art. 1° da Resolucao CNPE n® 5, de 9 de abril de 2019, no art. 7°, Ill e
no art. 14, caput, do Regimento Interno do CNPE, aprovado pela Resolucao n° 7, de 10 de
novembro de 2009, o que consta do Processo n°© 48380.000197/2018-13, e

CNPE 17/ 04/ 19 MINISTERIO

DA ECONOMIA




Considerando que o Conselho Nacional de Politica Energética - CNPE,
nos termos da Resolucado CNPE n© 2, de 1° de setembro de 2010, aprovou o Contrato de Cessao
Onerosa para o0 exercicio das atividades de pesquisa e lavra de petroleo, gas natural e de outros
hidrocarbonetos fluidos, celebrado entre a Unido e a Petroleo Brasileiro S.A.- Petrobras, nos termos da
Lei n© 12.276, de 30 de junho de 2010, permitindo a exploracao e producao de hidrocarbonetos em 6
(seis) Blocos denominados Franco, Florim, Sul de Tupi, NE de Tupi, Sul de
Guara e Entorno de lara;

Considerando que o Contrato de Cessao Onerosa produzira efeitos
até que a Petrobras extraia o numero de barris equivalentes de petroleo nele previstos, ndo podendo
exceder a 5.000.000.000 (cinco bilhdes) de barris equivalentes de petroleo, nos termos do 8 2° do art.
1© da Lei n° 12.276, de 2010, conforme aprovado pela Resolucdo CNPE n© 2, de 1° de setembro de
2010;

Considerando que as estimativas prévias efetuadas pela ANP,
indicam gue nas areas contratadas sob o regime de Cessao Onerosa existem volumes gque ultrapassam
0s 5.000.000.000 (cinco bhilhdes) de barris equivalentes de petroleo contratados pela Petrobras;

CNPE 17/ 04/ 19 MINISTERIO

DA ECONOMIA




Considerando que é de interesse da Uniao contratar as atividades de
exploracao e producao dos volumes excedentes aos contratados no regime de Cessao Onerosa de
modo a promover o aproveitamento racional dos recursos petroliferos nessas jazidas, nos termos da
Resolucao CNPE n® 2, de 28 de petroliferos nessas jazidas, nos termos da Resolucdo CNPE n® 2, de 28
de fevereiro de 2019; e

Considerando que o art. 3° da Lei n°® 12.351, de 22 de dezembro de 2010, estipula que a
exploracado e producao de petroleo, de gas natural e de outros hidrocarbonetos fluidos na area do Pre-
sal e em areas estratégicas serao contratadas sob regime de Partilha de Producéao, resolve:

Art. 1° Autorizar a ANP a realizar a Rodada de Licitacoes de Partilha
de Producao para os Volumes Excedentes aos contratados sob o regime de Cessao Onerosa.

8 1° Para efeito do disposto no caput serao ofertadas as areas de
desenvolvimento de Atapu, Buzios, Itapu e Sépia, na Bacia de Santos

8 2° Nos termos do art. 4°, 8§ 19, da Lei n® 12.351, de 22 de
dezembro de 2010, fica a Petrobras notificada a se manifestar, em um prazo maximo de trinta dias,
contados da publicacao desta Resolucédo, sobre o direito de preferéncia que lhe assiste em relacao as
areas ofertadas.
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8 3° A licitacdo dos volumes excedentes ao Contrato de Cessao Onerosa respeitara os direitos
da Petrobras previstos no Contrato de Cessao Onerosa e no seu respectivo Termo Aditivo.

Art. 2° Aprovar os parametros técnicos e econdmicos dos Contratos
de Partilha de Producdo a serem celebrados pela Unido, representada pelo Ministério de Minas e

Energia, como resultado da Rodada de Licitacoes de Partilha de Producao para os Volumes Excedentes
ao contratado sob o regime de Cessao Onerosa.

8 1° O excedente em oOleo da Uniao variara em funcao do preco do
barril do petroleo Brent e da producao diaria média dos pocos produtores ativos, considerando-se,
para tanto, o valor dos bbénus de assinatura, o desenvolvimento da producdao em modulos
Individualizados e o fluxo de caixa durante a vigéncia de cada Contrato de Partilha de Produc&o.

8 2° No periodo de vigéncia dos Contratos de Partilha de Producao,
considerando-se o preco do barril de petréleo Brent de US$ 76,18 (setenta e seis ddlares norte-
americanos e dezoito centavos) e a producao diaria média de 12 (doze mil) barris de petrdéleo por

poco produtor ativo, 0os percentuais minimos do excedente em oOleo da Unido (aliquota) serao os
seguintes:
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I- na area de Atapu, %( por cento);

I1- na area de Buzios, % ( por cento);
I11- na area de Itapu, % ( por cento); e
IV -na area de Sépia, % ( por cento).

8§ 3° Durante a fase de producao, o(s) contratado(s), a cada meés,
apropriar-se-ao da parcela de producao correspondente ao custo em 0Oleo, respeitado o limite maximo
de 80% (oitenta por cento) do valor bruto da producdo em cada uma das areas ofertadas.

8§ 4° Os custos que ultrapassem os limites definidos no § 3° serao
acumulados para apropriacdo nos anos subsequentes.

8 5° Os valores dos bonus de assinatura para as areas serao:

| - na area de Atapu, R$  ,00 ( reais);

II- na area de Buzios, R$ ,00 ( reais);
I1l-na area de Itapu, R$ ,00 ( reais); e
IV- na area de Sépia, R$ ,00 ( reais).
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8 6° A partir do resultado da licitacao, sera destinado a Pre-Sal
Petroleo S.A. a parcela do bénus de assinatura no valor de R$ 29.250.000,00 (vinte e nove milhdes,
duzentos e cinquenta mil reais), conforme disponibilidade orcamentaria e financeira da Unido.
8 7° O Conteudo Local minimo obrigatorio a ser exigido nas areas de Buzios, Itapu e Sépia
atendera aos seguintes critérios:
| - Etapa de Desenvolvimento da Producdo: com o minimo de (25%) vinte e cinco por cento para
construcao de poco; de (40%) quarenta por cento para o sistema de coleta e escoamento; e de (25%)
vinte e cinco por cento para a unidade estacionaria de producao; e
Il — Os percentuais minimos de Conteudo Local minimo obrigatorio, definido no inciso |,
nao serao passiveis de mecanismos de isencao de cumprimento dos compromissos assumidos
(waiver).
8 82 O Conteudo Local minimo obrigatorio a ser exigido na area de Atapu devera atender as
condicbes exigidas a esse titulo no contrato da respectiva area adjacente, denominada Oeste de
Atapu.
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Art. 3° Serao recuperaveis como custo em oleo:

- 0s valores devidos a Petrobras pelo(s) contratado(s) sob o
regime de partilha de producdo, nos termos do art. 1°, incisos Il a V e do § 1° do art. 29, da
Resolucédo CNPE n° 2, de 2019;

— 0s demais gastos realizados pelo(s) contratado(s) sob o
regime de partilha de producédo que estejam relacionados as atividades vinculadas ao objeto do(s)
Contrato(s) de Partilha de Producéao e aprovados no ambito do(s) Comité(s) Operacional(s), tendo
como referéncia custos tipicos da atividade e as melhores praticas da industria do petroleo.

Paragrafo unico. Os valores que serdao recuperados como custo em
Oleo poderao ser atualizados monetariamente, segundo condi¢coes definidas nos Contratos de Partilha
de Producao, sendo vedada a remuneracao de capital.

Art. 4°© Esta Resolucao entra em vigor na data de sua publicacao.

BENTO ALBUQUERQUE
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ASSUNTOS GERAIS

- Minuta da Memodria da 22 Reuniao Extraordinaria
- Proposta de Regimento Interno
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AGENDA

» ABERTURA - PRESIDENTE do CNPE

> MODELAGEM dos PARAMETROS TECNICOS e
ECONOMICOS - DG. DECIO ODDONE (ANP)

» ANALISE MULTICRITERIO — SEC EX ADJ BRUNO
EUSTAQUIO

> PONDERACAO ANALITICA - SEC ESP
FAZENDA/ ECONOMIA W ALDERY RODRIGUES

> CONTRIBUICOES - CNPE

» ENCAMINHAMENTOS -
- Escolha do melhorbindmio Aliguota x Bonus;
- Aprovacao da Resolucéao;e
- Assuntos Gerals

> CONSIDERACOES FINAIS - PRESIDENTE do CNPE




CONSIDERACOES FINAIS

Pesidente do CNPE
Ministro de Estado de Minas e Energia

CNPE 17/ 04/ 19 MINISTERIO

DA ECONOMIA




CONSELHO NACIONAL DE POLITICA ENERGETICA - CNPE

LEILAO DOS VOLUMES
EXCEDENTES AO
CONTRATO DA CESSAO
ONEROSA

APRESENTAGCAO CNPE 17/ 04/ 19




	LEILÃO DOS VOLUMES EXCEDENTES AO CONTRATO DA CESSÃO ONEROSA
	Número do slide 2
	Número do slide 3
	ABERTURA
	Número do slide 5
	Número do slide 6
	Breve Histórico
	Número do slide 8
	Leilão do excedente: características
	Custo de Oportunidade: um exercício
	Custo de Oportunidade
	Calendário de leilões em 2019: desafios
	Disclaimer
	Número do slide 14
	Resultado das Simulações:�Búzios�Sépia�Atapu�Itapu
	Búzios
	Búzios
	Número do slide 18
	Número do slide 19
	Sépia
	Número do slide 21
	Número do slide 22
	Número do slide 23
	Número do slide 24
	Número do slide 25
	Número do slide 26
	Número do slide 27
	Número do slide 28
	Número do slide 29
	Número do slide 30
	Número do slide 31
	Número do slide 32
	Número do slide 33
	Número do slide 34
	Número do slide 35
	Número do slide 36
	Número do slide 37
	Número do slide 38
	Número do slide 39
	Número do slide 40
	Número do slide 41
	Número do slide 42
	Número do slide 43
	Número do slide 44
	Número do slide 45
	PONDERAÇÃO ANALÍTICA
	Número do slide 47
	CONTRIBUIÇÕES -CNPE
	Número do slide 49
	ESCOLHA DO MELHOR BINÔMIO��ALÍQUOTA  X  BÔNUS
	Número do slide 51
	Número do slide 52
	APROVAÇÃO da RESOLUÇÃO
	Número do slide 54
	Número do slide 55
	Número do slide 56
	Número do slide 57
	Número do slide 58
	Número do slide 59
	Número do slide 60
	ASSUNTOS GERAIS
	Número do slide 62
	CONSIDERAÇÕES FINAIS
	LEILÃO DOS VOLUMES EXCEDENTES AO CONTRATO DA CESSÃO ONEROSA

