Mercado de Capacidade no
contexto do GT Modernizacao

2° Workshop Lastro e Energia

Brasilia, 23 de setembro de 2019.
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Objetivos

1. Contextualizar a discussao sobre lastro e energia.

2. Apresentar uma proposta pragmatica para a criacao de um

Mercado de Capacidade transitorio. Isto teria o objetivo de
permitir a expansao do ACL com seguranca do suprimento.
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Conteudo

1. Contextualizacao
2. Proposta ABRACEEL — Sumario Executivo

3. Consideracoes Finais
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1. Contextualizacao



1. Contextualizacéo 2. Proposta ABRACEEL  3.Consideracbes Finais

A questao da seguranca do suprimento € chave para o Setor Eletrico & 7
gasileiro (SEB) e sempre esteve presente no debate setorial.

A discussao sobre lastro e energia, com diferentes nomenclaturas, esteve presente em toda a era mercantil

MODERNIZACAO DO
SETOR ELETRICO

MINISTERIO DE
MINAS E ENERGIA

2019: GT
Modernizacao e

& .Brasil
»

2018: Viana o SEB discutem
4 2017 CCEE discute em mecanismos de
: tese de adequacao.
' 3 ccee e EPE doutorado ;
’ 2015: CCEE realizam Uum Novo
¥'0E SANTA CATARINA apresentar forum de Desenho de
—— 2012-14: no Energy debates mercado e o
CCEE Frontiers sobre tema.
2012: discute a ideia separacao aparece
2008: Zucarato separacao simplificada de lastro e COMOo um
ese de energia em 5
2004: Modelo | Reserva e doutorado a um c%ntexto Isaesesoraegao gﬂzﬁég elementos.
. setorial institul — estabelecida  questo de de dinamizar  energia d bpt
200:_[-02. os leildes a partir da mecanismos 0 mercado ' ebate.
: Racionamento  ACR, além de  estrutura de '
1995-98: e discussédo de consolidar o legal adequacao
Modelo RE- mecanismos  bundle com destinada a '
SEB com de expansdo  cobertura de Reserva de
driver de da geragao lastro de Capacidade.
expansao conduzidos por 100%.
via mercado.

varios agentes

setoriais,
academia e
consultorias.

1 Zucarato, Alexandre N. Mecanismos de capacidade em sistemas de energia elétrica com predominancia de geracéo hidrelétrica, Universidade Federal de Santa Catarina, 2012.
2 Viana, Alexandre G. Leilées como mecanismo alocativo para um novo desenho de mercado, Universidade de S&o Paulo, 2018.

Fonte: Thymos Energia
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1. Contextualizacao 2. Proposta ABRACEEL  3.Consideracbes Finais

GT Modernizacao discute a questao da separacao de lastro e energiacom &~
Nota Téecnica da EPE aprofundando detalhes do debate.

mﬁLEE'%DEENEHmA ( Proposta de Terminologi,a B_ésica e
__ | epe ) Produtos da Nota Técnica
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1. Metodo e estrutura do trabalho ereado e

2. Conceitos roprze rermo || de opeso Insercéo do

3. Diagn6stco W UTT//////T////T/TTTTTTTT conceito de

4. Possiveis desenhos e mecanismos de recanismos g6 adecuaiodo supmemo T TTTTTTTTTTTTTTTTTY i lastro d e
adequacao do suprimento — _ progug?o até

5. Avaliacao preliminar das possibilidades moteite 1 ey el e_ntao nao

6. Conclusoes finais e recomendacoes . o discutido

Adendo | — Conceitos oty [T | e ~wo 1 amplamente no

Adendo Il —Legados v ' debate do SEB.

Adendo Il — Experiéncias Internacionais S B

Referéncias Bibliograficas onrimento. | sistema

A Thymos Energia concorda com o direcionamento da NT, porém entende que alguns elementos poderiam ser simplificados:
1) Leilao combinatorial busca uma otimizacdo porem pode limitar a dinamica competitiva de reducéo de precos com diversos lances.
2) Inserir mais um produto chamado lastro de producao torna 0 mecanismo mais complexo.

Fonte: Thymos Energia, EPE, MME 6
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1. Contextualizacéao

A Thymos Energia defende um mecanismo transitorio que permitaa  ~
continuacao do crescimento do ACL sem desprezar a guestao do suprimento.

Modelo de Mercado Atual / v \ Modelo de Mercado Futuro

Ambiente Regulado e Livre Mercado qu Energia 100% Livre |
Contratacdo Bundle ‘ | | | | | I Contratacao segregada da capacidade

Preco por modelo =|||———="|||= ou lastro
Auséncia de uma Bolsa de energia L} L " Preco por oferta
- pe— = Bolsa de energia
PPy,
PPy, il

Mecanismo transitorio
Mecanismo de capacidade adaptando a
Energia de Reserva para logica original

de Reserva de Capacidade.

v

Racional para a proposta:
A transicao para um novo desenho de mercado devera ser longa (a0 menos 4 anos).
Sistema podera enfrentar problemas de ponta no horizonte 2024-25.
Justica alocativa dos custos de confiabilidade para ACR e ACL.
Contratos ja num formato proximo para o modelo de mercado futuro, alem de mitigar impacto de legados nas Distribuidoras.
Permitir a continuidade da expansao do ACL sem prescindir da seguranca do suprimento.

Fonte: Thymos Energia v
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1. Contextualizacéo 2. Proposta ABRACEEL  3.Consideracdes Finais

Organizacao e fluxo do trabalho completo elaborado para ABRACEEL

EEEEEEE

Abrangéncia
para 0s Legislacéo Tecnologias
geradores

Aspectos Leilao de Futuras
Econbmicos Capacidade Discussodes

Discusséao

Sumario Executivo Introducéo Conceitual

= Sumario Executivo: esta secado apresenta os principais slides do
trabalho.

* [ntroducao: apresenta a discussao do Mercado de Capacidade.

= Discussao conceitual: os principais conceitos sao discutidos.

= Abrangéncia para geradores: discute-se se serao todos as usinas
Ou somente as novas usinas.

= |Legislacdo: aspectos legais e regulatorios para permitir a
contratacao de usinas no mecanismo de capacidade.

» Tecnologias: aborda se havera ou nao restricoes de tecnologias
participantes.

= Aspectos EconOmicos: analises de PLD e do conceito de
“missing money”.

* Leilao de Capacidade: proposta de desenho de leildes de
capacidade.

= Futuras Discussdes: pontos de evolucao e algumas perguntas e
respostas apresentadas na discussao.

Mercado de Capacidade

Alternativa para o SEB permitir o
crescimento do ACL e manter a
seguranca do suprimento.

Sao Paulo, 13 de agosto de 2019

Preparado para: ABRACEEL Q thymos

otos: Freeimages (www.freeimages.com)
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1. Contextualizacao 2. Proposta ABRACEEL 3.Consideragoes Finais

PropOe-se a criacao de um Mercado de Capacidade com ajustes no atual
arcabougo, o que permitiria a seguranca do suprimento e aumento do ACL.

= O presente estudo visa apresentar o Mercado de Capacidade como uma alternativa para se obter seguranca do
suprimento no SEB e permitir a expansao do ACL.

= A partir da experiéncia internacional e do atual arcabouco regulatorio sao propostas solucoes para a criacao de
um leilao para contratacao central de capacidade.

= A capacidade de todas as tecnologias seria contratada centralmente pela CCEE, a partir de estudos técnicos da
EPE e do ONS, com montante validado pelo MME e regulacdo do processo pela ANEEL.

= Utilizando o conceito de missing money e estudos econdmicos-financeiros.

= Neste Sumario Executivo estao selecionados os slides do trabalho que resumem os principais pontos,
destacando o objetivo de apresentar uma discussao solida com uma solucéo pragmatica. Dada natureza nao
exaustiva nao se explorou todas as alternativas viaveis como em um trabalho académico, e se concentrou na
solucéo que entende-se como possivel no atual contexto do SEB.

Fonte: Thymos Energia
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1. Contextualizacao 2. Proposta ABRACEEL  3.Consideracdes Finais

Ha duas abordagens classicas para enfrentar a seguranca do suprimento =
com um ACL de grande porte: Energy Only Market e Mercado de Capacidade.

Preco = Basicamente se endereca a questao por meio de um
Elevado & preco spot elevado ou por uma contratacao centralizada
Energy Only de capacidade.
Market
Dado contexto de aversao a PLDs extremamente
elevados no SEB, e as questoes de funding, entende-se

como mais adequado utilizar a abordagem de
contratacao centralizada de capacidade.

Quantidade . -
& Mercado Este trabalho explora a contratacao e/ou criacao de um

de Mercado de Capacidade, considerando aspectos de
Capacidade Desenho de Mercado e Desenho de Leildo.

Fonte: Thymos Energia 11
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1. Contextualizacéo

2. Proposta ABRACEEL

3.Consideracdes Finais

Quais elementos devem ser considerados na criacao de um Mercado de
Capacidade para o SEB?

EEEEEEE

Mercado de
Capacidade

Discussao
conceitual

Lastro-Energia
= VS. Mercado de
Capacidade

Overview da

abordagem
internacional

Abrangéncia no

SEB para
geradores

== Mercado inteiro

=1 |ncremental

Legislacao

Aspectos
Econdmicos

Leildo de

Tecnologias Capacidade

Novo marco

Leilao
regulatorio

Despachavel Segregado

= Missing Money

Ajustes no
arcabouco atual

Todas as
tecnologias

Participacao do
ACL

s Preco Teto

Discussao de
atributos

a L1120 Conjunto

As secOes deste trabalho seguem a sequéncia demonstrada neste grafico. Isto visa organizar a discussao e mostrar o racional da
necessidade de um Mercado de Capacidade, o qual seria viabilizado dentro do arcabouco vigente da Energia de Reserva, sendo
classificado como Reserva de Capacidade. Entende-se que a contratacdo de Reserva de Capacidade permitiria uma flexibilizacdo maior
nos criterios de migracao para o ACL, pois a seguranca do suprimento estaria de certo modo sendo viabilizada centralmente.

Fonte: Thymos Energia
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2. Proposta ABRACEEL

Considerando os tipos de capacidade e as formas de funcionamento do

N

mercado € possivel construir um conjunto de possibilidades.

Preco ou Volume

Centralizado ou
Bilateral

Mercado Amplo ou
Direcionado

Reservas Pagamentos pela LeilOes de ObrigacOes de OpcoOes de compra
Estratégicas Capacidade Capacidade Capacidade ou “call options”
Volume Preco Volume Volume Volume
Centralizado Centralizado Centralizado Bilateral Centralizado
Direcionado Mercado Amplo  Mercado Amplo ou Mercado Amplo Mercado Amplo ou
ou Direcionado Direcionado Direcionado

No Brasil a tendéncia e utilizar a abordagem Leildes de Capacidade
considerando um Mercado Amplo, ou seja, leildes no qual todas as tecnologias
possam participar. Isto e explorado nas demais secoes.

Fonte: LINKLATERS (2014), CCEE (2017), Viana (2018), Thymos Energia
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1. Contextualizacao 2. Proposta ABRACEEL 3.Consideragoes Finais

O que seria necessario considerar no arcabouco vigente para permitir a
contratacao de Reserva de Capacidade?

EEEEEEE

C = Principio sobre o qual a politica
onsil UI(;.aO tarifaria deve ser objeto de lei
especifica.

Lei n° Lei que estabelece as diretrizes da
10.848/2004 N comercializacao, incluindo a previséao de
' Reserva de Capacidade.

MINISTERIO DE Decretos especificam 0s mecanismos

MINASE ENERGIA Decreto n°® 5.163/2004, . relacionados a comercializag&o, incluindo
n° 6.353/2008 a gestdo da contratacdo da Energia de
Reserva.
E, ANEEL Resolucdes Normativas dRegulamentall as Re%ras e Proceddimentos
® e Comercializacdo da Energia de
ANEEL Reserva.
R P . T Detalha calculos e procedimentos
— ccee SgiEls (£ e 'me,,n 0S de e&—— operacionais de recolhimento de encargos
g Comercializacao e pagamento aos geradores.
Fonte: Thymos Energia 14
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1. Contextualizacao 2. Proposta ABRACEEL 3.ConsideragOes Finais

O Mercado de Capacidade para o SEB deve ser tecnologicamente neutro, =
ou seja, permitir a participacao de todas as fontes e recursos.

Casos selecionados em defesa de

: Racional para defesa de leiloes tecnhologicamente neutros no
um Mercado de Capacidade

tecnologicamente neutro

Mercado de Capacidade

3 Diversas tecnologias podem : Lo :
aeso 6‘% participar, exceto renovaveis = As te_cnologlas_ renovaveis possuem custos decrescentes e externalidade
S que ja possuem outros ambiental positiva.
subsidios.
--------------------------------------------- = A definicdo de um “mix” de contratacdo com base em estudo técnico pode
E _ Artigo de pesquisador do permitir ao operador a desejada flexibilidade.
.B’as'l instituto Acende Brasil que

defende uma abordagem
Capacity Markets in tecnoldgica neutra com
Hydro-Intermittent mecanismos econdmicos que
Dominated Systems 5 o movam eficiéncia.

--------------------------------------------- = Estudos da EPE, como Plano Decenal de Energia, apontam para uma
Operadores de mercado dos tendéncia natural da expansao ocorrer por meio de pequenas renovaveis

EUA que utilizam Mercados como edlicas e solar PV.
de Capacidade permitem a

participacao de diversas . _ . _ _
tecnologias, incluindo = Aplicar um “de-rating fator” € uma alternativa regulatoriamente justa para

Demand Response. O Reino no processo de definicdo da demanda considerar 0os custos ainda presente

Unido esta em um processo de estabilidade do sistema, dada maior penetracéo de renovaveis.
de consulta publica visando

adotar a mesma politica.

= Novas tecnologias, tais como armazenamento, tendem a aumentar a
flexibilidade e suavizar a pressao sobre os operadores.

Fonte: Thymos Energia 15
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1. Contextualizacao 2. Proposta ABRACEEL 3.Consideragoes Finais

O Mercado de Capacidade nasce do fenomeno de insuficiéncia de renda no

Mercado de Energia, também conhecido como “Missing Money™.

%0

Neoverye SMarpn

»
........

wn
L~
-

Sish

S100 _
Averape Ansus | Mising
FEoergy Marginm

S50

Cl Eacryy Margas and CONEASNAW )

S0

Planninag Reserve Margin

Exemplo de missing money no ERCOT (Texas), o
gual é abordado em Spees et al (2013).

Fonte: Spees et al. (2013), Thymos Energia

= “Missing Money” significa que a renda obtida no

Mercado de Energia, refletida pelo preco spot, ndo e
suficiente para atrair novos investimentos em geracao.
Em outras palavras, o preco spot nao é alto suficiente
para remunerar as usinas, uma premissa presente na
desregulamentacéo na década de 1990.

Raz0Oes para o preco spot nao ser suficiente para atrair

novas usinas:
« A maior insercao de renovaveis com custo marginal
igual a zero.
« Teéermicas totalmente depreciadas e competindo
COm menores precos.
« Custo decrescente dos combustiveis fosseis em
alguns paises desenvolvidos.

O problema do “missing money” fol a forca inicial para
Incentivar a criacao dos Mercados de Capacidade.

ESTUDO NAO EXAUSTIVO
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1. Contextualizacao 2. Proposta ABRACEEL 3.Consideragoes Finais

A volatilidade ao longo dos meses do ano podem impactar razoavelmentea —~ =~

percepcao de riscos do gerador.

Preco de Liquidacédo de Diferencas (PLD) nominal, média mensal, 2019-42
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Fonte: Thymos Energia
ESTUDO NAO EXAUSTIVO

set/37
mai/38
jan/39
set/39
mai/40
jan/41
set/41
mai/42

Comentarios:

O PLD é extremamente sensivel
a questao hidrologica, com
variacoes expressivas entre os
meses do ano.

Existe uma tendéncia de precos
mais baixos no primeiro
semestre e precos mais altos no
segundo semestre.

Todavia, eventos considerados
“outliers” podem quebrar este
comportamento, como uma
hidrologia pior do que a
esperada no SE/CO em jan-
fev/19, o que elevou o preco
sensivelmente.

17



1. Contextualizacao 2. Proposta ABRACEEL  3.Consideracdes Finais

: , thymos
O mercado de contratos do ACL apresenta um preco mais estavel, apesar e
de mais baixo.

Curva Forward BBCE Convencional SE/CO Energia Incentivada: Consenso de mercado SE/CO

R$/MWh i R$/MWh
220 i 300
210 250
200 \ L 200
1 :
20 ; 150
180 .
i 100
170 :
50
160 .
0
150 9222333288888 88¢8888csddsgsggggdsd : jul-dez/19 20 10 anos
3—%‘9}%§§§§E%'§§§§§§éé.iéé%é‘ii%‘%‘éég :
= Curva Forward BBCE em 12.07.2019. "

Consenso de mercado na 12 semana de julho/20109.
= O preco de contratos tende a ser mais estavel para 0s anos a = O prémio da energia incentivada esta reduzindo ao longo dos
frente, refletindo a expectativa média do “underline asset PLD”, anos devido as alteracfes regulatorias que estao sendo

além da oferta e demanda por protecao. sinalizadas, em especial na CP 33/2017 e GT Modernizacao.

Fonte: Thymos Energia
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1. Contextualizacao 2. Proposta ABRACEEL  3.Consideracdes Finais

Fonte: Thymos Energia

®m Lastro ®Energia

ESTUDO NAO EXAUSTIVO

: : . : - _ thymos
As diferentes tecnologias e o quanto necessitam para serem viabilizadas:
Qual seria o valor inicial de um leilao de Capacidade?
Premissas : Preco de lance ou ICB para projetos novos
| R$/MWh
Preco da energia de R$ 130/MWh, : GNL ¢/ inflex 150 MW
valor conservador para um | _
GNL o inflex 150 MW
contrato de longo prazo. !
| GNLlinflex 1500 MW
Conceito de missing money, ou | GNLs/inflex 1500 MW
seja, obtém-se o valor necessario !
para viabilizar o projeto e se I Cavaco
desconta o valor do contrato/preco : Biomassa Cana [
da energia. I
| ecr I
Fluxo de caixa descontado a taxa | UHE 31-100 MW
real de 10% a.a. na 6tica do :
" ¢ | Solar
acionista. |
: UHE 101-200 MW
Projetos térmicos consideram ICB, | UHE 201-500 MW
com as componentes COP e !
CEC. | UHE > 501 MW
: coica
Tabela com detalhe no anexo. I
! - 50 100 150 200 250 300 350
I
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2. Proposta ABRACEEL

Existem duas opcoes (direcionadores) principais para o Leilao de
Capacidade: Contratacao segregada ou formato “bundle”.

Fonte: Thymos Energia

Primeiro ocorre um leildo de capacidade (CCEE como comprador) e na
sequéncia realiza-se um leilao de energia no qual podem participar o ACR
e 0 ACL. No caso do produto para o ACL necessita-se adequacoes para
gue compradores deste ambiente possam participar sem diminuirem a
seguranca financeira para o gerador, observando que devem ser contratos
mais curtos.

Ocorre um leilao das duas componentes (capacidade e energia) em
conjunto e a CCEE atua como comprador. Posteriormente a CCEE realiza
leilbes periddicos de venda da componente energia para o ACR e ACL,
similar ao que o BACEN realiza no mercado de cambio, sendo que ganhos
e perdas em relacao ao valor original do contrato sao repassados para o
encargo de contratacao da reserva de capacidade.

ESTUDO NAO EXAUSTIVO



2. Proposta ABRACEEL

Sugere-se para as termicas a contratacao em “bundle” e para as demais ~  ~
tecnologias a contratagao segregada.

Contratacao Segregada por Quantidade:

Os investidores das diversas tecnologias estao habituados a venderem
contratos por quantidade no ACR e no ACL, sendo algo precificado de
modo relativamente adequado nos modelos de negdcios. Em outras
palavras, existe um parametro relativamente razoavel de precificacdo dos
riscos pelos vendedores sem reflexos em precos exageradamente altos.

Todas as
tecnologias,
exceto
térmicas

Contratacao “Bundle” por Disponibilidade:

Os investidores em usinas térmicas possuem o problema do custo do

o combustivel e da probabilidade de despacho, algo muitas vezes dificil de
Termicas prever e precificar no SEB. Assim, ha um risco de sobreprecificacdo no
preco de venda se o empreendedor vender contratos por quantidade, e a
solucao encontrada no SEB foi a criagéo do contrato por disponibilidade. A
solucao seria contratar em “bundle” por disponibilidade.

Fonte: Thymos Energia 21
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1. Contextualizacao 2. Proposta ABRACEEL

3.Consideracgoes Finais

Processo de realizacao dos leiloes de Reserva de Capacidade e gestao dos

contratos e encargos: Visao macro simplificada dos principals passos.

(e pe) + ONS oz

EPE, com apoio técnico do
ONS, realiza estudos
anuais prevendo a
necessidade de leildes de
capacidade.

MINISTERI0 DE
MINAS E ENERGIA

MME autoriza realizacao
do leilao, divulgando
condicOes de participacao
e tecnologias.

AGENCIA NACIONAL DE ENERGIA ELETRICA

ANEEL coordena as
guestoes regulatorias do
leildo.

(epe)

EPE habilita tecnicamente
0S projetos e participantes

ANEEL e CCEE realizam o
leildao de Reserva
Capacidade.

&

€D ANEEL > CCee
AGENCIA NACIONAL DE ENERGIA ELETRICA
Camara de Comercializagao
de Energia Elétrica

Fonte: Thymos Energia

Vencedores assinam
contratos de Capacidade
com a CCEE e de Energia
com ACR e ACL, exceto
térmicas contrato “bundle”
c/ CCEE.

1L

\

CCEE realiza leilGes
periodicos da energia
(quantidade) dos contratos

da energia das térmicase |——

dos CERs legados (atual
mecanismo de Energia de
Reserva).

Camara de Comercializagao
de Energia Elétrica

CCEE gerencia
contratacdo da Reserva de
Capacidade.

&

Camara de Comercializagao
de Energia Elétrica

Regulacao

ESTUDO NAO EXAUSTIVO

AGENCIA NACIONAL DE ENERGIA ELETRICA

EEEEEEE
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1. Contextualizacao 2. Proposta ABRACEEL  3.Consideracdes Finais

O leilao de energia na sequéncia do leilao de Reserva de Capacidade teria 0S :

produtos segregados por tecnologia no ACR e seria conjunto para o ACL.

Vencedores do Leilao de Capacidade de todas as

tecnologias, com excecao das térmicas

| | | | |

30 anos 20 anos 20 ar8 20 anos 5e 10 anos d
: . N

4 Ja==y © 1
] T i &

Produtos para o ACR Produto para o ACL
Modalidade Quantidade Modalidade Quantidade

Fonte: Thymos Energia
ESTUDO NAO EXAUSTIVO
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2. Proposta ABRACEEL

Para um agente do ACL participar do leilao seria necessario preencher =
alguns requisitos que estariam estabelecidos no Edital.

= Atender todos os requisitos do Edital relacionados a construcéao da usina.

= Apresentar Garantia Financeira equivalente a 3 meses de contrato com
validade de 12 meses, com antecedéncia de 6 meses ao inicio de
suprimento.

= Caso ocorra 0 pagamento pelo comprador o contrato sera
automaticamente registrado, independente do “status” da usina.

Vendedor
= Minuta de Contrato Padrao do ACL.
* Produtos Quantidade de 5 e 10 anos.
= Ser agente da CCEE (nao Distribuidora) no minimo a 24 meses sem
== = historico de inadimpléncia ou nao aporte de garantias financeiras.
N __F\ &) = Apresentar Balanco Auditado.
i = Garantia com validade de 12 meses, cobrindo ao menos 3 meses.
= Liquidacao centralizada pela CCEE realizada antes da contabilizacao
(atualmente seria no 6° dia util do més subsequente).
Comprador = Registro contra pagamento. Em caso de inadimpléncia a CCEE executa a
garantia e avisa as partes, demandando do inadimplente a regularizacao
da situacéao.

Fonte: Thymos Energia 24
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1. Contextualizacéo 2. Proposta ABRACEEL  3.Consideracdes Finais

Ocorreria uma fusao da Energia de Reserva atual e os contratos legados
(CERs) com a Reserva de Capacidade, sendo a CCEE a gestora de ambos.

Encargos e
Resultados

/\

Energia de Reserva de
Reserva Capacidade

Fonte: Thymos Energia, CCEE (2019)

ESTUDO NAO EXAUSTIVO

Gestao pela CCEE da Conta de
Energia de Reserva.

EEEEEEE
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2. Proposta ABRACEEL

EEEEEEE

A CCEE realizara leil0es periddicos de energia relativa aos CERs legados e
das termicas originadas da Reserva de Capacidade.

Aﬂ\

7

CERs legados

= | ejldao ano a frente
= | ejlldoes trimestrails

oooP
ooo

<O o4

A

—l = Leilao ano a frente com base na inflexibilidade
......’:‘ declarada e sazonalizada. =5
= Leildes més a frente ou ex-post relacionado a —
geracdo acima da inflexibilidade. —
Térmicas
contratadas como
“bundle”

Fonte: Thymos Energia 26
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Fonte: Thymos Energia

N

E possivel adotar outras metodologias de mercado de capacidade para as renovaveis, tais como
um Contract for Differences, com piso de remuneracao de referéncia caso PLD va abaixo de um

patamar, o qual pode ser fruto até mesmo de um leilao.

O ideal seria discutir um Mercado de Capacidade em um contexto de ampla reforma setorial, logo
se deveria acelerar e implementar outros pontos relevantes.

Analisar outras opcoes para a contratacao de usinas térmicas, dado que a presenca do operador
de mercado gerindo contratos € sempre um ponto sensivel.

Evoluir na discussao de atributos visando construir um Procedimento de Planejamento, o que
serviria par atenuar pressodes politicas para contratar uma fonte em detrimento de outra.

Enderecada a questao da seguranca do suprimento seria possivel diminuir o critério de
elegibilidade para migracdo ao ACL, como também rever a penalidade de lastro para um

percentual menor do que 100%.

ESTUDO NAO EXAUSTIVO



2. Proposta ABRACEEL

Questoes apontadas ao longo do trabalho (1/3)

1)A Thymos propde um mercado de capacidade tecnologicamente neutro, neste modelo como sera
enderecada a questao da intermiténcia das renovaveis sob uma perspectiva de seguranca de suprimento?
Isto seria enderecado por meio de um procedimento de planejamento no qual se indicaria qual a demanda a ser
atendida por cada tecnologia. Assim, este procedimento (com inputs do ONS e EPE) deveria contemplar a
capacidade que seria contratada de fontes despachaveis e de fontes nao despachaveis.

2) Entendo que explicitar/precificar atributos ira gerar uma disputa entre diferentes tipos de geradores, mas
ao mesmo tempo deixar isso sujeito a criterios discricionario pode ser ineficaz no logo prazo.

Concordamos que havera uma disputa natural entre as fontes visando defender os atributos que apresentem
melhores resultados, porém entendemos que nao havera como fugir da determinacao de atributos via um
procedimento de planejamento com critérios técnicos e gue seja revisto em ciclos pré-determinados e contando com
uma governanca especifica. Todavia, nao defendemos um novo Scoring bid que contemple atributos, pois tambéem
visualizamos gue seria inadequado, dado que cada fonte buscara obter diferenciais competitivos.

Fonte: Thymos Energia
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2. Proposta ABRACEEL

Questoes apontadas ao longo do trabalho (2/3)

N

3)Em gque medida melhorias na sinalizacao do preco spot poderia melhorar a atratividade de novos projetos?
Ou seja, isoladamente o preco spot é ineficaz para estimular investimentos, mas aperfeicoamentos no sinal
de preco podem ao menos contribuir com o aumento da atratividade?

O preco é principal indicador em qualquer mercado e néo ¢é diferente no mercado de energia. Uma melhor formacao
do preco spot levaria a uma alocacao mais eficiente de recursos, logo isto elevaria tecnicamente a forma como sao
valorados os projetos. Todavia, um ponto de atenc¢ao para o mercado brasileiro € a auséncia de “funding” para
Infraestrutura, nao somente energia, o que torna complexo a viabilizacao de novos projetos somente por meio de
preco spot elevado. Assim, algum mecanismo de capacidade seria necessario, porem entendemos que o ideal na
l0gica da microeconomia seria nao necessitarmos de um mercado de capacidade, mas que infelizmente néo é
possivel.

4) Comente sobre a metodologia de calculo de preco de lastro?

Utilizou-se o principio do “missing money”. Com um modelo econémico SIMPLIFICADO e considerando uma taxa
real de desconto de 10% ao ano. Dado o valor necessario para viabilizar um projeto, realizou-se uma subtracao do
valor que seria pago via um contrato de energia com preco conservador de R$ 130/MWh, e a diferenca seria o lastro
ou valor da capacidade. Logico que a competicao do leilao pode reduzir o valor, como também uma taxa maior de
desconto (12% a.a. por exemplo) subiria o valor.

Fonte: Thymos Energia
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2. Proposta ABRACEEL

Questoes apontadas ao longo do trabalho (3/3)

N

5) A CCEE seria o single buyer e retiraria das distribuidoras a gestao do risco de volume contratado? Neste
cenario, quais sao os incentivos para que nao sobre (ou sub) contrate uma determinada fonte?

A CCEE seria o Single Buyer da contratacao do lastro, na verdade da capacidade. As distribuidoras ainda teriam
risco de volume da componente energia. A construcao de um procedimento de planejamento, com revisao em ciclos
guadrienais e nao incidentes com o mandato presidencial, seria uma forma de por meio da governanca atenuar isto.

6) A atual Energia de Reserva passaria a contabilizar lastro?
A energia de reserva passaria a contabilizar lastro, dado que a analise global do mecanismo de capacidade
resolveria isto. Observa-se gue a Energia de Reserva seria incorporada por este mecanismo.

/) Idealmente as UTEs precisam ter mais previsibilidade quanto a sua recontratacao futura, e 1 ano parece
pouco. Além disso, qual a metodologia proposta para a precificacado do lastro de uma UTE amortizada?

A UTE estaria contratada por um periodo maior, e seria leiloado no ano anterior somente a energia para ACR e ACL.
Sobre o lastro da UTE amortizada, o estudo considerou apenas novas usinas e de modo incremental. Se formos
considerar usinas ja amortizadas (o0 gque é possivel) seria necessario um novo calculo para o preco inicial do leilao, o
gual deveria estar associado ao custo de operacédo e manutencao, e em um modelo microeconomico desejado nao
haveria preco teto e as usinas competiriam livremente. Uma outra alternativa seria utilizar a metodologia do leilao de
ajuste, no qual o preco ascendente toca no preco de reserva do vendedor e ao aceitar tal preco ele negocia a
energia.

Fonte: Thymos Energia
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2. Proposta ABRACEEL

Pontos de atencao elencados na discussao

N

= Sugere-se que o mercado de capacidade seja analisando em um contexto mais amplo de reforma setorial, com
racionalizacao de subsidios, alocacao correta de riscos e uma formacao de precos adequada.

= Analisar cuidadosamente se ha necessidade de contratacdo de projetos termicos para atendimento de ponta.

= Argumenta-se no sentido de observar as terminologias, sendo que dado a questao cultural do SEB poderia ser util
manter a terminologia lastro.

= NAao seria mais importante manter o mecanismo somente para novas usinas?

= Na contratacao segregada em leildes sequenciais deve-se permitir a desisténcia de um vencedor do leilao de
capacidade que nao venha a vencer o leilao de energia.

= Estudar alternativas gque nao sejam o operador de mercado para gerir 0s contratos por disponibilidade no formato
“bundle” , o qual na proposta é contratado pela CCEE.

Fonte: Thymos Energia
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3.Consideracdes Finais

para um novo mercado é saudavel, mantendo a
sem desprezar o

N

» Adiscussao sobre lastro e energia e mecanismos de adequacao do suprimento esta presente em toda a era
mercantil do SEB, a qual comecou em 1999.

» O desenho de mercado discutindo nos ultimos anos considera uma reformulacéao total dos diversos
elementos, e o discutido na NT do GT Modernizacao estaria em um contexto de ampla reforma setorial.

= A Thymos Energia concorda com o direcionamento do GT Modernizacao, porém sugere que alguns
elementos sejam simplificados e que € necessario um mecanismo transitorio.

= O mecanismo transitorio proposto no trabalho elaborada para ABRACEEL permite a continuacao da
expansao da logica de mercado (ACL) sem desprezar a seguranca do suprimento, além da justica alocativa
dos custos da confiabilidade alocado a todos os consumidores.

= Asolucao pragmatica seria adaptar o mecanismo de Energia de Reserva para a logica original de Reserva
de Capacidade. Todavia, visando mitigar riscos de contratacdo exagerada, &€ necessario uma governanca
robusta com participacao da EPE e do ONS, os quais forneceriam os elementos necessarios.

= Por fim, 0 mecanismo ja teria os contratos na ldgica proposta pelo GT Modernizacéo, o que diminuiria a
complexidade regulatodria futura e mitigaria a questao dos contratos legados das distribuidoras.

Fonte: Thymos Energia
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Disclaimers

Este estudo fol contratado pela Abraceel visando discutir a criacao de um
Mercado de Capacidade como alternativa para o Setor Elétrico Brasileiro
(SEB) no sentido de obter seguranca do suprimento e permitir o
crescimento do mercado livre (ACL).

A natureza deste estudo € ndo exaustiva, ou seja, apesar da Thymos
Energia utilizar conceitos teoricos solidos ndo € um trabalho académico
gue busca explorar todas as alternativas possiveis. O principal intuito é
provocar uma discussao bem fundamentada para futuras acoes, sem
prejuizo de novos estudos e simulacgoes.

Observa-se que analises regulatorias, estimativas, cenarios econdémicos,
balancos energéticos e projecoes de portfdlio de contratos séo trabalhos
naturalmente sujeitos a interpretacéo e a assuncao de premissas. Embora
a Thymos Energia execute os trabalhos com premissas razoaveis e com
conhecimento sobre o tema, nao se € possivel assegurar a acuracia de
nossas recomendacoes e previsOes, dado que eventos correntes e
futuros podem alterar materialmente os resultados e nao séao possiveis de
serem antecipados ou previstos.

EEEEEEE

36



EEEEEEE

Anexo — Tabela com
Dados sobre as fontes



Premissas — Modelo Econbmico

Fontes de energia contempladas na analise:

UHE — Usina Hidrelétrica;

PCH — Pequena Central Hidrelétrica;

UTE — Usina Termoelétrica a Gas Natural;
BION — Biomassa (Bagaco Cana);

BIO — Cavaco;

UES — Usina de Energia Solar;

UEE — Usina de Energia Eodlica.

e Premissas Gerais

thymos

T UHE UHE GNLc/ Inflex | GNLc/Inflex | GNLs/Inflex | GNLs/ Inflex Biomassa Cavac Edlica
(31-100 MW) | (101-200 MW) | (201-500 MW) | (>501 MW) (150 MW) (1500 MW) (150 MW) (1500 MW) (Cana)

Poténcia no site MW 45 98 173 510 30 150 1.500 150 1.500 123 16 7 15
Garantia Fisica % 100% 100% 100% 100% 53% 76% 76% 65% 65% 91% 100% 100% 100%
O&M Variavel RS/MWh 15,0 12,0 10,0 8,0 20,0 3,5 8,0 3,5 5,8 3,1 6,0 8,0 17,0
O&M Fixo RS/MW/ano 0 0 0 0 0 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 875 0 0
Capex RS/MW 5.434 4.502 4.890 3.800 6.800 3.420 2.850 3.420 2.850 5.500 5.500 3.300 4.000
Alavancagem % 65% 65% 65% 65% 65% 60% 60% 60% 60% 70% 70% 70% 70%
TUST/TUSDg RS/Kw 6,79 6,79 6,79 6,79 6,79 6,79 6,79 6,79 6,79 6,79 6,79 6,79 6,79
Desconto fio % 0% 0% 0% 0% 50% 0% 0% 0% 0% 50% 50% 50% 50%
Ccvu RS/MWh 0 0 0 0 0 290 290 300 300 70 190 0 0

ESTUDO NAO EXAUSTIVO
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Resultados — Modelo Econbémico

 Fluxos descontados pela taxa de 10,0%;
« Exemplo preco de energia de R$ 130 MWh.

. UHE UHE UHE UHE GNLc/ Inflex | GNLc/Inflex | GNLs/Inflex | GNLs/ Inflex Biomassa o
Unidade Cavaco Solar Edlica
(31-100 MW) | (101-200 MW) | (201-500 MW) | (>501 MW) (150MW) | (1500MW) | (150MW) | (1500 MW) (Cana)

RECEITAFIXA | R$/MWh 0 0 0 0 0 257 250 143 127 0 136 0 0
COP + CEC R$/MWh 0 0 0 0 0 71 71 184 184 0 100 0 0
ICB|Prego lance | R$/MWh 178 159 156 144 196 328 321 327 311 196 236 170 131
Energia | R$/MWh | 130 | 130 | 130 | 130 | 130 | 130 | 130 | 130 | 130 | 130 | 130 | 130 | 130 |
Lastro ' R$/MWh | 48 | 29 | 26 | 14 | 66 | 198 | 191 | 197 | 181 | 66 | 106 | 40 | 1 |
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