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INTRODUCAO

A Resolucdo CNPE n227, de 12 de dezembro de 2019, criou o Programa de Revitalizacao
das Atividades de Exploracdo e Producédo de Petrdleo e Gas Natural em Areas Terrestres
(REATE 2020), e instituiu no ambito do programa, o Comité para Revitalizagdo das
Atividades de Exploracdo e Producdo de Petréleo e Gas Natural em Areas Terrestres.

O programa REATE 2020 foi criado com o propdsito de buscar avangar ainda mais na
implementacdao de uma politica nacional que fortaleca a atividade de exploragao e
producdo de petrdleo e gas natural em areas terrestres no Brasil de modo a estimular o
desenvolvimento de uma industria de E&P terrestre forte e competitiva, com producdo
crescente e com pluralidade de operadores e fornecedores de bens e servico

O Comité foi criado com o objetivo de propor medidas de estimulo a atividade de
exploracdo e producdo de petrdleo e gas natural em areas terrestres e em suas cadeias
de valor e produtivas, especificamente sobre: diretrizes de politica energética e
aperfeicoamento regulatério; promocdo de boas praticas e harmonizacdo dos
procedimentos de licenciamento ambiental, inclusive a elaboracdao de guia de
orientacdo para agentes econdmicos; fomento a pesquisa, desenvolvimento e inovagao;
promoc¢do da livre concorréncia, em especial no que tange a comercializagdo de
petréleo; e estruturacao de estudos do potencial de petréleo e gds natural.

O Comité contou com a participacao de representantes indicados pelo Ministério de
Minas e Energia, que o coordenara, pela Casa Civil da Presidéncia da Republica, pelo
Ministério da Economia, pelo Ministério do Meio Ambiente, pela Agéncia Nacional do
Petréleo, Gas Natural e Biocombustiveis- ANP, pelo Conselho Administrativo de Defesa
Econdmica e pela Empresa de Pesquisa Energética- EPE, além da participacdo de
especialistas e representantes de entidades publicas e privadas. Os representantes de
cada instituicdo foram nomeados pela Portaria MME n2 61, de 06 de fevereiro de 2020.

A primeira acdo do Comité, foi a criacdo de quatro subcomités com o objetivo de atender
as competéncias, e os objetivos estratégicos estabelecidos pelo programa, descritos na
Resolucao CNPE. Foram definidas a¢Oes prioritarias a serem implementadas em quatro
frentes de trabalho, com coordenacgdes especificas: Licenciamento Ambiental; PD&l,
Regulacdo e Politicas Publicas; Potencial de Oleo e Gas Onshore; e a Promog3o da
Concorréncia e da Competitividade.

O Subcomité do licenciamento ambiental, cujo relatdrio encontra-se em anexo, foi
coordenado pelo Ministério de Minas e Energia e teve como objetivo, propor em
articulagdo com entes federativos, instituicbes e conselhos governamentais e
associacOes representativas do setor produtivo, subsidios técnicos para a promocao da
simplificacdo e harmonizacdao dos procedimentos de licenciamento ambiental para
fomentar as atividades de exploracdo e producdo de petréleo e gas natural em areas
terrestres.



O Subcomité de PD&I, Regulagcdo e Politicas Publicas, cujo relatério encontra-se em
anexo, foi coordenado pela ANP e teve como objetivo a proposicdo de projetos e
politicas publicas de fomento a Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagdo (P, D & I) em
areas terrestres; recomenda¢bes e ag¢bes de cunho regulatério voltadas para a
simplificagdo e dinamizagdo das atividades de E&P; e medidas visando aumento da
atratividade para investimentos em exploragdo e produg¢dao em bacias de fronteira
exploratodria. Cabe registrar que algumas das iniciativas de estudos propostas pelo
Subcomité ja surtiram efeitos praticos, o que demonstra o compromisso e a efetividade
do Programa Reate na busca por resultados concretos para atingir seus objetivos

O Subcomité do Potencial de Oleo e Gas Onshore, cujo relatério encontra-se em anexo,
foi coordenado pela EPE e objetivou a estruturacdo de estudos de potencial técnico,
econdmico e de mercado de petréleo e gas das bacias sedimentares terrestres
brasileiras; apresentar solugdes tecnolédgicas que viabilizem a monetizagdo onshore; a
indicacOes de dareas para estocagem subterranea de gas natural, e o desenvolvimento
de um plano de comunicag¢des para desmistificar o tema da exploragao e produgao de
recursos nao convencionais.

O Subcomité de Promogao a Livre Concorréncia, cujo relatdrio encontra-se em anexo,
foi coordenado pelo Ministério da Econdmica e teve como finalidade a realiza¢do de
estudos acerca das condi¢des de concorréncia na exploracdo e producao de petrdleo e
gas em campos terrestres, em particular, na comercializacdo de petrdleo, e proposicao
e recomendacdes de medidas de promocgdo a concorréncia.

Assim, o objetivo deste Relatdrio Executivo é apresentar de forma simplificada as
deliberacGes, encaminhamentos e proposi¢des resultantes dos trabalhos deste Comité.

Cabe ressaltar que este Relatdrio Executivo ndo tem o objetivo de exaurir as discussdes
sobre todos os pontos discutidos e tratados nos subcomités. Informagdes mais
detalhadas podem ser encontradas nos relatérios de cada subcomité apresentado nos
Anexos.

DELIBERAGOES

Na tabela a seguir, encontram-se de forma simplificada e objetiva as deliberacdes de
todos subcomités contendo objetivo e visdo.



DELIBERAGOES

Elaboracdo Caderno de Boas
Praticas para o licenciamento
Ambiental Onshore

OBJETIVO |

Com o objetivo estratégico de propor boas praticas,
simplificagdo e harmonizagao dos procedimentos de
licenciamento ambiental, serd elaborado caderno de
boas praticas para o licenciamento ambiental onshore
buscando o aprimoramento da gestao regulatéria e
ambiental de forma a simplificar, e customizar o
processo de licenciamento.

O caderno de boas praticas serd coordenado pelo
MMIE, IBP e ABPIP com a participacdo do MMA,
OEMAS, ABEMA, , Ministério da Economia, Casa Civil,
ANP, EPE.

VISAO

Tendo em vista o aumento de atividades previstas pelas medidas a serem
implementadas pelo REATE 2020, ha a necessidade de se observar que o
licenciamento ambiental ndo seja uma etapa limitante para o processo. Desta
forma, a harmonizacao dos procedimentos de licenciamento ambiental
decorrente da implementacao do caderno de boas praticas do licenciamento
ambiental pode, além da simplificacdo, -dar maior aderéncia e robustez a todo o
processo, garantindo agilidade no processo de analise pelo Orgdo Ambiental, pois
aumenta-se a certeza de que todos os aspectos ambientais estdo corretamente
enderecados, e, com isso, ganhos socioambientais serdo atingidos pela geracao-de
renda e aumento da capacidade para o desenvolvimento das regides onde as
atividades serdo inseridas;-contribuindo para a elevacao do IDH, diversificacdo das
atividades, geracdo de emprego e renda, como também pelo incremento da
geracdo de tributos e participagdes governamentais, beneficiando Estados e
municipios. Por se tratar de atividades de produgdo em zonas rurais, existe
também o pagamento aos superficidrios de percentil da receita bruta, o que
fortalece as atividades da agricultura de subsisténcia.

Lista de Temas prioritarios de
interesse nacional, voltados a
cadeia de valor das atividades
de E&P de petrdleo e gas
natural onshore

A lista de temas prioritario sera elaborada para que as
empresas tenham como verificar a existéncia de
sinergias em termos de demanda por novas
tecnologias e conhecimentos entre os temas
relacionados e as suas estratégias e demandas
relativas a atividades de PD&I.

Fast track voltados para cadeia
de valor de O&G onshore

Os temas prioritdrios de interesse nacional serdo
enquadrados em uma lista Fast Track, no ambito do
processo de autoriza¢ao, com o objetivo de buscar o

engajamento e a adesdo de empresas petroliferas com
obrigacao de investimento em PD&I decorrente da
cladusula para a realizacdo de projetos dentro dos
temas de interesse nacional.

Apresentar para as empresas petroliferas uma relagdo de temas prioritarios de
interesse nacional voltados a cadeia de valor onshore. Com isso, essas empresas
tém como verificar a existéncia de sinergias em termos de demanda por novas
tecnologias e conhecimentos entre os temas relacionados e as suas estratégias e
demandas relativas a atividades de PD&l.




DELIBERAGOES

Programa Selo REATE

OBIJETIVO

Identificar e fomentar projetos com as instituicGes de
Pesquisa/Académica que estimulem o aumento do
conhecimento das bacias sedimentares terrestres e
dos outros temas prioritarios voltados a cadeia de

valor das atividades de E&P de petréleo e gas natural

onshore.

VISAO

Fomentar o numero de projetos, voltados a cadeia de valor de O&G onshore,
desenvolvidos nos Institutos de Ciéncia e Tecnologias — ICTs.

Desenvolver Politicas publicas
para Estimular Investimento em
PD&I Onshore

A forma de fomento e estimulo destes projetos
onshore devem incidir nas parcelas de investimento
das préprias empresas, de forma a nao prejudicar as
verbas destinadas as Universidades. Um exemplo de

forma de fomento seria a aplicagdo de um percentual
adicional para abatimento de verba da clausula para
cada real aplicado no onshore.

Estimular a pesquisa e a ado¢do de novas tecnologias para o setor por motivar as
empresas petroliferas com essa obriga¢do contratual a realizarem projetos dentro
de dreas e temas de interesse dessas atividades.

Revisdo regulatdria no ambito
da TPC 08/2018 e Edicdo de
Resolugdo para enquadramento
de campos como marginais

Incentivos a E&P para pequenas e médias empresas e
a campos marginais

Simplificagdo e consolidagao
dos atos regulatdrios afetos as
atividades de E&P onshore

Objetivando incentivos e reducdo do custo regulatério
nas atividades de explora¢ao, desenvolvimento e
producdo em dreas terrestres

Busca do aprimoramento da gestao regulatdria e contratual buscando simplificar,
agilizar e tornar a industria de O&G terrestre mais dindmica e competitiva.




DELIBERAGOES

Medidas visando aumento da
atratividade para investimentos
em exploracao e producao em
bacias de fronteira exploratéria

OBIJETIVO

Medidas para tornar os contratos e editais mais
atrativos, em especial para bacias de novas fronteiras

VISAO

Plano de Trabalho para
Mapeamento das bacias
sedimentares terrestres

Mapeamento das bacias sedimentares terrestres, em
especial ao estudo do potencial de geracdo de
hidrocarboneto das bacias sedimentares estratégicas.

Este projeto facilitara a entrada de pequenas e médias empresas através de
analises criteriosas das areas, tornando as bacias sedimentares atrativas e
oferecendo mais informag¢des de maneira isondmica nas rodadas de licitagdes.
J4 que muitas vezes, os estudos iniciais para a avaliacdo de areas exigem um
montante de capital e disponibilidade de mao de obra especializada acima do que
estas empresas suportam

Doing Business with Brasilian
onshore environment

Atrair empresas e investimentos externos para o
ambiente onshore brasileiro. Mostrar ao mundo o
novo ambiente de negdcios que estd sendo construido
para a E&P onshore.

O MME e a FGV Energia, uniram forgas para montar este livreto, em busca por
conhecimento e pela disseminagdo informacgdes, de maneira imparcial para o bem
publico. O momento ndo poderia ser mais desafiador para a producdo terrestre
de petrdleo e gas. O Programa REATE 2020 precisa de discussGes regulatérias
incessantes e vigilancia constante, pensamento cientifico e analises criticas.




DELIBERAGOES

Nota Técnica de Alternativas
Tecnoldgicas de Monetizagdo
de Gas Natural Onshore no
Brasil

OBIJETIVO

Descrever as principais alternativas disponiveis para a
monetizacdo do gas natural proveniente de projetos
onshore, assim como a implementacao de algumas
alternativas ndo diretamente ligadas a venda do gas
natural em si (injecdo, GTW, GTC).

VISAO

Na préxima década, os condutores de crescimento da producdo de gds natural
onshore (em terra) no Brasil se referem principalmente as acumulacdes terrestres
das Bacias do Solimdes, Amazonas, Parnaiba e Reconcavo

Relatdrio de Indicagdo de Areas
para Avaliacdo da Estocagem
Subterranea de Gas Natural

Apresentar analises de regides que tenham maior
aderéncia, aos parametros indicados, para Estocagem
Subterrdanea de Gas Natural em campos depletados. E
serdo elaborados mapas com foco nas areas de maior

interesse que possam servir como ponto de partida
para a realiza¢do de estudos aprofundados pelas
empresas interessadas.

Potencial de promover flexibilidade e servigcos de balanceamento para os
mercados de gds natural, além de uma maior seguranca no suprimento,
principalmente nos casos em que ocorrem variagdes sazonais e mesmo
intradidrias na oferta e na demanda de gas. Pode também ser utilizada como
estratégia para otimizar a compra e a venda de cargas de gds natural para
arbitragem de precos, obtendo-se o insumo quando seu preco estiver mais baixo
no mercado internacional, e tornando a vendé-lo quando estd com precos mais
elevados.




DELIBERAGOES

Plano de Comunicacdo sobre
Atividades de Exploracdo e
Producao de Recursos Nao

Convencionais - PCRNC

OBIJETIVO

Execucdo de um plano de comunicagdo, de
abrangéncia nacional, ndo descuidando dos aspectos
regional e local, que divulgue informacdes sobre este

tipo de recurso a varios segmentos da sociedade,
considerando as especificidades das condicGes
geoldgicas, ambientais, sociais, econémica e de
infraestrutura brasileiras.

VISAO

Ampliar o conhecimento sobre os recursos ndo convencionais, principalmente
para os érgdaos ambientais, entre os entes publicos e a toda sociedade civil. Criar
condicBes para a exploragado de recursos ndo convencionais, de maneira a
permitir a avaliacdo do potencial de producdo no Pais.

Necessidade de avaliar uso das
notas fiscais de venda como
base de cdlculo da cobranca de
royalties para petréleo, como
alternava ao preco de
referéncia, para as empresas de
pequeno e médio porte no
setor de petrdleo e gas

Avaliar: i) se problemas apresentados pelos
produtores onshore requerem alteracdo normativa; ii)
seguranca juridica de eventual alteragdo; iii) impacto

fiscal da alteracao.

Oitivas revelaram que o tema é uma preocupacdo dos agentes e, por isso merece
avaliacdo, mas abrangendo as questdes citadas.

Propor que tema contratagdo
de servico de Refino seja objeto
da agenda regulatdria da ANP

Avaliar alternativas de flexibilizacdo das regras dessa

contratacdo e, eventualmente, de outras relativas a

comercializagdo de petrdleo e derivados por agentes
da cadeia produtiva de petrdleo.

Flexibilizacdo tem potencial de diversificar perfil de demanda do produtor
onshore, contribuindo para desenvolvimento do mercado. Quanto maior a
flexibilizagcdo, maior sera o incentivo a diversificacdo da demanda e respectivos
beneficios, reconhecendo-se que podem existir condicGes de contorno a serem
consideradas nessa flexibilizagdo — como a capacidade de fiscalizagcdo da agéncia
reguladora, entre outras.

Plataforma Eletronica
de Comercializagao

Criacdo de Plataforma Eletrénica de Comercializacdo
pelo mercado com objetivo de aproximar a oferta e a
demanda do segmento onshore, além de garantir
seguranca no processo de pagamento, e mitigar risco
de pagamento relacionado aos novos entrantes.

Desenvolvimento do setor de petréleo, com aumento do nimero de players nas
varias etapas da cadeia produtiva, levara ao amadurecimento do mercado
propicia criagcdo de novos instrumentos financeiros e arranjos comerciais.
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CONSIDERACOES FINAIS

A criacdo do Comité, no ambito do Programa REATE 2020, objetivou propor medidas de
estimulo a essa atividade em areas terrestres e em suas cadeias de valor e produtivas.
Considera-se que as atividades de E&P em terra, bem como sua cadeia de valor,
desempenham um papel social relevante no Pais, especialmente nas RegiGes
Interioranas do Nordeste, impactando diretamente o desenvolvimento econdmico,
social e cultural das comunidades locais.

Assim, considera-se que os resultados esperados com as deliberagdes encaminhadas
por esse Comité estejam alinhados com as diretrizes da Politica Nacional de E&P de
Petréleo e Gas Natural dispostas na Resolugdao CNPE n? 17, de 8 de junho de 2017.
Complementarmente, aspira-se que os impactos dessa atividade atraiam maiores
investimentos para o setor petrolifero terrestres, bem como desenvolvimento de nossas
reservas, gerando emprego, renda e favorecendo o desenvolvimento de uma industria
de E&P terrestre forte e competitiva, com producdo crescente e com pluralidade de
operadores e fornecedores de bens e servicos.

Todos as deliberagcdes e encaminhamentos frutos dos trabalhos deste Comité serao
implantados e acompanhados pela segunda fase do programa REATE 2020 a ser criada
pelo Ministério de Minas e Energia. Além da nova etapa do programa ter o objetivo de
implementar e monitorar os andamentos das medidas propostas pelo Comité, tal etapa
também sera um férum permanente de articulacao regional para condug¢do de temas
estruturantes da cadeia de petrdleo e gés natural no ambito do Programa REATE 2020.

Os objetivos estratégicos da criagcdo desse forum regional de atuagdo permanente sado:

e Equacionar os desafios relacionados a cadeia de petrdleo e gas natural
terrestre a nivel estadual com os diversos atores envolvidos, visando o
desenvolvimento de um melhor ambiente para negécios, em linhas com a
politica nacional de petrdleo e gas natural;

e Manutenc¢do da transparéncia, articulagdao, comunicacdo e do engajamento
dos atores envolvidos com o onshore brasileiro em torno da revitalizagao das
atividades em dareas terrestres; e

e Ser a extensdo temporal do REATE 2020, como braco executivo para a
definicdo de eventuais estratégias para o enfrentamento de desafios
regionais no que tange o aperfeicoamento do arcabouco legal e regulatério
da atividade de petrdleo e gds terrestre, além de buscar reciclar, aperfeicoar
e gerar conhecimentos necessarios a manutengao e ao aprimoramento da
seguranca técnica, ambiental, econémica e juridica dessa atividade.

Assim, o Programa de Revitalizacdo das Atividades de Exploracdo e Producdo de
Petrdleo e Gas Natural em Areas Terrestres ganha mais um exitoso capitulo na
construcdo e desenvolvimento de uma politica nacional voltada ao fortalecimento de
um a industria onshore, e suas cadeias de valor e produtivas, forte e competitiva.



ANEXOS

Relatdrio Subcomité | - Licenciamento Ambiental

Relatério Subcomité Il - PD&I, Regulacdo e Politicas Publicas

Relatério Subcomité Il — Plano de Trabalho Potencial de Oleo e Gas Onshore

Relatério Subcomité Il — Solugdes Tecnoldgicas para Monetizagdao de Gas Natural em
terra

Relatério Subcomité Ill — Plano de Comunicagdo Recursos Nao Convencionais

Relatério Subcomité Il — Estocagem Subterranea de Gas Natural
Relatério Subcomité Il — Resumo Bibliografico das Bacias Onshore

Relatério Subcomité IV - Promocdo a Livre Concorréncia
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