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Investimento
publico era a
Unica opg¢ao

@ CRIAGAO DA ELETROBRAS vobras e o

mundo

Lei 3.890-A, autoriza a Uniao a constituir a Eletrobras

Instalacao oficial da empresa

Atribuicao de promover estudos, projetos de construcao e operacao de
usinas geradoras, linhas de transmissao e subestacdes destinadas ao
suprimento de energia elétrica do pais

A empresa passou a contribuir decisivamente para a expansao da oferta
de energia elétrica e o desenvolvimento do pais.
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Baixa
capacidade

@ A ELETROBRAS HOIE

MP 579 — Perda de Capacidade de Investimento

Perda de Valor e Geracao de Caixa insuficiente
Dificuldades de Gestao — pessoal

Reducao da participacao no mercado de Geracao e
Transmissao

Desde 2014 a Eletrobras nao participa de nenhum leilao
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@ PERDA DE PARTICIPACAO
W GERACAO ELETROBRAS

Mesmo com aporte |
da Unido de RS 3,3

50GW 30GW 163 GW 50 GW bilhdes em 2016,

Brasil Eletrobras Brasil Eletrobras

Eletrobras continuou
perdendo

\ participacao

57% 31%




PERDA DE PARTICIPACAO
@ GERACAO ELETROBRAS
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¢ PERDA DE PeRTICIPACAO
TRANSMISSAO ELETROBRAS

o

Brasil Eletrobras Brasil Eletrobras
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Mesmo com aporte |
da Unido de RS 3,3

bilhdes em 2016,

Eletrobras continuou
perdendo

\ participacao

mil km mil km mil km mil km

65% 47%




PERDA DE PARTICIPACAO

W TRANSMISSAO ELETROBRAS

Extensao das Linhas de Transmissao (mil km)
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MP 579/2012:

A MP criou o regime de cotas para as tarifas das concessdes de usinas hidrelétricas renovadas em 2012.

CONSUMIDORES

8

R$ 198 bilhdes*
de despesas adicionadas pela MP 579 repassadas aos
consumidores

102,9%

de aumento da tarifa de energia elétrica
3x a inflacao

102,9%
Aumento
da tarifa

X

— 32,8%
Inflagcao

25,2% 27,9%
0,0% 17,8%

2013 2014 2015 2016 2017 2018

=—=\/ariacdo IPCA =—=Variacao tarifa

* Fonte: ANEEL

ELETROBRAS

R$ 31 bilhdes

de prejuizo liquido (2012-2015)

2012 2013 2014 2015

I I -3,0
-6,2
-6,9

-14.9

64% da energia no regime de cotas € vendida pela Eletrobras
abaixo do custo, comprometendo sua geracao de caixa.
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MP 579/2012: CUSTOS E DIVIDAS CRESCENTES

Receita x Custos e Despesas (2012 - 2015) (R$ bilhdes) Divida bruta x Patrimonio Liquido (2010 - 2015) (R$ bilhdes)

Despesas
33,8 operacionais

Receita Operacional + 130% - 45%

Liguida .
32,6 Aumento do Reducao do
28,0 Endividamento Patrimoénio Liquido

17.8 17,5 Divida bruta
Patrimonio liquido
11,7 11,8
9,9 10,4
2010 2011 2012 2013 2014 2015
2012 2013 2014 2015

@® Divida bruta @®  Patriménio Liquido PATRIA AMADA
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SEM CAPACIDADE DE INVESTIMENTO

mmm Corporativo s/ A3 m SPE Parceiro privado internacional - Angra 3 a1 otal

R$ 10,2 bilhoes

meédia anual

10.807

10.452
9.788 9.829

R$ 3,6 bilhoes

média anual
5.278 4.600
) i 4787 1876 2957 Parceiro privado
3.872 = 3138~ internacional — Angra 3
3906 3.437 R$%$ 12,1 bilhdes
2.963 3.059
Parceiro privado intemacional - Angra 3
e SPE
mm Corporativo s/ A3
T olal
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valores R$ bilhdes
| J | J
| |
Realizado Planejado
* Ndo estdo sendo considerados os investimentos do Cepel, da Eletropar e das SPEs estatais
MINISTERIO DE
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NAO PARTICIPA DE NOVOS LEILOES DESDE 2014
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Angra 3

é a Unica usina que
adicionara nova
capacidade
instalada a empresa
nos préximos anos,
e desde que se
garanta a
participagdo de
parceiro privado no
projeto.



SEM CAPACIDADE DE INVESTIMENTO

v

o o PARTICIPACAO ATUAL
3 1 A) 47 A) DA ELETROBRAS

: . NO MERCADO

GERACAO TRANSMISSAO

INVESTIMENTO
NECESSARIO

PARA MANTER
PARTICIPACAO

R$ 394
bilhoes

ATUAL CAPACIDADE
DE INVESTIMENTO

GERACAOE
DA ELETROBRAS

TRANSMISSAO
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-2,0

-3,0

@ RESULTADO DO SETOR PUBLICO

Déficit Primario

Projecoes
desde 2014

2019:-1,37%
2020:-1%

2021:-0,4%
2022: +0,2%

Fonte: BCB

SUPERAVIT PRIMARIO % PIB
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. CRESCENTE IRRELEVANCIA NO MERCADO

L

Geragao Transmissao Em 8 anos, a Eletrobras reduzira
sua participacao no mercado
2019 31% 47%
—-50%
l no mercado de Geracao
—26%
2027 15% 35% no mercado de Transmissao
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@ ESTATAIS

O Brasil possui 138 empresas estatais federais

Desenvolvimento Regional
Salde

Comunicagbes
Abastecimento
Participagdes

Transportes

Seguros

Pesquisa, Desenvolvimento e Planejamento
Portuario

Indlstria de Transformacao
Comércio e Servigos
Financeiro

Petrdleo, Gas e Derivados
Energia

]
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Empresas da Eletrobras
22 empresas: subsidiarias e ex-SPEs

Estado nao deve participar de atividade econémica
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A MAIOR DIVIDA DO SETOR ELETRICO

RS 55 bilhdes

divida bruta da Eletrobras

Passivos financeiros consolidados (2T19) / EBITDA LTM?

5.8x

Entre as grandes empresas do setor,
a Eletrobras € a que apresenta maior
nivel de obrigacdes financeiras face
a sua capacidade recorrente de
geracao de caixal.

L v 4 ¥ = @
CEMIG e X O e B -
g RENOUAVELS Eletrobras
1 EBITDA recorrente da Eletrobras, conforme divulgado nas demonstracdes financeiras; Divida Bruta da Eletrobras e as tranches das
Sebéntures emitidas em 24/05/2019 com proposito de refinanciamento do passivo da Emissora PATRIA AMADA
Formula do indicador: (Divida Bruta 2T19)/(EBITDA 2T19 LTM) .
Fonte: Site de Relac6es com Investidores da Eletrobras e das empresas da amostra MIN%EITEEIREIF(!)GEI)E _‘ §VBAFESD EIRIA-L
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MAIORES DO MUNDO TEM CAPITAL PULVERIZADO

Entre as maiores empresas do mundo, todas séo de capital pulverizado.

Entre as 54 maiores empresas de energia do mundo,

uase somente
. 40%

/0% . 8%
B . possuem o maior
sao corporacoes de possuem um

1 oulverizad acionista com o trolad
capital pulverizado unico controlador
pital p menos de 10%

do capital social
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@ ETAPAS
1/1 Definicao de Modelo \/

2 . Aprovacio do Projeto de Lei
y,
3 / Aprovacao societaria do modelo de capitalizacao
4 , Aprovacgao pelo Tribunal de Contas da Uniao
y,
5/ Realizacao do aumento de capital
6 . Assinatura do contrato de concessao
y.

7/ Pagamento de Outorga

MINISTERIO DE
MINAS E ENERGIA
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@ COVERNANCA PUBLICA DO
® SETOR ELETRICO

NAO HAVERA VENDA
DAS USINAS

USO DA AGUA REVERSAO FISCALIZACAO

e A manutencao dos
ativos de geracao e de
transmissao continuara
sendo feita pelas
empresas da Eletrobras,
com fiscalizacao da
ANEEL.

e a fiscalizacao de
empresa publica e
privada é idéntica

r‘ PATRIA AMADA
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GOVERNO FEDERAL

e Unido outorgara novos
contratos de concessao
as usinas existentes, em
regime de producao
independente de

e A seguranca energética
e o uso multiplo dos
recursos hidricos estao
preservados, com a
fiscalizacao da ANA.

e Serao emitidas novas
acoes, a Uniao nao
as adquirira e sera
diluida no controle.

e A Unido continuara
energia.

e Ativos retornarao para a
Unidao apds 30 anos do
novo contrato de
concessao.

como socia relevante
de uma empresa
mais forte e mais
competitiva.

e Operacao e despacho
das usinas e da rede
basica de transmissao
permanecerao sendo
comandados pelo ONS.




@ OBJETIVOS DO PL

ALTERACAO
LEI 10.848/2004

* Revogar dispositivo
gue excluiu
Eletrobras e suas

controladas do
Programa Nacional
de Desestatizacao -
PND

25

DESCOTIZACAO

e Alteracao do regime de
cotas para producao
independente

e Retirar risco hidroldgico
do consumidor

e Destinacao de parte da
outorga para reducao de
encargo (CDE)

CORPORACAO

e Desestatizacao via
emissao de novas acoes
por meio de uma
holding (Unido nao
acompanha)

e Pulverizacao de acdes

e Limitacao do poder
de voto dos
acionistas (10%)

O QUE CONTINUA

ESTATAL?

e Empresa publica
controladora da
Eletronuclear e de Itaipu

e Programas de governo

e Luz para Todos

e Procel-Programa
Nacional de Conservacao
de Energia Elétrica

BUSA-Bens da Unido sob
Administracao da
Eletrobras

Proinfa-Programa de
Incentivo as fontes
alternativas | MADA

MINISTERIO DE

MINAS E ENERGIA ‘GOVERNO FEDEIRI:.
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CONTRIBUICAO DA DESESTATIZACAO

Modelagem da desestatizacao prevé a contribuicao
para revitalizacao do Sao Francisco no valor de até

350 milhoes/ano

por 10 anos, sem impactar a tarifa

Esse recurso financiara projetos que melhorem a
recarga das vazoes afluentes do Rio SF e que
ampliem a flexibilidade operativa dos
reservatorios, sem prejudicar o uso prioritario e
o uso multiplo dos recursos hidricos.

Revitaliza¢ao do
Rio Sao Francisco

e Constituicao de um
Comité para definicao
dos projetos
beneficiados.

e A aplicacéo do
recurso estara sujeita
a fiscalizacéo da
ANEEL.

MINISTERIO DE
MINAS E ENERGIA




@ GOVERNANCA

-

Eletrobras
Entidade Entidade
Privada Publica
£ N -
< < VA N -«
Eletrobras Eletrobras ITAIPU Eletrobras
Furnas p. 9 Chesf Eletronuclear
(" ™
- <@ Programas
Eletrobras Eletrobras de Governo
Eletronorte . Eletrosul
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