€ ANEEL

AGENCIA NACIONAL DE ENERGIA ELETRICA

Nota Técnica n® 0175/2015-SCT-SFE-SFF-SRD-SRM/ANEEL

Em 8 de junho de 2015.

Processo: 48500.005766/2012-18

Assunto: Minuta dos novos Contratos de
Concessao para Prestacao do Servigo Publico de
Distribuicdo de Energia Elétrica, nos termos do
Decreto n° 8.461/2015 e Lei n°® 12.783, de 11 de
janeiro de 2013.

|- DO OBJETIVO

1. Estabelecer os procedimentos para abertura de audiéncia publica no intuito de colher subsidios
e informagdes adicionais para aprimoramento do modelo de termo aditivo ao contrato de concesséao para a
prorrogacgéo das concessdes de distribuicdo de energia elétrica com base no Decreto ne 8.461, 2 de junho de
2015.

II- DOS FATOS

2. A Medida Proviséria n° 579/2012 de 11 de setembro de 2012, tratou da prorrogagdo das
concessdes de distribuicao de energia elétrica. A Lei trouxe a seguinte redagéo em seu art. 7°;

“A partir de 12 de setembro de 2012, as concessées de distribuicdo de energia elétrica alcangadas
pelo art. 22 da Lei n° 9.074, de 1995, poderao ser prorrogadas, a critério do poder concedente, uma
Unica vez, pelo prazo de até 30 (trinta) anos, de forma a assegurar a continuidade, a eficiéncia da
prestagdo do servigo, a modicidade tarifaria e o atendimento a critérios de racionalidade operacional e
econbmica’.

3. O Decreto n® 7.805/2012 que regulamentou a Medida Provisoria n° 579/2012 de 11 de
setembro de 2012, entre outras disposigdes, definiu que:

i. Art. 2% O requerimento de prorrogagdo devera ser dirigido a ANEEL acompanhado dos
documentos comprobatérios de regularidade fiscal, trabalhista e setorial, e de qualificagdo juridica,
econbémico-financeira e técnica.

ii. Art. 2°§1°: Nos casos em que o prazo remanescente da concesséo for igual ou inferior a sessenta
meses, 0 requerimento de prorrogacdo devera ser apresentado até 15 de outubro de 2012.

* A Nota Técnica é um documento emitido pelas Unidades Organizacionais e destina-se a subsidiar as decisdes da Agéncia.
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iii. ~Art. 2°§2° As concessionarias que apresentaram o requerimento nos termos da legislagéo anterior
a entrada em vigor da MP n°® 579/2012 e que tiverem interesse na prorrogac¢éo deverao ratifica-lo
no prazo previsto no § 1°, manifestando concordancia integral com as condigdes estabelecidas na
MP n° 579/2012 e Decreto n° 7.805/2012.

iv. Art. 2° §3% Os requerimentos de prorrogacéo e as ratificagdes de que trata este artigo serdo
encaminhados pela ANEEL ao Ministério de Minas de Energia, instruidos com manifestagao
quanto a prorrogagéo pretendida.

v. Art 2° §5°% A partir da decisdo do poder concedente pela prorrogagdo a concessionaria devera
assinar o contrato de concessdo ou termo aditivo no prazo de trinta dias, contado de sua
convocagéo.

4, Assim, as distribuidoras indicaram o aceite pela prorrogacdo das concessdes € enviaram 0s
documentos elencados pelo Decreto, resultando na instauragéo do respectivo processo pela Agéncia. Existem
42 contratos de concessao de distribui¢do sujeitos a prorrogacao, sendo 36 com vencimento em 7/7/2015, 5
em 2016 e 1 em 2017, conforme consta do Anexo 1.

5. Paralelamente a instauragé@o dos processos pela ANEEL, a Medida Provisoria n® 579/2012 foi
convertida em Lei n® 12.783, de 11 de janeiro de 2013, o que desencadeou uma série de atos por parte dos
interessados nessas concessoes.

6. A Associagéo Brasileira de Distribuidores de Energia Elétrica — ABRADEE, em documento
datado em 16 de outubro de 2013, expds consideragdes em relagdo as condi¢des para prorrogacdo das
concessdes de distribuicao de energia.

7. O Ministério de Minas e Energia enviou @ ANEEL os Oficios n° 250/2013-SE-MME e n°
134/2014-SE-MME datados de 10 de dezembro de 2013 e 8 de julho de 2014, solicitando formalizagdo do
entendimento da Agéncia com relagao as propostas para prorrogagdo das concessoes apresentadas pelo MME
em reunido realizada no dia 26 de setembro de 2013.

8. Em 14 de janeiro de 2014, a ANEEL enviou Oficio Circular n°01/2014-DR/ANEEL aos
Presidentes e Diretores das distribuidoras cujos contratos de concesséo venceriam entre os anos de 2015 e
2017, informando que o Art 7° da lei n° 12.783 de 2013 estabeleceu a maneira como devera ocorrer a
prorrogacdo das concessoes, a critério do Poder Concedente, por uma unica vez por até 30 anos. O Oficio
Circular esclarece que dentro de sua competéncia regulatéria, a Agéncia esta avaliando os requerimentos de
prorrogacdo das concessdes de distribuicdo, porém a deciso final sobre a aprovagao ou rejei¢do dos pedidos
cabe ao Poder Concedente.

9. No Oficio n° 89/2014-DR/ANEEL, de 30 de maio de 2014, a ANEEL comunicou ao Ministério
de Minas e Energia que informou a todas as concessionarias de distribuicdo que passam pelo processo de
prorrogacgao que a Agéncia avaliara os requerimentos de prorrogacao das concessdes de distribuicdo, mas que
cabe ao Poder Concedente a decisao final sobre a aprovagao ou rejeicao de tais pedidos. Também foi informado
que a partir da publicagao do regulamento a ser emitido pelo Poder Concedente a ANEEL podera se pronunciar
no sentido de estabelecer recomendagdes quanto ao processo.

* A Nota Técnica é um documento emitido pelas Unidades Organizacionais e destina-se a subsidiar as decisdes da Agéncia.
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10. Mediante o Oficio n° 166/2014-DR/ANEEL, de 02 de outubro de 2014, a ANEEL enviou ao
Ministério de Minas e Energia documento contendo dois anexos. O primeiro anexo delineava as vantagens e
desvantagens dos varios cenarios referentes a prorrogacdo das concessdes € 0 segundo anexo tratava de
apresentagao realizada pela ANEEL com avaliagéo das distribuidoras quanto aos critérios para prorrogagao
mencionados no art. 7° da Lei 12.783, de 2013.

Il - DA ANALISE

1. O Decreto ne 8.461, 2 de junho de 2015, regulamentou a prorrogagédo das Concessdes de
distribuicdo de energia elétrica de que trata o art. 7° da Lei n°® 12.783, de 11 de janeiro de 2013 por trinta anos.
A prorrogacado se dara com vista a atender os critérios estabelecidos pelo Poder Concedente na intengao de
melhorar a prestacao do servigo para 0S Usuarios.

Il - 1 - DESCRIGAO DO DECRETO

12. De acordo com as diretrizes do Decreto, os critérios que devem ser alcangados sao: eficiéncia
com relacdo a qualidade do servico prestado, eficiéncia com relacdo a gestdo econdmico-financeira,
racionalidade operacional e econdmica e modicidade tarifaria.

13. Os critérios mencionados no paragrafo anterior deverdo ser alcangados por meio de métricas
de melhoria continua estabelecidas pelo Poder Concedente, a serem detalhadas pelos Contratos de Concessao
que serdo assinados pelas distribuidoras. Tendo um horizonte de cumprimento maximo de 5 (cinco) anos,
contados a partir do ano civil subsequente a data de celebragé@o do contrato, essas condigdes terdo que ser
aceitas pelas distribuidoras para que ocorra a prorrogagéo do contrato citado.

14. Cabe a ANEEL apurar e dar publicidade ao cumprimento das metas estabelecidas no Contrato
de Concessao. Ressalta-se que o descumprimento de qualquer limite anual das trajetorias de melhoria continua
estabelecidas poderé resultar em obrigagdes de aporte de capital por parte dos socios controladores.

15. No caso de descumprimento de qualquer uma das metas anuais estabelecidas nos critérios de
prorrogacdo da concesséo, por dois anos consecutivos ou quaisquer das metas no final do periodo de cinco
anos, sera iniciado o processo de extin¢do da concessao. Porém, o concessionario podera apresentar um plano
de transferéncia do controle societario como forma alternativa a essa extingéo.

16. Esse plano de transferéncia de controle societario devera demonstrar a viabilidade da troca de
controle e o beneficio dessa solugéo para a adequagédo do servigo a ser prestado. Somente assim a ANEEL
podera avalizar tal transferéncia e, como consequéncia, suspender o processo de extingdo em curso.

17. A transferéncia do controle societario de que trata o paragrafo anterior devera ser concluida no
prazo de 12 meses, prorrogavel por periodo igual no caso de comprovada justificativa, e ensejara no
arquivamento do processo de extingdo da concessao. Se verificada a inadimpléncia do concessionario quanto
ao plano de transferéncia de controle ou sua ndo aprovagao por parte da ANEEL, sera retomado o processo
de exting&o.

* A Nota Técnica é um documento emitido pelas Unidades Organizacionais e destina-se a subsidiar as decisdes da Agéncia.
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18. As concessdes de distribuicdo de energia elétrica ndo prorrogadas ou que tenham sido objeto
de extingao serdo licitadas nos termos da Lei n° 12.783/2013. Esta licitag&o sera sem reverséo prévia de bens,
e a indenizacdo a ser paga ao antigo concessionario. Em fungdo do valor dos investimentos dos bens
reversiveis ainda ndo depreciados a indenizacdo sera calculada pela ANEEL com base no Valor Novo de
Reposicdo — VNR, e considerara a depreciacdo acumulada a partir da data de entrada em operagéo da
instalagao.

19. N&o sera dado tratamento tarifario diferenciado em fungdo das condigdes exigidas para a
prorrogaga@o das concessdes, ou seja, as distribuidoras terdo que cumprir todo o regulamento estabelecido
normalmente pela ANEEL mesmo durante o periodo em que estiverem na fase de atendimento dos critérios de
prorrogacao.

20. Cabe a ANEEL discutir em audiéncia publica o modelo de Contrato de Concessdo que
contemplara as condigbes de prorrogagdo das concessdes, o qual definira detalhadamente as métricas para
cada uma das condigdes listadas no Decreto n® n2 8.461, 2 de junho de 2015.

lII-2 - CONTRATO

21. O modelo de termo aditivo ao contrato para a prorrogagéo das concessdes de distribuicao de
energia elétrica foi elaborado tendo como premissa as disposigdes de prorrogacdo condicionada estabelecidas
no Decreto, conforme consta do Anexo Il. Além disso, séo propostos aprimoramentos na redagéo e ajustes de
alocagéo de dispositivos para atualizar e facilitar o entendimento do documento.

22. O novo contrato também prevé a inclusdo de Clausulas que dao ao regulador novas
ferramentas para garantir a adequada prestacédo do servico de distribuicdo. Séo elas a Clausula Sétima, que
trata da Sustentabilidade Econdmica e Financeira, prevendo a obrigacdo da concessionéria preservar
condi¢bes minimas de sustentabilidade na gestéo de seus custos, despesas e endividamento durante toda a
concesséo; a Clausula Oitava, que trata da Governanga Coorporativa e Transparéncia; a Cladusula Décima
Terceira, que trata de  Compromissos do Controlador Societario como a obrigagéo de aporte de capital se
necessario para preservar a sustentabilidade econémico-financeira da concesséo; e a Clausula Décima Oitava,
que trata das condi¢bes de prorrogacédo condicionada.

Il -2.1 - DA QUALIDADE

23. Existem varios indicadores que podem ser utilizados para avaliar a eficiéncia na prestagao do
servigo na distribuicdo. Analisando-se a relevéncia, a simplicidade e a consisténcia das informagdes, o Poder
Concedente optou por avaliar as distribuidoras pela continuidade do servigo, a qual é caracterizada pela
frequéncia e pela duragéo das interrupgdes de energia elétrica. Desse modo, o Decreto determinou que para
os cinco anos do periodo de avaliagdo as distribuidoras devem alcancar os limites de continuidade a serem
definidos pela ANEEL, por meio de uma trajetoria de melhoria continua.

24, Além das condi¢des a serem atendidas no periodo de avaliagdo de cinco anos, estdo sendo

propostas algumas alteragdes nas clausulas gerais do contrato relativas as condigdes de prestacao do servigo,
a expansao e a fiscalizagéo.

* A Nota Técnica é um documento emitido pelas Unidades Organizacionais e destina-se a subsidiar as decisdes da Agéncia.
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Il - 2.2 - APRIMORAMENTO DAS CONDIGOES NA PRESTAGAO DO SERVIGO

25. Na clausula de condigbes de prestacdo do servigo (clédusula segunda), os principais
aprimoramentos ocorreram nas subclausulas oitava, nona e décima da minuta de contrato proposta.

26. A subclausula oitava determina que o descumprimento dos padrdes de qualidade estabelecidos
pela ANEEL de forma frequente e/ou acentuada podera, com base em uma regulagao futura a ser aprovada
pela Agéncia, resultar na impossibilidade de pagamento de dividendos ou juros sobre o capital proprio, até que
as condigdes de prestacao do servigo adequado sejam reestabelecidas. O objetivo da ANEEL é resguardar os
consumidores de uma deterioragéo do servigo prestado intensificada pela retirada de recursos da empresa por
parte dos sécios.

27. E importante deixar claro que n&o se trata de restringir 0 pagamento de dividendos e juros
sobre o capital proprio por qualquer violagao ocorrida. A regulagdo prevera essa restricdo apenas em casos
extremos, nos quais a distribuidora viole os limites estabelecidos por uma margem elevada, ou viola esses
limites consecutivamente, descaracterizando assim violagbes eventuais. Desse modo, ocorrendo uma
deterioragao de tal nivel, a distribuidora sera obrigada a manter os recursos que seriam distribuidos aos socios
no caixa da empresa, 0 que proporcionara a ela a possibilidade de aplicagao desses recursos para a melhoria
da qualidade prestada. Mais esclarecimentos sobre a motivagdo para o uso desse dispositivo encontram-se na
Secao lll - 2.3.2.3.2. (Restri¢do a distribuicdo de recursos da distribuidora em dificuldades aos seus S4cios)
desta Nota Técnica.

28. Quanto a subclausula nona, trata-se da obrigagdo de a distribuidora a elaborar e manter, de
forma atualizada, seu plano de manutengédo das instalagbes de distribuicdo, o qual devera conter as
periodicidades e atividades de manutencdo dos equipamentos de seu sistema elétrico. Tal obrigacdo sera de
grande importancia para 0 acompanhamento da aplicagéo correta dos recursos de manutenc¢éo pela area de
fiscalizagdo da ANEEL.

29. Ja a subclausula décima determina que a distribuidora devera cumprir as metas de
universalizagcdo do servico de distribuicdo estabelecidas pela ANEEL. Tal obrigagdo, que ja existe em
regulamento, esta sendo reafirmada contratualmente por ser de extrema relevancia para os consumidores ainda
nao universalizados.

30. Para a clausula de expanséao do sistema elétrico (clausula quinta), a alteragdo mais relevante
se refere a inclusao da subclausula quarta, que obriga a distribuidora a subsidiar e participar do planejamento
do setor elétrico e da elaboragé@o dos planos e estudos de expanséo do Sistema Elétrico Nacional. Ainda, a
subclausula determina que a distribuidora devera implementar as obras de sua responsabilidade e fazer cumprir
as determinagdes técnicas e administrativas decorrentes dos planos. Tal obrigagdo néo € nova e ja existe em
muitos contratos vigentes, mas dada a sua importancia, deve ser uniformizada e destacada no contrato.

31. Na clausula de fiscalizagdo do servico (clausula nona), a principal alteracdo se refere a
subclausula terceira, que determina que as distribuidoras deverao disponibilizar a ANEEL, sempre que

* A Nota Técnica é um documento emitido pelas Unidades Organizacionais e destina-se a subsidiar as decisdes da Agéncia.
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solicitado, acesso remoto a todos os sistemas utilizados na prestagéo do servigo de distribuigéo, o que facilitara
as acoes de fiscalizagdo da Agéncia.

32. Por fim, foi criada na clausula relativa & extingdo da concesséo (clausula décima segunda) a
subclausula décima terceira, que estabelece que a ANEEL editara um regulamento que tratara do regime a ser
observado pela distribuidoras nos ultimos cinco anos da concessao, o qual podera prever obrigatoriedade de
investimentos minimos anuais, agravamento de penalidades, amplo acesso as informagdes administrativas,
comerciais e operacionais, entre outras regras necessarias para garantir a continuidade da prestagao do servigo
de distribuicdo. Tal regulamento buscara evitar que a distribuidora deixe de investir e de operar de maneira
adequada o sistema de distribuicdo em razdo da proximidade do término da concessao.

Il - 2.3 - METRICA DA PRORROGAGAO CONDICIONADA DA QUALIDADE

33. O Decreto n° 8.461/2015, dispde, em seu Art. 1°, que a eficiéncia com relagao a qualidade do
servigo prestado é um dos critérios a serem atendidos para a prorrogacgao das concessoes de distribui¢do. O §
2°do Art. 1° determina que esse critério de eficiéncia deva ser avaliado por meio de indicadores que considerem
a frequéncia e a duragdo média das interrupgdes do servigo publico de distribuicdo de energia elétrica.

34. Adicionalmente, o Decreto n° 8.461/2015 estabelece, no § 4° do Art. 1°, que o atendimento ao
critério de eficiéncia com relagéo a qualidade do servico prestado podera ser atendido em até cinco anos,
contados a partir do ano civil subsequente a assinatura do contrato de concess@o ou termo aditivo. Ainda,
determina que as metas anuais para atendimento do critério devem ser definidas por meio de uma trajetoria de
melhoria continua, estabelecidas a partir do maior valor entre os limites a serem definidos pela ANEEL e os
indicadores apurados para cada concessionaria no ano civil anterior a celebragdo do contrato de concesséo ou
termo aditivo.

35. Foi estabelecido ainda pelo Art. 4° do Decreto n° 8.461/2015 que o nao atendimento as metas
estabelecidas na trajetdria de melhoria continua, por dois anos consecutivos ou ao final do periodo de cinco
anos, implicara a extingao da concesséo.

36. Com relagéo aos indicadores a serem adotados para avaliagao das concessionarias, o Decreto
n°®8.461/2015 deixa claro se tratarem de indicadores de duragéo e frequéncia média das interrupgdes apurados
para cada concessionaria. No arcabouco regulatério da ANEEL, os indicadores com tais caracteristicas sao o
DEC (Duragao Equivalente de Interrup¢do por Unidade Consumidora) e o FEC (Frequéncia Equivalente de
Interrupgéo por Unidade Consumidora), apurados de forma global, para cada concessionaria.

37. A Figura 1 a seguir apresenta a forma como os indicadores DEC e FEC sao segregados na
apuragdo, por origem e classificacdo das interrupgdes, de acordo com o Modulo 8 dos Procedimentos de
Distribuicdo — PRODIST. As parcelas em cinza (XPC, XNC, IPC, INC, INO e INE) representam as interrupgdes
nao contabilizadas na apuracéo dos indicadores DEC e FEC, em razéo de situagao de emergéncia, dia critico
ou atuagdo de Esquemas Regionais de Alivio de Carga — ERAC. As parcelas em branco (XP — interrupgdes
externas programadas, XN — interrupgdes externas ndo programadas, IP — interrupgdes internas programadas
e IND - interrupgbes internas ndo programadas e ndo expurgaveis) constituem os indicadores DEC e FEC
considerados para avaliagéo frente aos limites estabelecidos pela ANEEL.

* A Nota Técnica é um documento emitido pelas Unidades Organizacionais e destina-se a subsidiar as decisdes da Agéncia.
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Figura 1 — Estratificacdo das interrupgbes para composigéo dos indicadores DEC e FEC

38. Assim, os indicadores DEC e FEC consideram tanto as interrupgdes de origem interna quanto
aquelas de origem externa ao sistema de distribui¢do (interrupgbes ocorridas na rede de suprimento a
distribuidora, podendo ser a transmiss&o ou a rede de outra distribuidora). Do ponto de vista do consumidor, a
ANEEL considera que essa é a forma mais adequada para a defini¢do dos limites individuais e coletivos, uma
vez que o consumidor estd sujeito a todas as interrupgdes ocorridas no sistema elétrico, devendo ser
compensado quando da violagdo desses limites. Destaca-se ainda que, de forma geral, as interrupgcdes do
suprimento (XP e XN) possuem pequeno impacto nos indicadores apurados das distribuidoras. Para o periodo
de 2012 a 2014, a participagdo média dessas interrupgdes nos indicadores apurados do Brasil foi de 4,12% no
DEC e 6,85% no FEC.

39. Entretanto, situagdes excepcionais podem ocorrer, como no caso da interrup¢ao ocorrida na
Rede Basica em 10 de novembro de 2009. Na ocasido, houve uma grave perturbagdo no sistema de
transmissao de Itaipu, ocasionando uma interrupgéo total de 40% das cargas do Sistema Interligado Nacional
- SIN.

40. O disturbio ocorrido no SIN provocou colapso nos Estados de Sdo Paulo, Rio de Janeiro,
Espirito Santo e Mato Grosso do Sul e atuagdes do ERAC, rejeitando cargas na Regido Nordeste e Areas
Minas, Goias, Mato Grosso e Acre/Ronddnia. Esse evento teve um impacto significativo nos indicadores DEC
e FEC globais de varias concessionarias, principalmente nas regides Sul e Sudeste. Comparando-se a média
movel dos indicadores DEC e FEC globais das distribuidoras nos periodos de novembro/08 a outubro/09 e
dezembro/08 a novembro/09, pode-se verificar uma elevagao significativa nos mesmos. A Tabela 1 apresenta
as distribuidoras com maiores elevagdes nos indicadores no periodo mencionado.

Tabela 1 - Distribuidoras com maiores elevagdes nos indicadores DEC e FEC globais devido ao blecaute de
novembro de 2009.

Média  Mdvel: | Média Mével: Elevacio
Distribuidora Novembro/08 a |Dezembro/08 a|Elevagao Percentual

Outubro/09 Novembro/09

DEC |FEC |DEC FEC DEC |FEC |DEC |FEC
CJE 6,03 4,30 10,93 |6,06 4,90 1,76 [81% [41%
EFLUL 747 19,96 13,29 12,31 |5,82 2,35 |78% |24%
CPFL- Piratininga 6,10 |5,09 10,74 16,34 4,64 125 |76% |25%

* A Nota Técnica é um documento emitido pelas Unidades Organizacionais e destina-se a subsidiar as decisdes da Agéncia.
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ELETROCAR 11,95 [14,99 [1900 [1646 |7,05 [147 [59% [10%
LIGHT 880 560 1347 6,91 467 131 [53% |23%
MUX-Energia 475 1449 16,88 6,84 213 1235 [45% |52%
ELFSM 913 7,69 [1319 927 406 [158 [44% |21%

ELETROPAULO 1115 (5,92  [1596 |7,17 4,81 125 [43%  |21%
BANDEIRANTE 960 540 [1271 643 3,11 1,03 132%  [19%

EFLJC 614 534 8,10 6,34 1,96 1,00 [32% |19%
CPFL-Paulista 588 |511 7,62 5,73 1,74 1062 |30% |12%
AMPLA 14,12 19,84 (17,97 [1118 [3,85 1,34 [27T% | 14%
ENF 19,21 13,64 (2390 [16,06 (469 242 [24% |18%
ESCELSA 909 588 [10,97 6,69 1,88 (081 |21% |14%
EMG 15,32 11,02 18,04 [13,06 (272 204 [18% |19%

41, Da Tabela 1, nota-se que para varias empresas houve aumento no indicador apurado de forma

substancial, chegando em alguns casos a mais de 50% de elevagédo do indicador, sem que a distribuidora
tivesse influéncia na ocorréncia da interrupcdo. Evidentemente, o consumidor sofreu as consequéncias da
interrupgao, e no seu ponto de vista ndo ha diferenga se o causador foi a distribuidora ou seu supridor.

42. No entanto, para uma avaliagdo da eficiéncia na prestagdo do servico pela distribuidora
requerida pelo Decreto, seria razoavel que esse tipo de interrupgéo, tdo excepcional quanto gravosa, fosse
considerada de maneira distinta das interrupgdes ordinérias ocorridas no suprimento. Ainda, o Decreto
determinou que a trajetéria de melhoria continua ndo pode ser violada por dois anos consecutivos, tampouco
pode ser violada no quinto ano do periodo de avaliagdo, sob pena de extingdo da concesséo.

43. Dada a gravidade da consequéncia da violagao da trajetoria, é prudente que os indicadores a
serem avaliados reflitam apenas a atuagéo da distribuidora na prestagéo do servigo, eliminando-se o risco de
uma interrupgao como a ocorrida no SIN em 2009 provocar a extingdo de uma concessao de distribuicao que
prestou o servigo de forma adequada.

44, Assim, propde-se que, para a avaliagdo da eficiéncia com relagdo a qualidade do servigo
prestado de que trata o Decreto n® 8.461/2015, sejam utilizadas as parcelas referentes as interrupgdes de
origem interna ao sistema de distribuicdo que compdem os indicadores globais DEC e FEC, assim como é
realizado para fins do componente Q do Fator X, por meio dos indicadores que passam a ser denominados
DECi e FECi (DEC e FEC internos), de acordo com as equagdes a seguir:

DEC; = DECy, + DECinq
FECl == FECip + FECind

onde:

DECi = Duracao Equivalente de Interrupgéo de Origem Interna por Unidade Consumidora;

DECip = DEC devido a interrupgao de origem interna ao sistema de distribui¢do e programada, néo ocorrida
em dia critico;

* A Nota Técnica é um documento emitido pelas Unidades Organizacionais e destina-se a subsidiar as decisdes da Agéncia.
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DECind — DEC devido a interrupcdo de origem interna ao sistema de distribuicdo, ndo programada e néao
expurgavel;

FECi = Duragao Equivalente de Interrupgao de Origem Interna por Unidade Consumidora;

FECip = FEC devido a interrupgéo de origem interna ao sistema de distribui¢éo e programada, ndo ocorrida em
dia critico;

FECind — FEC devido a interrupcdo de origem interna ao sistema de distribuicdo, ndo programada e néo
expurgavel.

45, Esses dois indicadores serao utilizados apenas para acompanhamento do cumprimento da
trajetéria de melhoria do periodo de cinco anos iniciais do contrato. O Decreto estabeleceu que o ponto de
partida da trajetoria deve ser o maior valor entre 0 apurado e o limite estabelecido para a distribuidora no ano
civil anterior a assinatura do contrato. Assim, de acordo com o estabelecido no Decreto, as distribuidoras que
violaram os limites de continuidade no ano de 2014 terdo cinco anos para sairem da condigdo em que se
encontram e atingirem os limites da ANEEL. Para esses casos, a trajetéria de melhoria tera como ponto de
partida o valor apurado da distribuidora em 2014. Para o caso das distribuidoras que atendem os limites, a
trajetoria partira desses limites. Ressalta-se que se tratam de limites para os indicadores DECi e FECi, e ndo
os limites estabelecidos convencionalmente pela ANEEL.

46. Apresenta-se a seguir a proposta de definicdo dos limites para os indicadores DECi e FECi, e
posteriormente a proposta de tratamento da trajetéria para as distribuidoras que violaram os limites desses
indicadores no ano de 2014.

47. Inicialmente, deve-se avaliar as distribuidoras para verificar quais estdo acima dos limites
estabelecidos em 2014. Entretanto, como os novos indicadores DECi e FECi a serem avaliados consideram
apenas as interrupgdes de origem interna ao sistema de distribui¢ao, € necessario avaliar os valores apurados
apenas para essas interrupgdes, cujos dados ja sdo enviados pelas distribuidoras a ANEEL.

48. Mantendo-se a coeréncia, faz-se necessario também um ajuste nos limites estabelecidos pela
ANEEL em 2014, de forma a retirar a influéncia do suprimento nos limites. A metodologia comparativa utilizada
pela ANEEL para definigdo dos limites considera o suprimento de forma média, na medida em que os valores
apurados dos conjuntos contém interrupgdes do suprimento. Desse modo, de forma geral, retirar o efeito do
suprimento nos limites é equivalente a retirar o percentual de interrupgdes do suprimento verificado no histérico
do Brasil.

49, Propde-se entdo que os limites globais das empresas em 2014 sejam reduzidos em 4,12% no
DEC e em 6,85% no FEC, para serem considerados como limites para os indicadores DECi e FECi para
definicdo da trajetéria de melhoria continua de que trata o Decreto n° 8.461/2015. Esses percentuais
representam a média do suprimento verificado no Brasil de 2012 a 2014.

50. Adicionalmente, para duas distribuidoras (Chesp e Boa Vista) foi dado um tratamento
diferenciado para os limites de FEC no ultimo processo de definicdo dos limites, em razéo de problemas de
suprimento graves enfrentados por essas empresas. Esse tratamento resultou na elevagao dos limites de FEC
das distribuidoras para os trés primeiros anos do periodo de definicdo dos limites, retornando o FEC ao valor
definido pela metodologia no quarto ano. Como o limite para o ano de 2014 das duas empresas contempla essa

* A Nota Técnica é um documento emitido pelas Unidades Organizacionais e destina-se a subsidiar as decisdes da Agéncia.
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elevagéo, deve-se considerar, para a definicdo da trajetdria de que trata o Decreto n® 8.461/2015, a trajetoria
de limites original definida pela metodologia, e ndo a trajetéria diferenciada, uma vez que a influéncia do
suprimento esta sendo retirada dos indicadores.

51. Para a definicdo do ponto final da trajetéria, que sera o limite de 2020, foi aplicada a
metodologia de analise comparativa de desempenho da ANEEL'. A unica diferenga com relagéo a aplicagao
ordinéria da metodologia foi a consideragdo apenas das interrup¢des de origem interna na apuragdo dos
indicadores. O periodo de apuragdo adotado para a comparagéo entre o desempenho dos conjuntos foi o de
2012 a 2014. Os atributos fisicos e geograficos utilizados foram os encaminhados para o SIG-R em 2014, de
acordo com o estabelecido no Mddulo 6 do PRODIST, em razdo de os dados de 2015 estarem em processo
de validagao, constando algumas inconsisténcias?. Basicamente, trata-se da base de dados utilizada para os
processos de definicdo de limites que se iniciaram em 2015 (Coelce, Eletropaulo e Celpa), com a adigao de
algumas distribuidoras que néo constavam nessa base. Para os dados de energia e consumidores por classe
foi necessario utilizar os dados do sistema INDQUAL, em razao de problemas observados nas bases do SIG-
R.

52. Uma vez definidos os pontos de partida e de chegada da trajetéria (ano 2020), deve-se definir
os limites intermediarios (anos de 2016 a 2019). Para as distribuidoras com apuragao abaixo dos limites,
propde-se uma trajetoria linear a partir do limite de 2014, conforme procedimento ordinario no estabelecimento
de limites de DEC e FEC.

53. Para as distribuidoras com violagao dos limites, ao invés de aplicar a trajetoria linear,
buscou-se definir uma trajetdria com base em resultados obtidos por distribuidoras que no passado tiveram
uma melhoria expressiva apos a mudanca do controlador. Ou seja, busca-se verificar resultados possiveis de
serem atingidos com uma melhoria da gestao da empresa, que € 0 que se espera ao longo dos cinco anos de
avaliacao.

54. Na histdria recente do setor, ha duas distribuidoras, a Cemar e a Celpa, que apresentavam
uma situagéo critica nos indicadores DEC e FEC, mas que ap6s a mudanga da gestéo alcangaram resultados
expressivos. A Figura 2 apresenta o historico de indicadores de DEC e FEC da Cemar, a partir do ano 2003. A
mudanga de controle da empresa ocorreu em 2004. De forma semelhante, a Figura 3 apresenta o histérico da
Celpa a partir do ano 2012, tendo a mudanca de controle ocorrido em 2013.

1 Para as distribuidoras CEA e CERR, néo foi aplicada a metodologia de anélise comparativa em virtude da auséncia de dados dos
atributos dessas concessionarias. Desse modo, o limite para o quinto ano dessas empresas foi definido com base na trajetéria de
reducdo de limites estabelecida para os anos anteriores.

2 Para algumas empresas, a base encaminhada em 2014 n&o permitiu a obtencdo dos dados. Nesse caso, foi adotada
preferencialmente a base enviada em 2015, e em Gltimo caso, a base enviada em 2013.

Para a distribuidora Amazonas Energia, os dados encaminhados apresentavam a informag&o de que todos os conjuntos da Empresa
pertencem ao sistema isolado. Como os limites valerdo a partir de 2016, a capital ja estara interligada, de modo que se considerou
apenas os cinco conjuntos do interior como isolados.

Também se ressalta que hé indicios de inconsisténcias na apuragéo dos dados de DEC e FEC dos conjuntos do interior da Amazonas
Energia, os quais tém sido encaminhados com atraso a ANEEL e com valores de nimero de unidades consumidoras sem atualizag&o.

* A Nota Técnica é um documento emitido pelas Unidades Organizacionais e destina-se a subsidiar as decisdes da Agéncia.
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Figura 2 - Historico de apuracéo de DEC e FEC da Cemar
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Figura 3 - Historico de apuragéo de DEC e FEC da Celpa
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55. Observa-se que Cemar e Celpa apresentaram melhorias expressivas apo6s a mudanga do
controlador societario, sendo a da Cemar um pouco mais suave no inicio da trajetéria. Ainda, apenas no caso
da Cemar ja existe um histérico de cinco anos ap6s a mudanca do controle, para a Celpa ha apenas dois anos.
Desse modo, optou-se por utilizar a trajetdria alcangada pela Cemar no indicador DEC (para o qual ocorre
grande parte das violagdes das distribuidoras) como base para as trajetorias a serem definidas para as
distribuidoras com violagao.

6. Para tanto, parametrizou-se a reducgéo alcangada pela Cemar, conforme Figura 4 Atribui-se o
valor 100% para o indicador do ano anterior a transferéncia de controle e 0% para o indicador alcangado no
quinto ano, transformando-se os valores para um plano no qual 100% representa a diferenca entre o valor
apurado no ano anterior a troca do controle e o valor apurado no quinto ano apds a assun¢do do novo
controlador.

57. A partir da andlise da Figura 4, percebe-se que ha uma tendéncia de melhoria pequena no
inicio da trajetdria, sendo o primeiro ano de ajustes, no qual a distribuidora precisa diagnosticar os problemas
de gestao na operacao da empresa e comecar a implantar melhorias. Nos anos 2, 3 e 4, acentua-se a melhoria
alcangada, sendo essa reduzida novamente no final da trajetéria, quando o esforgo para a reducao do indicador
comega a se tornar maior.

Trajetoria Cemar
120%

100% = Apurado Ano 0

i i
100% 0% = Apurado Ano 5

80%

60%

40%

20% .

0%
0%

ano 0 ano 1 ano 2 ano 3 ano 4 ano 5
-20%
Figura 4 - Trajetdria de reducdo da Cemar parametrizada
958. A partir da trajetéria alcancada pela Cemar para o indicador DEC, utilizou-se a linha de

tendéncia da Figura 4 para a definicdo de uma trajetoria a ser adotada para as distribuidoras com violagéo de
limites. A Figura 5 apresenta a trajetéria suavizada pela linha de tendéncia. Na parametrizagdo, o indicador
apurado em 2014 é o ponto de partida (100%) e o limite a ser definido para o ano de 2020 sera o ponto de

* A Nota Técnica é um documento emitido pelas Unidades Organizacionais e destina-se a subsidiar as decisdes da Agéncia.
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chegada (0%). Ou seja, 100% representa a diferenca entre o valor apurado da empresa no ano 2014 e o limite
definido para 0 ano 2020.

59. Os pontos intermediarios s&o calculados por meio de um percentual da diferenga entre o valor
apurado em 2014 e o limite estabelecido para 2020. Ou seja, a distribuidora devera reduzir a diferenga entre o
apurado e o limite em 8% no primeiro ano, em 34% no segundo, em 66% no terceiro, em 93% no quarto e em
100% no quinto, o que significara que a distribuidora atingiu o limite definido pela ANEEL para 2020. Por
exemplo, para uma distribuidora com apuragao de DECi = 20 horas em 2014 e limite de DECi = 10 horas em
2020, a trajetoria dela exigiria uma reducéo de 10 horas no total. Para o primeiro ano, seria exigida uma redugao
de 8% (0,8 horas), o que resultaria em um limite de 19,2 horas. Os limites para os anos 2 a 5 seriam entéo de
16,6, 13,4, 10,7 e, finalmente, 10 horas.

Trajetoria Ajustada
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Figura 5 - Trajetdria de reducéo ajustada a ser adotada para as distribuidoras com violagao de limites.

60. De forma a verificar a consisténcia da trajetéria, aplicou-se a trajetdria ao caso da Celpa, a
partir do ano 2012, chegando ao limite estabelecido pela ANEEL para o ano 2017, conforme mostra a Figura
6. Observa-se que a Celpa cumpriria a trajetéria para os dois indicadores DEC e FEC nos dois primeiros anos
apds a mudanca de gestéo.

* A Nota Técnica é um documento emitido pelas Unidades Organizacionais e destina-se a subsidiar as decisdes da Agéncia.
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Figura 6 - Aplicacdo da trajetdria ajustada para a Celpa.

61. Definidos o ponto de partida e o ponto final da trajetéria, basta apenas aplicar a trajetdria
ajustada obtida a partir do desempenho da Cemar (para o caso de distribuidoras com violagéo do limite de
2014) ou a trajetéria linear (para o caso de empresas com apuragao abaixo do limite de 2014). A Figura 7
apresenta um exemplo da trajetoria aplicada para uma distribuidora com violagéo dos limites de 2014. A barra
azul representa o indicador DEC interno (DECi) apurado, enquanto a barra laranja representa o indicador DEC
externo (a soma das duas barras corresponde ao DEC da distribuidora). Ressalta-se que os valores apurados
mostrados para o ano de 2015 representam a média mdvel de abril de 2014 a margo de 2015, apenas para
ilustrar a situagéo atual da empresa com relagao aos indicadores.

62. Para a definicao da trajetéria dos cinco anos (linha verde do grafico), que considerara apenas
as interrupgdes internas, o ponto de partida é o valor apurado do DECi em 2014 (31,58 horas). O ponto final
(limite de 2020) foi determinado pela metodologia comparativa, resultando para o caso em questdo no valor de
21,97 horas. Conforme determina o Decreto n° 8.461/2015, a trajetoria seré definida a partir do ano 2016, com
os limites sendo definidos de acordo com os percentuais de reducéo da trajetdria ajustada mostrada na Figura
5.

63. O gréfico ainda mostra os limites internos considerados (linha roxa) para os anos de 2012 a
2014, os quais foram obtidos a partir dos limites de DEC e FEC da empresa, descontados os percentuais de
4,12% no DEC e em 6,85% no FEC, referentes a parcela do suprimento. A linha tracejada em preto mostra a
trajetéria que seria definida de forma convencional pela metodologia, caso ndo houvesse violagao dos limites
pela distribuidora.

* A Nota Técnica é um documento emitido pelas Unidades Organizacionais e destina-se a subsidiar as decisdes da Agéncia.
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Figura 7 - Exemplo de aplicagao de trajetéria para distribuidora com violagéo do limite de DEC em 2014.

64. Para o caso de distribuidoras que atenderam aos limites globais de 2014, a trajetéria de
melhoria continua seré linear, como mostra o0 exemplo da Figura 8. Observa-se que nesse caso a trajetdria para
o periodo 2016 a 2020 ¢é equivalente a trajetéria convencional utilizada na defini¢do dos limites dos indicadores
DEC e FEC. Deve-se ressaltar que o Decreto define que a trajetoria deve partir dos valores apurados ou limites
de 2014, mas deve se iniciar apenas em 2016. Desse modo, ndo ha evolugdo proposta para o ano de 2015,
razdo pela qual a linha tracejada apresenta o mesmo valor em 2014 e em 2015. O Anexo Ill desta Nota Técnica
apresenta os gréaficos e a tabela com os limites propostos para as distribuidoras para as quais sera oferecida a
prorrogacgéo dos contratos. Tais limites seréo estabelecidos no anexo do contrato que tratara das condi¢bes de
prorrogacao para o periodo inicial de cinco anos.

* A Nota Técnica é um documento emitido pelas Unidades Organizacionais e destina-se a subsidiar as decisdes da Agéncia.
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Figura 8 - Exemplo de aplicagao de trajetéria para distribuidora que cumpriu o limite de DEC em 2014.

65. Cabe ressaltar que toda a regulamentagdo existente no arcabougo da ANEEL relativa a
qualidade do servigo continuara em vigor, tais como os limites de DEC e FEC dos conjuntos estabelecidos em
resolugao especifica para cada distribuidora, os limites individuais de DIC, FIC, DMIC e DICRI definidos no
Médulo 8 do PRODIST e o Mecanismo de Incentivo existente no Componente Q do Fator X, aplicado nos
processos tarifarios. Ou seja, a criacdo desses indicadores distintos para o periodo de avaliagdo do contrato
nao representara uma flexibilizagdo das regras vigentes para as distribuidoras, nem mesmo para aquelas que
violaram os limites. Como toda a regulamentacdo atual continuara em vigor, a nova trajetdria para 0s
indicadores DECi e FECi a ser definida no contrato representara uma obrigagdo a mais para a distribuidora,
cujo descumprimento ensejara a extingdo contratual.

Il - 2.3 - GOVERNANGA CORPORATIVA E SUSTENTABILIDADE ECONOMICO-FINANCEIRA

66. Tanto a literatura econdmica quanto a experiéncia do monitoramento econémico e financeiro
da ANEEL indicam que h& uma forte ligagdo entre a dimensao operacional e a econémico-financeira, uma vez
que a prestagao de servico no nivel de qualidade esperado pela sociedade pressupde o desembolso adequado
de recursos em construgéo, opera¢do e manutencao das redes elétricas.

67. Se, por um lado, a dimenséo operacional é detalhadamente regulamentada em &mbito legal,

contratual e regulatorio, por outro, o arcabouco legal e regulatério é praticamente silente quanto a questdes de
governanga e de sustentabilidade econdmica e financeira.

* A Nota Técnica é um documento emitido pelas Unidades Organizacionais e destina-se a subsidiar as decisdes da Agéncia.
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68. O colapso do grupo Rede Energia, ameagando o fornecimento de energia elétrica em sete
estados, para quase dezessete milhdes de brasileiros, e o recente diagndstico setorial produzido pela
fiscalizagdo da ANEEL revelando a situagé@o preocupante de outras distribuidoras, provocaram o repensar
dessa abordagem regulatoria e do papel do Estado, tanto sob a vertente regulatoria quanto fiscalizatéria.

69. No arcabougo regulatorio vigente, estao disponiveis ao regulador um conjunto de ferramentas
no que toca a gestdo econdmico-financeira, entre as quais se destacam: (i) o controle prévio de operacoes
comerciais, financeiras e societarias; (i) a imposigcdo de penalidade de multa por inadimpléncia tributaria ou
setorial; (iii) a ndo aplicagao do indice de Reajuste Tarifario (IRT) por inadimpléncia setorial; (iv) a intervengéo
na concessionaria e (v) a proposi¢do de caducidade ao Poder Concedente.

70. O controle prévio das operagdes citadas no item (i) — seja o oferecimento de direitos
emergentes ou bens vinculados a concessdo em garantia?, a celebragao de contratos com partes relacionadas?,
a transferéncia de controle societario® ou as operagdes societarias com impacto patrimonial, como redugao de
capital social, incorporagéo, fuséo etc® — possibilita ao regulador evitar certas operagdes que piorariam a
situagdo da empresa, mas concede pouco espago para que ele a influencie positivamente.

71. No mesmo sentido, a imposicdo de penalidades e a ndo aplicagdo do reajuste por
inadimpléncias s&o necessarias enquanto sangdes ao descumprimento contratual e para desencorajar as
concessionarias de praticar essas condutas, mas nao abordam diretamente as causas do problema.

72. Por seu turno, a intervengdo administrativa e a proposicdo de caducidade sdo medidas
extremas, a serem utilizadas quando a situagao chega a um patamar critico.

73. E necessario, portanto, desenhar novos instrumentos preventivos que minimizem o risco de
uma distribuidora ingressar em uma trajetéria de insustentabilidade econdmico-financeira e que, na hipdtese
de sua ocorréncia, possibilitem respostas mais rapidas por parte do regulador’.

74. Com esse objetivo, a ANEEL vem conduzindo um rico processo de dialogo que ja incluiu
intercdmbio técnico com a Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM), o Banco Central (BACEN), o Banco
Interamericano de Desenvolvimento (BID), o Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social
(BNDES), a Secretaria de Acompanhamento Econémico do Ministério da Fazenda (SEAE), o Grupo de Estudos

3 O tema é regulado pela Resolugdo Normativa n® 532/2013, que “disciplina a constituicdo de garantias pelas concessionarias,
permissionarias e autorizadas de geragéo, transmisséo e distribui¢éo de energia elétrica e da outras providéncias”.

4 O tema € regulado pela Resolugdo Normativa n® 334/2008, que “regulamenta o art. 3o, inciso XIll, da Lei no 9.427, de 26 de
dezembro de 1996, o qual trata dos controles prévio e a posteriori sobre atos e negdcios juridicos entre as concessionarias,
permissionarias e autorizadas e suas partes relacionadas”, entre outros.

5 O tema é regulado pela Resolugdo Normativa n® 484/2012, que “estabelece os procedimentos a serem adotados pelas
concessionarias, permissionarias e autorizadas de servigos e instalagbes de energia elétrica para obtengdo de anuéncia a
transferéncia de controle societario, e da outras providéncias’.

6 O tema é regulado pela Resolugdo Normativa n® 149/2005, que “estabelece os procedimentos para solicitagéo de anuéncia, pelos
agentes prestadores de servigo de energia elétrica, para alteragdo de atos constitutivos”, entre outros.

7 Esse desafio, inclusive, foi incorporado ao Planejamento Estratégico da ANEEL para o ciclo de 2014 a 2017, através do Objetivo
Estratégico n° 7, que visa “Aprimorar 0s mecanismos para promogao do equilibrio econémico financeiro do setor”.

* A Nota Técnica é um documento emitido pelas Unidades Organizacionais e destina-se a subsidiar as decisdes da Agéncia.
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do Setor Elétrico da UFRJ (GESEL)?, o Centro de Estudos em Regulagéo e Infraestrutura (CERI) da Fundagéo
Getulio Vargas (FGV) e o Departamento de Ciéncias Contabeis e Finangas da UNISINOS, a Agéncia Nacional
de Telecomunicagdes (ANATEL), as agéncias de classificagao de risco Standard & Poor’s, Moody'’s e Fitch e
diversos investidores privados.

75. Somado a esse amplo intercambio técnico com instituicbes de ponta, a ANEEL tem buscado
adquirir a massa critica necessaria @ modernizagao do ambiente institucional do segmento de distribui¢éo por
meio (i) de estudo avangado de tdpicos de direito societario?, (ii) da analise da experiéncia compartilhada pelos
interventores do grupo Rede Energia, (iii) das conclusdes dos diagnosticos periddicos produzidos pelo
monitoramento econdmico-financeiro e (iv) de uma ampla pesquisa no arcabouco regulatério do Reino Unido.

76. Esses aprendizados foram recepcionados pelo Poder Concedente, de modo que o Decreto n°
8.461, de 2015, em seu artigo 1°, estabeleceu que o MME poderéa prorrogar as concessdes de distribui¢do de
energia elétrica por trinta anos, com vistas a atender quatro critérios, dentre eles a “eficiéncia com relagéo a
gestdo econdmico-financeira”, mensurada “por indicadores que apurem a capacidade de a concessionaria
honrar seus compromissos de maneira sustentavel’.

7. Além das condi¢des para a prorrogagdo, o Decreto também conta com uma dimensao
estrutural — seu artigo 2° atribuiu @ ANEEL a definicdo da minuta dos novos contratos de concessao contendo
clausulas que “assegurem a sustentabilidade econémico-financeira das concessionarias e especifiquem
diretrizes para o fortalecimento da governanga coorporativa e parémetros minimos de indicadores econdémico-
financeiros, inclusive de obrigagéo de aporte de capital por parte dos controladores”

78. Passamos, portanto, a dar concretude? a esses comandos que buscam o desenvolvimento de
uma regulagéo prudencial no setor elétrico, por meio da instituicdo de parametros minimos de governanga,
compreendendo maior grau de transparéncia e accountability dos administradores e controladores, e de
parametros de sustentabilidade econdmica e financeira para as concessionarias.

Il - 2.3.1. O estabelecimento de parametros minimos de governanga corporativa
[l -2.3.1.1. Exigéncias de boa governanga para as concessionarias e seus Administradores
79. O recente colapso do grupo Rede Energia é paradigmatico no que se relaciona com praticas

administrativas'!. Durante o processo de intervencao federal, os interventores identificaram a inexisténcia de
mecanismos de freios e contrapesos que limitassem a concentragao do poder decisério no grupo, resultando

8 O GESEL, inclusive, anunciou que esta desenvolvendo um projeto de P&D em parceria com a CPFL Energia para subsidiar a criagéo
de indicadores de sustentabilidade econémico-financeira das distribuidoras de energia elétrica.

9 Dentre os quais se destacam, entre outros, aqueles que subsidiaram o processo de desverticalizagéo e segregagao de atividades,
além da elaborago e a reviséo dos normativos citados anteriormente (RENs n°® 149/2005, 334/2008, 484/2012 e a 532/2013).

10 As nogBes expostas neste capitulo se refletem principalmente nos seguintes dispositivos da minuta de contrato: (i) Clausula Sétima
— Sustentabilidade Econdmica e Financeira; (i) Clausula Oitava — Governanga Corporativa e Transparéncia; (iii) Clausula Décima
Terceira — Compromissos do Controlador e (iv) Anexo Il - Condiges para prorrogacdo — Eficiéncia na gestdo econdmica e
financeira.

1" Para uma vis&o resumida quanto as fragilidades da governanga no grupo Rede Energia, ver os itens 74 a 79 da Nota Técnica n°
345/2014-SFF/ANEEL.

* A Nota Técnica é um documento emitido pelas Unidades Organizacionais e destina-se a subsidiar as decisdes da Agéncia.
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na celebracdo de contratos ndo-comutativos com partes relacionadas e no pagamento expressivo de dividendos
e bédnus mesmo em um cenario de situagao econdémico-financeira desfavoravel.

80. Essas descobertas enriqueceram a analise sobre como evitar casos semelhantes no futuro,
provocando reflexdo sobre formas de fortalecer a governanca das concessionérias. Afinal, uma administragao
transparente, com visdo de longo prazo e foco no consumidor, desempenha papel central na eficiéncia das
operagdes e na realizagdo dos investimentos inerentes ao negocio.

81. Por governanga corporativa, nos referimos aos:

“mecanismos, processos e relagées pelas quais uma empresa é controlada e dirigida. As estruturas de
governanga identificam a distribui¢éo de direitos e responsabilidades entre diferentes participantes na
empresa (como 0s Administradores, socios, credores, auditores, reguladores e outras partes
interessadas) e incluem as regras e procedimentos para tomar decisbes em assuntos corporativos.
Governanga corporativa compreende 0s processos por meio dos quais 0s objetivos empresariais s&o
definidos no contexto do ambiente social, regulatorio e mercadoldgico. Mecanismos de governanga
incluem o acompanhamento de agdes, politicas e decisées das empresas e seus agentes. As praticas
de governanga corporativa sdo influenciadas por tentativas de alinhar os interesses de todas partes
interessadas”. 12

82. Sobre o tema, a Organizacdo para a Cooperagdo e Desenvolvimento Econémico (OCDE)13
sustenta que:

“a boa governanca corporativa é fundamental ao crescimento econémico liderado pelo setor privado na
América Latina. Ela é reconhecida como uma das questdes de ordem publica cuja importancia cresce
rapidamente na regiao, tendo no setor privado um instrumento efetivo para a promocéo de bem-estar
social. Com a privatizagdo de empresas estatais, 0s paises latino-americanos passaram cada vez mais
a depender do setor privado para criar novas oportunidades de emprego, gerar receita fiscal e fornecer
produtos e servigos aos consumidores. A criagdo de empregos, o0 desenvolvimento de tecnologia
autéctone e, em ultima instancia, a competitividade internacional das economias latino-americanas
precisam fundamentar-se sobre uma base formada por empresas ndo engessadas por elevados custos
de capital e capazes de adaptar as boas praticas administrativas e de governanca corporativa ao seu
contexto local”

83. No Brasil, 0 Cédigo das Melhores Praticas de Governanca Corporativa'# do IBGC discorre
sobre sua visdo quanto as melhores praticas no que diz respeito (i) a propriedade; (i) ao Conselho de
Administracéo, abordando sua composicdo, sua qualificagdo e seu Presidente, inclusive a segregacéo de
fungdes entre o Presidente do Conselho e o Diretor-Presidente; Conselheiros Independentes, externos e

12 Shailer, Greg. An Introduction to Corporate Governance in Australia, Pearson Education Australia, Sydney, 2004;"OECD Principles
of Corporate Governance, 2004". OECD. Retrieved 2013-05-18.;Tricker, Adrian, Essentials for Board Directors: An A-Z Guide,
Bloomberg Press, New York, 2009; Janet & Shailer, Greg. The Effect of Board-Related Reforms on Investors Confidence. Australian
Accounting Review, 18(45) 2008: 123-134; obras citadas em “Corporate Governance” na Wikipedia, disponivel em:
http://en.wikipedia.org/wiki/Corporate_governance. Ultimo acesso em: 15/05/2015

13 “Relatério  Oficial sobre Governanga Corporativa na  América Latina’, 2003, p.7. Disponivel em:
http://www.oecd.org/corporate/calcorporategovernanceprinciples/24277169.pdf. Ultimo acesso em: 15/05/2015.

14 42 Edigao, publicada em 2009, disponivel em: http://www.ibgc.org.br/inter.php?id=18180. Ultimo acesso em 26/11/2014.

* A Nota Técnica é um documento emitido pelas Unidades Organizacionais e destina-se a subsidiar as decisdes da Agéncia.
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internos, Comité de Auditoria; Auditoria Interna; Ouvidoria e Canal de Denuncias; (iii) a Gestdo, incluindo
controles internos, transparéncia e relacionamento com Partes Interessadas; (iv) @ Auditoria Independente; (v)
ao Conselho Fiscal, compreendendo sua composi¢céo, sua agenda de trabalho, seus relacionamentos e
pareceres e, por fim, (vi) 8 Conduta e Conflito de Interesses, inclusive operagdes com partes relacionadas.

84. Ja no ambito do Novo Mercado da BOVESPA?, os arranjos tém como principal objetivo
proteger os interesses dos acionistas minoritarios e favorecer a democratizagéo da gestéo, como: (i) um minimo
de 5 membros no Conselho de Administragéo, dos quais pelo menos 20% devem ser independentes com
mandato unificado de até 2 anos; (ii) vedagado a acumulagéo de cargos do Presidente do Conselho e Diretor
Presidente (ou principal executivo) pela mesma pessoa e (iii) obrigatoriedade de reunido publica anual. Além
disso, o minimo de 25% de agbes em circulagdo favorece uma maior supervisdo da gestdo, néo apenas pela
BOVESPA, como também pela CVM e pelos proprios minoritarios.

85. Inclusive, com o intuito de resgatar a confianga de investidores e a credibilidade no mercado
de capitais, no ultimo 22 de abril a BOVESPA e a CVM apresentaram propostas iniciais para o aprimoramento
da governanga corporativa das empresas estatais. As medidas se dividem em quatro linhas de ac&o:
transparéncia, praticas de controle interno, composi¢ao da administragéo e do conselho fiscal e obrigagdes dos
acionistas controladores. O programa aborda desde maiores exigéncias na divulgacao de informagdes até
obrigagdes relacionadas a estrutura interna — como a criagdo de uma Diretoria de Compliance. O assunto
converge amplamente com a visdo da ANEEL, especialmente considerando-se o grau de participacdo publica
no setor elétrico, em particular, no segmento de distribuigao.

86. Sob a 6tica regulatéria, j& de longa data o Banco Central estabeleceu uma série de dispositivos
relacionados & governanga das instituicdes financeiras. ‘E interessante destacar que a legislagdo bancéria |[...]
é mais abrangente, pois tem como meta manter a credibilidade da entidade perante depositantes e a sociedade.
Nesse sentido, o conceito de Governanga Corporativa esta presente no conjunto de normas que regem as
operagdes das instituicbes financeiras nacionais, muitas vezes extrapolando as exigéncias contidas na Lei das
Sociedades Anbnimas, por meio de dispositivos que determinam a aplicagdo de procedimentos que viabilizem
a otimizagdo do desempenho e a transparéncia nas agbes desenvolvidas por estas entidades” 16.

87. Tem-se, como exemplos da regulagéo prudencial das institui¢des financeiras, (i) a exigéncia
de segregacao de fungdes entre as areas de negécio e de risco de mercado (e.g. o art. 14 da Resolugéo n°
4193/2003); (ii) a impossibilidade de o controlador direto ter por objeto social outra atividade além da
participacdo societaria em instituices financeiras (Resolugdo n° 3040/2002, art. 14) e (iii) regras sobre a
estruturagao e o funcionamento de Comités de Auditoria (Resolugao n° 3198/2004, art. 10).

88. A mesma compreensdo vem pautando as agdes da Agéncia Nacional de Saude Suplementar
(ANS) que, por meio de Acordo de Cooperagdo Técnica com o IBGC, vem mapeando as oportunidades de
fortalecimento da governanga no setor. Tanto € que, em sua Agenda Regulatéria de 2013/2014, consta, no eixo
Sustentabilidade do Setor, que busca o equilibrio econémico-financeiro do setor e a qualificacdo da gestdo das

5 Ver http://www.bmfbovespa.com.br/pt-br/servicos/solucoes-para-empresas/segmentos-de-listagem/o-que-sao-segmentos-de-
listagem.aspx?idioma=pt-br, Gltimo acesso em 26/11/2014.
16 De acordo com a Nota n°® 50/2013/DIOPE/ANS, no ambito dos estudos da ANS sobre Governanca.

* A Nota Técnica é um documento emitido pelas Unidades Organizacionais e destina-se a subsidiar as decisdes da Agéncia.
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operadoras de plano de saude, o projeto’” de “estudos sobre a implantagao dos principios de Governanga
Corporativa no setor”.

89. De acordo com a Nota n° 5/2013/DIOPE/ANS, que subsidia a iniciativa, “Outrossim, em um
setor requlado, como o setor de saude suplementar, a implementacdo dos principios de Governanca
Corporativa pode reforcar e sustentar uma divisdo de responsabilidades, dos sistemas de checagem, de
auditoria independente, de controles internos e de gestéo de riscos e a integridade das operacdes; funcionando,
por consequinte, como uma espécie de primeira linha do sistema regulatério”

90. Mais adiante, referida nota prossegue: “Assim, a melhora da qualidade das informagdes
prestadas pela empresa aliada & ampliacdo dos direitos societarios € um maior grau de transparéncia para o
mercado reduz as incertezas no processo de avaliacdo de investimento e, consequentemente, do risco. Além
disto, a implementagédo de elementos de Governanga Corporativa pode desempenhar importante papel na
melhoria da gestédo das operadoras de planos de saude’.

91. A ANS ainda avangou no estudo da aplicagdo das boas praticas de governancga corporativa
aos agentes do setor de salde, reunindo quatro principios fundamentais:

“a) Transparéncia: necessidade de disponibilizar para as partes interessadas (‘stakeholders’)
informagbes de seu interesse e ndo apenas aquelas impostas por disposi¢bes legais ou
regulamentares. A adequada transparéncia resulta em um ambiente de confianga, tanto internamente
quanto nas relagbes da empresa com terceiros. Ndo deve se restringir ao desempenho econémico-
financeiro, contemplando também outros fatores que norteiam a agdo gerencial e que conduzem a
criagdo de valor;

b) Equidade: tratamento justo de todos os sdcios e demais partes interessadas;

¢) Prestacao de Contas (accountability): os agentes de Governanga devem prestar contas de sua
atuagdo, assumindo integralmente as consequéncias de seus atos e omissoes; e

d) Responsabilidade Corporativa: 0s agentes de Governanga devem zelar pela sustentabilidade das
organizagles, visando a sua longevidade, incorporando objetivos de ordem social € ambiental na
defini¢do dos negdcios e operages.”

92. Olhando para as melhores praticas internacionais, no Reino Unido, pais referéncia em
regulagéo, as Agéncias Reguladoras estabeleceram diversos comandos relativos a governanga.

93. A OFGEM (Agéncia Reguladora de Energia e Gas)'® estabelece diversos deveres as
distribuidoras, dentre os quais mais nos chamaram atencao: (i) minimo de 2 Conselheiros Independentes na
Administragédo de cada distribuidora; (i) manutencdo de um plano permanente de intervencao; (iii) o dever de
os administradores da distribuidora emitirem uma declaragéo prévia a qualquer distribuicao de dividendos e (iv)
a nomeacdo de um Responsavel por Compliance (compliance officer), com uma série de tarefas e deveres
estabelecidos pelo regulador.

17 Disponivel em: http://www.ans.gov.br/aans/transparencia-institucional/agenda-regulatoria?funcao=expande 1&aname=#acaob,
Ultimo acesso: 15/05/2015.

'8 Clausulas 40, 43 e 43A da versdo atual dos “standard conditions of the eletrcicity distribution licence”, disponivel em:
https://www.ofgem.gov.uk/licences-codes-and-standards/licences/licence-conditions. Ultimo acesso em 15/05/2015.

* A Nota Técnica é um documento emitido pelas Unidades Organizacionais e destina-se a subsidiar as decisdes da Agéncia.
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94. Ja na OFWAT (Agéncia Reguladora de Servicos de Agua) a regulagdo’® é ainda mais
abrangente, compreendendo: (i) a aplicagdo das melhores préaticas da bolsa de valores de Londres; (i) um
Presidente Independente para o Conselho de Administragéo (independent chairman)20; (iii) uma maioria de
Administradores independentes; (iv) interagdes regulatérias focadas nos Administradores Independentes; (v) a
impossibilidade de o Presidente Executivo ser também o “Presidente do Conselho de Administragdo”; (vi)
procedimentos formalizados e claros de indicagdo de novos dirigentes; (vii) comités de remuneragéo e de
auditoria deliberados no agente regulado, entre outros. De acordo com John Cox, Presidente da OFWAT, uma
gestdo independente reduziria a necessidade de regulagdo, uma vez que: “permitiia que as empresas
tomassem as decisées dificeis por elas mesmas, ao invés de té-las tomadas pelo regulador’.?!

95. Nesse contexto, a ANEEL deu o primeiro passo para fortalecer a governanga do segmento de
distribuicdo por meio da Audiéncia Publica n® 72/2014. A proposta de regulamento em discusséo condiciona a
integracdo da gestdo de distribuidoras com outras empresas do grupo econémico a adogdo de um pacote
minimo de governanca.

96. Resumidamente, esse pacote compreende: (i) a exigéncia de um Conselho de Administragédo
com no minimo 5 membros, sendo 20% deles independentes (regra do Novo Mercado da BOVESPA); (i) a
obrigatoriedade de instalagdo de um Conselho Fiscal permanente e (iii) a exigéncia de um Diretor Presidente,
um Diretor Financeiro e um Diretor Técnico em dedicacéo exclusiva para a distribuidora, para evitar conflito de
interesses com outros negdcios do grupo econdmico (comercializadoras, construtoras, prestadoras de servigos
etc.). Para esses executivos, também foram desenhados deveres regulatorios entre eles e a ANEEL, tal como
o0 6nus de se manifestar previamente a distribui¢des de dividendos.

97. Essa proposta foi o primeiro passo de uma estratégia de longo prazo de fortalecer a governancga
do setor, como se pode depreender da conclusdo do Voto do Diretor-Geral da Agéncia: “Acima de tudo, a
incorporagdo de parametros de governanga corporativa ao arcabougo da ANEEL se revela um horizonte
promissor para 0 aprimoramento das praticas de gestdo e 0 aumento dos niveis de transparéncia no segmento
de distribuicéo de energia elétrica”2

98. O proximo passo nessa estratégia seria o estabelecimento de um pacote mais abrangente,
aplicavel a todas as distribuidoras, para o qual conferira maior seguranca juridica a incorporagéo da seguinte

19 ‘Board leadership,transparency and governance”. Disponivel em: http://www.ofwat.gov.uk/requlating/compliance/board/, ultimo
acesso em 15/05/2015.

20 No Reino Unido, assim como em outros paises Anglo-Saxdes, vige o instituto da administrago unitaria (unitary board), que
congrega administradores executivos e ndo executivos. Diferentemente, no Brasil, assim como na Alemanha, tem-se o modelo da
administragdo dual (dual board system), por meio da qual sdo separados o érgao de administragdo (management board) e o érgéo
de supervis&o (supervisory board). Nesse contexto, para fins desse estudo, Chairman foi traduzido por Presidente do Conselho de
Administragao; Non-Executive Director (NED) por Conselheiros de Administrac&o; CEO por Presidente da Diretoria e Board Members
por Administradores. Sobre o tema, ver: “A Handbook of Corporate Governance and Social Responsibility”, de ARAS, Gilller e
CROWTHER, David, p.157 e 158 Ultimo acesso em: 15/05/2015. Disponivel em:
http://www.ashgate.com/pdf/SamplePages/Handbook Corporate Governance Social Responsibility Ch10.pdf.

21 Tradugéo livre de “Observations on the regulation of the water sector’, de 05/03/2013: “independent boards [...] would enable a
lower burden of regulation. It would let companies make difficult trade-offs for themselves rather than having the regulator do it’.
Disponivel em: http://www.ofwat.gov.uk/mediacentre/speeches/prs_spe20130305jcrae.pdf. Ultimo acesso em 15/05/2015.

22 \/oto do Diretor Romeu Donizete Rufino, em 18 de dezembro de 2014, no Processo n° 48500.005277/2010-02.

* A Nota Técnica é um documento emitido pelas Unidades Organizacionais e destina-se a subsidiar as decisdes da Agéncia.


http://www.ofwat.gov.uk/regulating/compliance/board/
http://www.ashgate.com/pdf/SamplePages/Handbook_Corporate_Governance_Social_Responsibility_Ch10.pdf
http://www.ofwat.gov.uk/mediacentre/speeches/prs_spe20130305jcrae.pdf

€ ANEEL

AGENCIA NACIONAL DE ENERGIA ELETRICA

(Pag. 23 da Nota Técnica n° 0175/2015-SCT-SFE-SFF-SRD-SRM/ANEEL
clausula nos contratos de concesséao:

CLAUSULA OITAVA - GOVERNANGA CORPORATIVA E TRANSPARENCIA

A DISTRIBUIDORA se compromete a empregar seus melhores esforcos para manter seus niveis de
governanga e transparéncia alinhados as melhores préticas e harménicos a sua condigdo de prestadora de
servigo publico essencial.

Subclausula Primeira - A DISTRIBUIDORA obriga-se a observar a requlagdo da ANEEL sobre governanga e
transparéncia que, entre outros, podera estabelecer pardmetros minimos e deveres requlatérios relativos ao
Conselho de Administragdo, a Diretoria, ao Conselho Fiscal, a Auditoria e & Conformidade, além de promover
o alinhamento da politica de remuneragdo dos Administradores a natureza de longo prazo do servigo publico
de distribuigéo.

99. O dispositivo busca indicar, de forma exemplificativa, aspectos de governanga que poderiam
contribuir com o ambiente regulatério. Em relagdo ao Conselho de Administracdo, a Diretoria e ao Conselho
Fiscal, esta Nota Técnica j& citou anteriormente o pacote de parametros minimos iniciais proposto pela
Audiéncia Publica n° 72/2014. Ao longo dos proximos trinta anos, a Agéncia podera avaliar a necessidade de
iniciar Audiéncias Publicas para debater boas praticas relativas (i) a Auditoria, como praticado pela OFWAT e
pelo BACEN, por exemplo; (i) ao Compliance, como praticado atualmente pela OFGEM, por exemplo; e (iii) ao
alinhamento da politica dos Administradores a natureza de longo prazo do negécio, conforme vem sido
amplamente discutido em diversos setores no ambito internacional.

100. Sobre o Ultimo tépico, vale destacar a proposicao recente de Jerson Kelman, ex-Diretor-Geral
da ANEEL e ex-interventor da Enersul, no seguinte sentido2:

Ha duas outras medidas que a Aneel poderia adotar para amortecer a alterndncia entre bonanga e crise,
em beneficio dos consumidores e dos investidores de longo prazo. Primeiro, premiar no processo
tarifario as empresas que decidissem atrelar os bénus de seus executivos exclusivamente a resultados
de longo prazo. Por exemplo, ao valor da agdo oito anos depois da assungao de fungéo diretiva. |[...]

101. Para finalizar, o fortalecimento da governanga corporativa € a pega-chave na visdo de
transformar o setor elétrico em uma referéncia nacional de qualidade, legitimidade e controle democratico,
internalizando de maneira mais clara no raciocinio empresarial as premissas fundamentais da prestacéo de
servigos publicos — foco no consumidor e visdo de longo prazo.

102. O aumento da transparéncia e 0 maior alinhamento de incentivos entre a concessionaria, seus
Administradores e seus controladores também resultara no progressivo aumento da liberdade empresarial, uma
vez que um ambiente de maior confianga reduz a necessidade de intervengdes regulatorias e fiscalizatérias.

103. Assim, a ANEEL d& mais um passo importante no sentido de desenvolver o ambiente de

2*Monitoramento - econdmico-financeiro das  distribuidoras’, Brasil Energia, n°® 411, fevereiro de 2015. Disponivel em:
http://www.kelman.com.br/pdf/bec411-IDkelman.pdf. Ultimo acesso em: 17/05/2015.

* A Nota Técnica é um documento emitido pelas Unidades Organizacionais e destina-se a subsidiar as decisdes da Agéncia.
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negécios no Brasil, onde, segundo o relatério do Banco Mundial a “CVM, a BOVESPA, o IBGC [Instituto
Brasileiro de Governanga Corporativa] e as empresas listadas no Novo Mercado tém sido os maiores campedes
e agentes de mudancga. O desafio agora é “popularizar” a reforma da governanga corporativa além desse
limitado grupo de insiders e fazé-la uma parte integral do clima de investimentos™-.

lll - 2.3.1.2. Exigéncias de boa governanga para o controlador

104. O mercado brasileiro, incluindo 0 segmento de distribuicdo de energia elétrica, apresenta uma
natureza altamente concentrada. Nesse cenario, um pressuposto para que o agente regulado atue com base
nas melhores préticas é que o(s) seu(s) controlador(es) fagam o mesmo.

105. Essencial, portanto, olhar para a influéncia do controlador sobre a distribuidora sob diversos
aspectos, incluindo: (i) seu suporte em caso de necessidade pela empresa regulada; (i) sua responsabilizagéo
pela forma como utiliza seu poder de controle em vista das obrigagdes do contrato de concessao; e (i) a
blindagem da concessionaria face a qualquer tipo de riscos ou problemas em outras partes do grupo.

106. Diversos contratos de concessao vigentes ja trazem os controladores como intervenientes-
anuentes, em alguns casos assumindo responsabilidade solidaria pelo contrato. Este mecanismo é importante,
mas por si sO insuficiente; deve-se pensar em formas de complementa-lo, especialmente no sentido de
especificar obrigagdes mais concretas e exequiveis.

107. Nesse sentido, vale olhar para a experiéncia do Reino Unido, em especial para a Agéncia
Reguladora que é referéncia no tema — A OFWAT (Agéncia Reguladora de Servigos de Agua).

108. Naquela jurisdigdo, a maioria das licengas?® incorporaram a obrigacdo que sua Administragéo
deve ser composta de modo que os dirigentes possam agir independentemente do(s) controlador(es) e que
onde existir conflito de interesses, 0 agente regulado e seus diretores devem assegurar que estdo em posigao
de considerar exclusivamente os interesses da companhia regulada.

109. Indo além, em abril de 2014, a OFWAT ainda publicou seus “Principios para empresas Holding
sobre Lideranga, Transparéncia e Governanga'?, focada nas atividades da holding que poderiam causar maior
impacto na capacidade de os agentes regulados cumprirem suas obrigagdes regulatorias, abordando trés
areas: (i) transparéncia, a chave para manter a legitimidade e confianga do consumidor; (i) gestao de risco,
para que a holding administre seus riscos de tal modo que a empresa regulada seja protegida de risco em
qualquer parte do grupo e (iii) suporte a decisdes de longo prazo.

110. No que diz respeito a transparéncia, cinco pontos sao abordados: (i) a estrutura da holding

24 World Bank — Corporate Governance — Country Assessment — Brazil (2005), traducao livre de “Next steps: CVM, BOVESPA,
IBGC and firms listed on the Novo Mercado have been major champions and drivers of change. The challenge now is to “mainstream”
corporate governance reform beyond this limited group of insiders and make it an integral part of the investment climate agenda’.
Disponivel em: http://www.worldbank.org/ifa/rosc_cg_bra.pdf. Ultimo acesso em: 17/05/2015.

25 Ato de outorga analogo aos nossos contratos de concesséo.

% “Board leadership, transparency and governance - holding company principles”.  Disponivel em:
http://www.ofwat.gov.uk/requlating/qud_pro20140131leadershipholdco.pdf. Ultimo acesso em: 15/05/2015.

* A Nota Técnica é um documento emitido pelas Unidades Organizacionais e destina-se a subsidiar as decisdes da Agéncia.
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deve ser transparente, e explicada de forma clara e simples de compreender; (ii) a holding providenciara
informagdes sobre estrutura de capital; (iii) a holding demonstrara transparentemente os interesses dos seus
Administradores e sua natureza (além daquelas declaradas ao nivel do agente regulado); (iv) a holding explicara
quais matérias que impactam no agente regulado séo reservadas a Administracdo da holding; (v) a holding
demonstrara transparentemente seus padrdes de governanga, inclusive seu grau de adesdo aos principios
regulatorios.

111. Em termos de gestao de riscos, quatro aspectos sao disciplinados: (i) a holding ndo colocara
em risco as obrigagdes e o0s requisitos do agente regulado; (i) a holding deve proporcionar ao agente regulado
as informagdes razoavelmente solicitadas sobre as atividades do grupo; (iii) a holding deve revelar quaisquer
questdes ao nivel do grupo que podem impactar materialmente a empresa regulada; (iv) a holding deve apoiar
a Administracdo do agente regulado para que seja capaz de conduzir o negdcio como se fosse uma empresa
separada e de capital aberto listada em bolsa.

112. Por fim, quanto ao suporte a decisdes de longo prazo, a holding deve suportar o agente
regulado em operar de forma sustentavel (incluindo tomada de decisdes de longo prazo) alinhadas com a
natureza de longo prazo do setor de agua.

113. Muitos desses principios tém potencial para contribuir com o ambiente regulatério brasileiro.
Faz-se necessario, portanto, aprofundar o estudo do tema a luz das especificidades do Setor Elétrico nacional
e discuti-lo com a sociedade por meio de Audiéncias Publicas. Assim, propde-se que o controlador se
comprometa com a futura regulagdo da ANEEL sobre o tema, nos seguintes termos:

CLAUSULA DECIMA TERCEIRA - COMPROMISSOS DO CONTROLADOR SOCIETARIO

[-]
Subclausula Quinta - O(S) SOCIO(S) CONTROLADOR(ES) se comprometem a observar a regulagéo da
ANEEL para controladores de concessionarias de servigo publico, compreendendo mas néo se limitando a
diretrizes sobre divulgagdo de informagdes, gestéo de riscos e suporte a decisées de longo prazo.
114. Por fim, a questao do suporte do controlador em caso de necessidade pela empresa regulada
sera abordada no préximo capitulo, no item /Il — 2.3.2.3. Consequéncias ao descumprimento de pardmetros de
sustentabilidade econémico-financeira
Il -2.3.2. A institui¢ao de parametros de sustentabilidade econémica e financeira
lIl-2.3.2.1. Introdugéo
115. Com vistas a prevenir o agravamento da situagéo de concessionarias em estado de alerta e
mitigar o risco de um caso analogo ao do grupo Rede Energia, o passo fundamental da estratégia regulatoria
consiste na definicdo de pardmetros minimos de sustentabilidade econdmica e financeira a serem observados

pelas concessionarias de distribuicao.

116. Em outras palavras, ha necessidade de mecanismos que limitem a liberdade de os

* A Nota Técnica é um documento emitido pelas Unidades Organizacionais e destina-se a subsidiar as decisdes da Agéncia.
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administradores praticarem certos atos e impor a observancia de boas préaticas de gestdo, por meio de
protective covenants?’ (obrigagdes de protecao) e restrictive covenants (compromissos restritivos).

117. No arcabougo regulatério brasileiro, essa abordagem é utilizada, por exemplo, na regulagéo
bancaria do Banco Central, em grande parte orientada pelos acordos da Basileia, e pela Superintendéncia de
Seguros Privados (SUSEP), no ambito do setor de seguros28.

118. No Reino Unido, tanto a Agéncia Reguladora de Energia e Gas (OF GEM) quanto a Agéncia de
Servigos de Agua (OFWAT) exigem que as concessionarias de servico publico mantenham permanentemente
0 Grau de Investimento atestado por Agéncia de Rating idénea. Para atender essa obrigagéo, os agentes
devem preservar permanentemente forca financeira em diversos indicadores?°.

119. No préprio Setor Elétrico Brasileiro, a definigdo de parametros econdmicos e financeiros ja é
amplamente utilizada por credores em sede de contratos de empréstimos e financiamentos, especialmente
relacionados a projeto (project finance)3°.

120. O primeiro passo dado pela ANEEL para incorporagao desse raciocinio ao processo regulatorio
foi dado em 18 de dezembro de 2014, com a abertura da Consulta Publica n® 15/2014, por meio da qual a SFF
apresentou a sociedade sua visdo3' sobre a sustentabilidade econdmica e financeira das distribuidoras,
submetendo a discussao publica suas metodologias e parémetros de anélise.

121. Ainda que seja possivel regular o tema com base no poder geral normativo da ANEEL32, a
inclusdo no contrato de concessao das concessionarias de um fundamento legal especifico conferird maior
clareza quanto a essa obrigagao das concessionarias, nos seguintes termos:

27 Covenants consistem em obrigagdes civis ou comerciais acessorias, positivas ou negativas, que compdem um sistema de garantia
indireta, objetivando a satisfagdo da obrigac&o principal — no caso ora examinado, a prestagéo do adequado servigo de distribuicéo.
Ver BORGES, Luiz Ferreira Xavier. Covenants: Instrumento de Garantia em Project Finance. Disponivel em:
http://www.bndes.qgov.br/SittBNDES/export/sites/default/bndes pt/Galerias/Arquivos/conhecimento/revista/rev1106.pdf. Ultimo
acesso em 15/05/2015.

28 Segundo o formulério de Projeto de P&D do Projeto “indice de Sustentabilidade Econdmico-financeira das Distribuidoras de Energia
Elétrica” do GESEL/UFRJ, citando Rodrigues (2008, p. 83), para poder ingressar e permanecer autorizada a atuar no mercado
regulado pela SUSEP, uma sociedade seguradora deve se submeter as regras de controle de solidez econdmico-financeira, que
envolve continua e sistemética avaliacao de variaveis como: (i) Capital Minimo; (i) Pardmetros de Solvéncia; (i) Limites Técnicos;
(iv) Constituicdo de Provisdes Técnicas e (v) Manutencdo de Ativos Garantidores das Provis6es Técnicas.

29 A titulo de exemplificagdo, na grade de fatores de uma Agéncia de Rating no Brasil, os indicadores gerais de rating de “forca
financeira, principais indicadores financeiros” correspondem a 40% do rating, sendo 7,5% atribuidos ao (FCO pré-capital de giro +
Juros)/Juros, 15% para o FCO pré-capital de giro/Divida, 10% para o (FCO pré-capital de giro — Dividendos/Divida) e 7,5%
Divida/Capitalizag&o. Outros elementos também podem impactar os ratings, como, por exemplo, a qualidade da governanca.

30 De acordo com a definicdo do BNDES: “Projeto financeiro ou financiamento relacionado a projeto: é uma forma de engenharia
financeira suportada contratualmente pelo fluxo de caixa de um projeto, servindo como garantia 0s ativos e recebiveis desse mesmo
projeto.”. Ultimo Acesso em: 15/05/2015. Disponivel em:
http://www.bndes.qgov.br/SittBNDES/bndes/bndes pt/Institucional/Apoio_Financeiro/Produtos/Project Finance/.

31 Para maiores informagdes, ver a Nota Técnica n® 353/2014—-SFF/ANEEL, de 16/12/2014.

32 Tanto que a Agenda Regulatoria da ANEEL 2015/2016 prevé: “Definir pardmetros regulatorios de sustentabilidade econémica e
financeira para fins de fiscalizagdo do equilibrio econémico e financeiro das distribuidoras de energia elétrica’.

* A Nota Técnica é um documento emitido pelas Unidades Organizacionais e destina-se a subsidiar as decisdes da Agéncia.
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CLAUSULA SETIMA - SUSTENTABILIDADE ECONOMICA E FINANCEIRA

A DISTRIBUIDORA se compromete a preservar, durante toda a concessdo, condigdo de sustentabilidade
econbmica e financeira na gestao dos seus custos e despesas, do nivel e da estrutura do seu endividamento,
dos investimentos em reposi¢do, melhoria e expanséo, além da responsabilidade no pagamento de tributos e
na distribui¢do de proventos.

122. Considerando que o arcabougo regulatério ainda ndo dispde de regulagdo que defina a
condig&o minima de sustentabilidade econémica e financeira para as distribuidoras de energia elétrica, o proprio
contrato de concessé&o definira os parametros minimos para 0s primeiros cinco anos da concesséao.

123. Findo esse prazo, essas concessionarias deverdo seguir a futura Resolugdo Normativa da
ANEEL, que ja foi matriculada na Agenda Regulatoria de 2015-2016 e sera discutida amplamente com a
sociedade por meio de Audiéncia Publica especifica. De todo modo, tanto a Consulta Publica n°® 15/2014 da
Superintendéncia de Fiscalizagdo Econémica e Financeira (SFF) quanto a abertura da presenteAudiéncia
Publica ja sdo passos importantes no didlogo com a sociedade sobre o tema.

lII-2.3.2.2. A defini¢do da condigdo minima de sustentabilidade para os primeiros 5 anos da concesséo

124. De forma simplificada, a sustentabilidade plena de uma distribuidora de energia elétrica
pressupbe a geracdo de riqueza suficiente para (i) investir na reposicdo da infraestrutura desgastada
anualmente, (ii) investir para expandir o sistema e melhorar a qualidade, (iii) pagar os juros da divida; (iv) cobrir
a necessidade de capital de giro; (v) recolher os tributos sobre o lucro; (vi) remunerar adequadamente 0s s6cios,
e, em certos casos, (vii) a amortizar parcela do principal, entre outras obrigagdes, conforme ilustragéo:

Receita Operacional Liquida —

Despesa Operacional

Investimento de Reposi¢do
Investimento de Melhoria
Investimento de Expansdo

Capital de Giro

Fundos de Contingéncia
Principal da Divida
Juros da Divida

IR/CSLL

Dividendos

Fluxo Livre |

100 90 80 70 60 50 40 30 20 10

* A Nota Técnica é um documento emitido pelas Unidades Organizacionais e destina-se a subsidiar as decisdes da Agéncia.
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Figura 9 - Exemplo de sustentabilidade plena de uma distribuidora de energia elétrica

125. O primeiro passo consiste, portanto, em aferir33 a geragdo operacional bruta de caixa da
atividade, apurada pelo Lucro Antes de Juros, Impostos, Depreciagdo e Amortizagdo (LAJIDA)34, mais
conhecido como EBITDA (Earnings Before Interests, Taxes, Depreciation and Amortization).

126. Este calculo indica a performance operacional intrinseca ou a lucratividade operacional do
negdcio, isto é, quanto de caixa a empresa é normalmente capaz de gerar utilizando os ativos vinculados
existentes. Desse modo, descontando-se quaisquer ganhos ou perdas financeiras, revela-se a produtividade e
a eficiéncia da exploragao da atividade.

127. A analise do EBITDA contempla a verificag@o quantitativa e qualitativa das receitas e despesas
operacionais da distribuidora. Nessa seara, é importante atentar-se ao reflexo da posigao da distribuidora na
cadeia produtiva de energia elétrica, e consequente interface direta com o usuario do servigo, na composigao
de sua tarifa, e, consequentemente, de sua receita.

128. A receita da concessionéria de distribui¢do, j& descontados os tributos incidentes sobre a
receita bruta, se compde de duas parcelas. A primeira, denominada “Parcela A", refere-se aos custos com
aquisicdo de energia, com 0 uso dos sistemas de transmissdo e com os encargos setoriais (custos pouco
gerenciaveis pela empresa)®. Em sua analise, é essencial considerar os ativos e passivos regulatorios3s.

o - 7

Receita Operacional ~ Tributos incidentes ~ Receita Operacional Custos Nao- Parcela Gerenciavel
Bruta sobre Receita Bruta Liquida Gerenciaveis (VPA) da Receita (VPB)

Figura 10 - Composicao da Parcela Gerenciavel da Receita de uma Distribuidora

33 Ressalta-se que para as analises o regulador toma por base as informagdes econdmicas e financeiras prestadas diretamente pelos
agentes setoriais via o Balancete Mensal Padronizado (BMP), o Relatério de Informagdes Trimestrais (RIT) e a Prestagdo Anual de
Contas (PAC), depreendendo-se o atendimento ao Manual de Contabilidade do Setor Elétrico (MCSE).

Para conhecer melhor o didlogo entre as demonstragdes contabeis regulatorias e as societarias, ver OHARA, Eduardo Hiromi.
Finangas do Setor Elétrico: Demonstragbes Societarias vs Regulatéorias. 2014.  Disponivel em:
http://www.aneel.gov.br/biblioteca/trabalhos/trabalhos/Monografia Pos Graduacao Eduardo Ohara.pdf.

3 Também antes de Resultado de Equivaléncia Patrimonial e Resultado Nao Operacional.

35 Os custos com aquisicdo de energia elétrica que admitem ingeréncia por parte da concessionaria. A tarifa concede a distribuidora
uma receita relativa & aquisi¢do de energia para suprir um percentual de perdas comerciais (néo técnicas). Caso a distribuidora seja
mais eficiente que o patamar regulatorio, necessitara adquirir menos quantidade de energia. De modo oposto, caso a distribuidora
seja menos eficiente, suportara esse custo sem cobertura tarifaria.

No caso dos custos de transmissao, a neutralidade da “Parcela A” pressup6e a eficiéncia na respectiva contratagéo.

% A inclusdo dos Ativos e Passivos Regulatérios, compreendendo os Créditos a Receber do Fundo da CDE e a Energia de Curto
Prazo a Pagar, é importante para evitar a distor¢do da situagdo da empresa em vista do descompasso entre a tarifa fixada por um
ano e os custos variaveis da Parcela “A”, principalmente em momentos de instabilidade monetéaria ou de hidrologia desfavoravel.

* A Nota Técnica é um documento emitido pelas Unidades Organizacionais e destina-se a subsidiar as decisdes da Agéncia.
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129. A segunda parcela, denominada “Parcela B”, refere-se a cobertura dos custos relacionados a
atividade de distribui¢do, sobre os quais a concessionaria tem plena capacidade de administra-los diretamente.
Sé&o as despesas relacionadas a operagdo e manutencao dos servigos de distribuigdo, como Pessoal, Materiais,
Servigos de Terceiros e Outros (PMSO), que incluem os custos de depreciagdo e remuneragdo dos
investimentos realizados pela empresa para o atendimento do servigo.

130. Em relagéo a analise da Parcela A, a da Parcela B costuma demandar maior tratamento quanto
a sua recorréncia. Desse modo, para que o VPB contribua, de fato, a analise da capacidade de geragao de
caixa da distribuidora no longo prazo, é necessario proceder ao ajuste de itens ndo recorrentes consistindo no
estorno de despesas relacionadas a:

(i) Programas de Demiss&o Voluntaria (PDV): em razéo de que essa despesa € ndo recorrente
e € seguida pela expectativa de beneficios futuros;

(i) Provisdo para Redugdo ao Valor Recuperavel: trata-se de uma despesa pelo
reconhecimento de perda de valor dos ativos. Ndo tem efeito caixa, mesmo posteriormente, consistindo
basicamente em menor geragéo de beneficios futuros;

(iii) Proviséo para Devedores Duvidosos, para Litigios Trabalhistas, Civeis, Fiscais, Ambientais
e Regulatérios e Outros, se o saldo for credor: as despesas com Provisdes, em regra, reduzem o EBITDA em
vista de se tratarem de desembolsos futuros provaveis pela distribuidora. Ja uma provisédo com saldo liquido
credor faz aumentar o resultado da empresa, mas sem contrapartida efetiva na geragao de caixa, uma vez que
se trata de reducéo de provisGes passivas; e

(iv) Recuperagéo de Despesas, do que superar 1% da Receita Bruta deduzida dos Tributos
sobre a Receita: recorrentemente, as empresas recuperam despesas marginais sobre despesas constituidas
em exercicios anteriores. O intento do ajuste é limitar as elevadas recuperagdes que claramente ndo tem
relagdo com o cotidiano operacional e desvirtuaria a rentabilidade das distribuidoras.

131. A partir do Valor da Parcela B ou VPB, ¢ calculado o EBITDA de uma distribuidora3” deduzindo-
se as despesas com PMSO de efeito caixa, isto &, excluindo-se as despesas que nao implicam desembolso
(depreciagao e amortizagao).

37 Note-se que a metodologia de célculo do EBITDA pela ANEEL, aqui exposta, realiza o calculo de “cima para baixo”, diferentemente
do regulamentado pela CVM, por meio da Instrugéo n° 527, de 4 de outubro de 2012, que dispde sobre a divulga¢do voluntéria de
informagdes de natureza néo contabil denominadas LAJIDA e LAJIR, “de baixo para cima”.

* A Nota Técnica é um documento emitido pelas Unidades Organizacionais e destina-se a subsidiar as decisdes da Agéncia.
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- /l
“ ;

r’/l
Parcela Gerenciavel Despesas com Lucros antes de (+) Despesas de LAJIDA
da Receita (VPB) PMSO Juros e Imposto de Depreciagdo e
Renda (LAJIR) Amortizagdo

Figura 11 - Composicao do EBITDA de uma Distribuidora de Energia Elétrica

132. A sustentabilidade da atividade pressupde EBITDA ajustado positivo, isto €, despesas
recorrentes da atividade com efeito caixa inferiores a sua receita operacional. O oposto (Geragéo de Caixa
Negativa) indicaria um cenario critico uma vez que nao seriam gerados recursos suficientes sequer para a
cobertura das despesas operacionais de efeito caixa, quanto mais para repor a parcela dos bens de produgao
depreciada e servir, a0 menos, 0s juros da divida.

B Despesas Financeiras
Investimentos
B Despesas Operacionais

///

Receita Compromissos
Operacional

Figura 12 - Distribuidora com Geragao de Caixa Negativa (Caso 1)

133. Para manter a prestagao do servigo de distribuigdo, com a mesma qualidade, parte da riqueza
gerada anualmente pela empresa (EBITDA) deve ser investida na aquisicdo ou introducdo de melhorias em
equipamentos e instalagdes. Salvo raras excegdes e por periodos reduzidos, esses investimentos em bens de
capital ou despesas de capital, também conhecidos como CAPEX (Capital Expenditures), devem, no minimo,
repor a parcela da infraestrutura anualmente consumida. 38

134. A atividade de distribuicdo de energia elétrica é intensiva em capital, motivo pelo qual os
investimentos de reposi¢do (ou CapManEx — Capital Maintenance Expenditures) devem ser deduzidos da

38 A premissa aqui é que cada real sera investido, pelo menos, com a mesma eficiéncia (em termos de qualidade) daquele gasto
quando da construgdo da infraestrutura depreciada.

* A Nota Técnica é um documento emitido pelas Unidades Organizacionais e destina-se a subsidiar as decisdes da Agéncia.
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geragao operacional bruta de caixa recorrente3®. A formula EBITDA menos Investimentos resulta, de maneira
simplificada, no fluxo anual, operacional e de investimento, da atividade.

LAJIDA Investimentos Fluxo da Atividade

Figura 13 — Composicéo do Fluxo da Atividade

135. Ja o cenario em que o EBITDA é positivo porém inferior aos Investimentos é denominado “Fluxo
Negativo”, representando que o caixa gerado e remanescente apos o0 pagamento das despesas operacionais
da empresa néo € suficiente sequer para repor a parcela dos bens de produgéo depreciada, quanto mais para
servir os juros da divida.

B Despesas Financeiras
Investimentos
B Despesa Operacional

Receita Compromissos
Operacional

Figura 14 — Distribuidora com Fluxo da Atividade Negativo (Caso 2)

136. Em seguida, analisa-se se esse fluxo anual da atividade é compativel com o endividamento da
empresa. Mais precisamente, se o fluxo anual da atividade é suficiente para pagar, ao menos, o custo da divida
da empresa (juros incidentes sobre a divida). Em caso positivo, a empresa apresenta condi¢do de
sustentabilidade minima, conforme seguinte expresséo:

Geracgéo Operacional de Caixa — Investimentos de Reposi¢ao — Juros da Divida = 0

Onde:

39 Importa destacar que a despeito de a condigdo minima de sustentabilidade exigir capacidade financeira para a realizagdo de
investimentos de reposi¢&o, em montante minimo equivalente a QRR, a distribuidora mantém a decis&o de quanto, quando, como e
onde investir. Dessa forma, a concessionaria, que detém as melhores informagdes do seu sistema de distribui¢&o, continua com a
gestao de maximizar a qualidade do servigo gastando-se o minimo possivel.

* A Nota Técnica é um documento emitido pelas Unidades Organizacionais e destina-se a subsidiar as decisdes da Agéncia.
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Geragdo Operacional de Caixa: Lucros antes de Juros, Impostos, Depreciagdo e Amortizacdo (LAJIDA)
ajustado por saldos credores de Provisdes, Planos de Demissao Voluntaria (PDV) e Recuperagao de Despesas
que superem 1% da Receita Operacional Liquida.

Investimentos de Reposi¢do: Despesa de depreciacdo regulatoria, apurada pela Quota de Reintegragao
Regulatdria (QRR) inflacionada pelo IGP-M; e

Juros da Divida: (Passivos Onerosos Liquidos* +/- Ativos e Passivos Regulatorios) x (1,11 x SELIC)*!.

137. Essa condicdo minima de sustentabilidade se reflete no seguinte indicador, que
permite comparar a capacidade de as distribuidoras honrarem seus compromissos minimos:

Divida Liquida 1
<
[EBITDA ajustado — Investimentos de Reposigéo] 1,11 x SELIC
138. Avancgando no que diz respeito a interpretacdo da formula, o seu resultado reflete quantas

vezes o principal da divida da empresa (estoque de curto e longo prazo) é superior ao fluxo anual da atividade.
Quanto menor o resultado da divisao, menor a diferenga relativa entre o fluxo anual da atividade e a sua divida,
sendo, portanto, maior sua capacidade de honrar compromissos.

139. Nesse raciocinio, se a divisdo prevista pelo indicador resultar em indice superiora 1/ (1,11 x
SELIC), a empresa néo gera riqueza suficiente para investir e honrar seus juros anuais. Ou seja, os custos
anuais com os encargos da divida sdo superiores ao fluxo anual da atividade (EBITDA — Investimentos).

B Despesas Financeiras
Investimentos
B Despesa Operacional

//I

Receita Compromissos
Operacional

40 Para fins regulatérios, a Divida Liquida corresponde aos Empréstimos, Financiamentos e Debéntures adicionados de Passivos
Setoriais e Tributarios em Atraso e Renegociados, Déficit Atuarial, Mituos passivos com partes relacionadas, Derivativos a Pagar,
Passivos Regulatérios e Suprimento e Compra de Energia Elétrica para Revenda de Curto Prazo , deduzida dos Ativos Financeiros,
compostos pelo somatério de Caixa e Equivalentes de Caixa, Investimentos Temporérios, Derivativos a Receber, Ativos Regulatérios
e Créditos a Receber do Fundo da CDE.

41 A SFF/ANEEL apurou, em setembro de 2014, a taxa média de juros de 111% do CDI para o segmento de distribui¢do para as
captagdes indexadas ao CDI. Nesta metodologia, considerou-se a Selic que recorrentemente € a referéncia de custo do CDI.

* A Nota Técnica é um documento emitido pelas Unidades Organizacionais e destina-se a subsidiar as decisdes da Agéncia.
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Figura 15 — Distribuidora com juros incompativeis com o Fluxo da Atividade (Caso 3)

140. Por outro lado, um indicador igual ou inferior a esse patamar sugere que a riqueza gerada
anualmente pela empresa sera suficiente para investir e pagar, ao menos, os juros anuais de sua divida.

B Despesas Financeiras
Investimentos
B Despesa Operacional

Receita Compromissos
Operacional

Figura 16 — Distribuidora com juros compativeis com o Fluxo da Atividade (Caso 4)

141. Importa notar que a aplicacdo dessa metodologia pressupfe a existéncia de divida liquida
(Divida Liquida > 0). Caso os compromissos devidos pela distribuidora sejam inferiores aos recursos ja
disponiveis, para analisar sua sustentabilidade, basta avaliar se o fluxo da atividade é ao menos zero.

® |nvestimentos
Despesa Operacional

® Receita Financeira

= Receita Operacional

Receitas Compromissos

Figura 17 - Distribuidora com Caixa Liquido e Fluxo Positivo (Caso 5)

142. Esta condicdo apresenta o menor risco de descumprimento de obrigagdes, e,
consequentemente, de descontinuidade, apesar de poder redundar em menor rentabilidade*2.

42 O endividamento, no contexto da estrutura 6tima de capital, € uma das formas de obter eficiéncia empresarial.

* A Nota Técnica é um documento emitido pelas Unidades Organizacionais e destina-se a subsidiar as decisdes da Agéncia.
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Cai ido

Juros compativeis
com o fluxo Sustentabilidade

Juros incompativeis com o
fluxo

Fluxo Negativo

Figura 18 — Niveis de Sustentabilidade
Ill - 2.3.2.3. Consequéncias ao descumprimento de parametros de sustentabilidade econémico-financeira

143. Definida a obrigacdo, € igualmente necessario definir as consequéncias pelo seu
descumprimento. Isso porque a resposta fiscalizatéria tradicional — a imposigéo de multas administrativas ndo
representa uma solucdo de gestdo regulatério-contratual para uma empresa em trajetéria de dificuldade
econdmica e financeira.

Il - 2.3.2.3.1. Suporte dos sécios controladores

144, Caso a distribuidora ndo desempenhe a atividade com eficiéncia suficiente para cobrir seus
compromissos minimos, ela necessitara de recursos externos para honra-los — capital de terceiros ou capital
préprio dos s6cios.

145, A primeira op¢&o, por meio da contratagéo de novos empréstimos ou financiamentos, resultaria
no aumento da sua alavancagem e consequentemente o grau de risco sob os olhos dos financiadores que
passam a cobrar juros cada vez maiores — conhecido como efeito “bola de neve’.

146. Essa condicdo de insustentabilidade tende, portanto, ao agravamento e ao progressivo
inadimplemento de obrigagdes, resultando, frequentemente, na redugéo dos investimentos e dos gastos com
manuteng&o, cujas consequéncias podem levar alguns anos para serem completamente observadas.

147. Por esse motivo, faz-se necessario criar uma regulagdo prudencial para o segmento de
distribuicdo, sob a qual o ingresso de uma concessionaria em uma trajetoria insustentavel seja interrompido
imediatamente pelo suporte dos socios controladores, ao menos estabilizando a situagcdo até que a
concessionaria promova as medidas estruturais necessarias para reestabelecer seu equilibrio.

148. O mesmo raciocinio subsidia uma ferramenta-chave utilizada pelos credores em contratos de
project finance no Setor Elétrico: o Compromisso de Aporte de Capital (CAC)*3 dos sécios, quando necessario
a satisfacdo da obrigacao principal, exemplificado pela seguinte clausula extraida de um contrato do Banco
Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES)*4:

43 Também conhecido como ESA — Equity Support Agreement.
44 O site do banco (http://www.bndes.gov.br/SiteBNDES/bndes/bndes_pt/Institucional/Apoio Financeiro/Produtos/Project_Finance/),
apresenta maiores detalhes sobre as garantias utilizada em financiamentos relacionados a projeto. Ultimo acesso: 17/05/2015.

* A Nota Técnica é um documento emitido pelas Unidades Organizacionais e destina-se a subsidiar as decisdes da Agéncia.
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11.7 SUPORTE DE ACIONISTAS

AS ACIONISTAS nos termos do CONTRATO DE SUPORTE DE ACIONISTAS, obrigar-se-ao a aportar
mediante integralizacdo de capital em dinheiro e de forma proporcional & sua participagdo acionaria na
BENEFICIARIA, os recursos necessdrios a cobertura de eventuais insuficiéncias ou acréscimos do
orgamento global do PROJETO; ou, ainda, para suprir insuficiéncia de recursos para o preenchimento
da CONTA RESERVA DO REPASSE e da CONTA RESERVA DO FCO. (Grifos Nossos)

149. A propdsito, a ferramenta do Compromisso de Aporte de Capital tem sido amplamente utilizada
no ambiente de negocios brasileiro para viabilizar projetos em diversos setores, tais como a construgéo de
rodovias* e até mesmo a construgdo de um estadio na Copa do Mundo de 2014.

150. Nesse sentido, propde-se que uma das condigdes para a prorrogacdo seja a de que 0s
controladores se comprometam, no momento da assinatura do contrato, a aportar capital na concessionaria a
cada ano em que houver violagdo dos pardmetros minimos de sustentabilidade econdmico e financeira
definidos pela ANEEL, no montante necessério para atingir a condicdo de sustentabilidade minima naquele
exercicio:

CLAUSULA SETIMA - SUSTENTABILIDADE ECONOMICA E FINANCEIRA
[]

Subclausula Primeira - O descumprimento por parte da DISTRIBUIDORA dos pardmetros minimos de
sustentabilidade econémica e financeira definidos em requlagdo da ANEEL implicara, sem prejuizo de outras
acoes fiscalizatorias e conforme regulagdo da ANEEL:

[]

Ill - a exigéncia de aporte de capital do(s) SOCIO(S) CONTROLADOR(ES), em montante suficiente para
atender a condigdo de sustentabilidade minima, conforme detalhado pela Clausula Décima Terceira.

CLAUSULA DECIMA TERCEIRA - COMPROMISSOS DO CONTROLADOR SOCIETARIO
[.]

Subclausula Quarta - O(s) SOCIO(S) CONTROLADOR(ES) se compromete(m), solidariamente, em carater
irretratavel e irrevogavel, a aportar anualmente na concessionaria, sob a forma de integralizagéo de capital
social em caixa ou equivalentes de caixa, a totalidade das insuficiéncias que ocorrerem em fungdo do ndo
atendimento pela concessionaria dos parémetros minimos de sustentabilidade econémica e financeira previstos
na Clausula Sétima, em até 180 dias, contados do término de cada exercicio social.

151. Assim como nos financiamentos relacionados a projetos, a partir dos novos contratos de
concessdo, esse mecanismo desempenhara um papel-chave no ambiente regulatério. A sua aplicagéo

# “*Aumento de capital sera usado como garantia de credito em leildes de rodovias”, Valor Econdmico, 29/07/2013. Disponivel em:
http://www.seinfra.ba.gov.br/exibe _noticia_banco.asp?id_noticia=9406. Ultimo acesso em: 17/05/2015.

* A Nota Técnica é um documento emitido pelas Unidades Organizacionais e destina-se a subsidiar as decisdes da Agéncia.
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contribuira com a situagdo econdmica e financeira das concessionarias € com a sua preservagao ao longo dos
proximos trinta anos, privilegiando a prestagao do servigo adequado e a adimpléncia no Setor.

152. E importante destacar que esse comando apenas detalha em maior grau o nivel de
compromisso que o Regulador espera do controlador, uma vez que este ja assina os contratos vigentes como
interveniente-anuente, responsabilizando-se pelas obrigagdes assumidas pela concessionaria.

153. Desse modo, esse maior detalhamento contratual em relagéo controlador se faz especialmente
importante uma vez que a ANEEL identificou, ao longo dos ultimos anos, a existéncia de grupos econdémicos
com situagao robusta que néo ofereceram o suporte necessario as suas distribuidoras.

154, Por esse motivo, a minuta do novo contrato de concesséo prevé ainda a seguinte consequéncia
para o eventual descumprimento dos compromissos assumidos pelo controlador:

CLAUSULA DECIMA TERCEIRA - COMPROMISSOS DO CONTROLADOR SOCIETARIO

[]

Subclausula Sexta — O descumprimento das suas obrigagdes previstas para os SOCIO(S)
CONTROLADOR(ES) neste CONTRATO podera limitar sua(s) participagdo(des) e de seu grupo societario em
novos empreendimentos do Setor Elétrico, nos termos da requlagéo da ANEEL e demais normas setoriais.

155. Afinal, se a situagdo econdmico-financeira do controlador ndo permitir que ele honre seus
compromissos assumidos em um contrato de concessdo, também ndo permitiria o comprometimento
sustentavel do ponto de vista econémico-financeiro com novos projetos, colocando em risco a qualidade da
expanséo, a segurancga do abastecimento e a qualidade do servigo ja prestado e a prestar.

Ill-2.3.2.3.2. Restri¢ao a distribui¢do de recursos da distribuidora em dificuldades aos seus socios

156. Como decorréncia de o Regulador exigir que o controlador oferega suporte efetivo e tempestivo
a distribuidora em dificuldades, com aportes de capital anuais suficientes ao menos para impedir que a situagéo
se deteriore, é natural que seja restringida temporariamente a distribuicdo aos sécios de resultados da
concessionaria nessa situagao.

157. Essa observacao é relevante, uma vez a ANEEL identificou ao longo dos ultimos anos casos
de distribuidoras com parametros insuficientes operacionais e econémico-financeiros que mantiveram politica
agressiva de distribui¢do de resultados.

158. Tanto que, jaem 2013, a ANEEL condicionou a aprovagéo dos planos de recuperagao das oito
distribuidoras adquiridas pelo grupo Energisa a limitag&o temporaria na distribuicdo de proventos. Por meio da
Resolugéo Autorizativa n® 4.463/2013, a ANEEL definiu que a Celtins e a Cemat deveriam solicitar anuéncia
prévia caso pretendessem distribuir dividendos acima do minimo legal (art. 3°). J& para Enersul, CNEE,
Bragantina, EDEVP, Caiua e CFLO, a distribuicao de dividendos acima do minimo legal ficou condicionada a
uma relagéo entre a Divida Liquida e o Lucro Antes de Juros, Impostos, Depreciagao e Amortizagdo — LAJIDA,

* A Nota Técnica é um documento emitido pelas Unidades Organizacionais e destina-se a subsidiar as decisdes da Agéncia.
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menor ou igual a 3,5 (trés virgula cinco) vezes (paragrafo unico do mesmo artigo).

159. Outro exemplo, dentro do proprio Setor Elétrico, € a utilizagao sistematica da mesma trava por
credores de contratos de project finance, conforme clausula amplamente utilizada pelo BNDES:

“ndo realizar, sem prévia autorizacdo do BNDES, distribuicdo de dividendos superiores ao minimo
obrigatério e nem pagamento de juros sobre capital préprio.”

160. A mesma estratégia foi adotada na regulacdo bancéaria nacional — recentemente, o Banco
Central “ganhou poderes para impedir a distribuigdo de dividendos por bancos que néo se adaptarem as novas
regras sobre capital minimo™s.

161. No mesmo sentido, voltando novamente os olhos as melhores praticas internacionais, no Reino
Unido, desde 2004 a Agéncia Reguladora de Energia e Gas (OFGEM) instituiu a mesma consequéncia
regulatéria, denominada de “trancamento de caixa"¥’, bloqueando qualquer tipo de distribuicdo aos sécios na

4% “BC pode barrar dividendo de banco’, Valor Econdémico, 04 de margo de 2013, disponivel em:
http://www.valor.com.br/financas/3029760/bc-pode-barrar-dividendo-de-banco

47 “OFGEM - Standard conditions of the Electricity Distribution Licence - 1 April 2015”, disponivel em:
https://epr.ofgem.gov.uk/Content/Documents/Electricity %20Distribution%20Consolidated %20Standard %20Licence %20Condition
%20-%20Current%20Version.pdf. Ultimo acesso em: 18 de maio de 2015.

Part C: Circumstances that trigger the provisions of Part D

41.6 The following paragraphs of this Part C set out each of the circumstances in which the licensee must not, except with
the Authority’s consent, enter into or complete any transaction of a type described or referred to in Part B except in
accordance with the provisions of Part D below. |...]

41.9 The circumstance described by this paragraph is that the licensee holds an issuer credit rating that is BBB— by Standard & Poor’s
Ratings Group or Fitch Ratings Ltd, or is Baa3 by Moody’s Investors Service Inc, or BBB (low) by DBRS Ratings Ltd or any of its
affiliates, or is such higher issuer credit rating as may be specified by any of those credit rating agencies from time to time as the lowest
investment grade issuer credit rating, or is an equivalent rating from another agency that has been notified to the licensee by the
Authority as of comparable standing for the purposes of standard condition 40 (Credit rating of the licensee), and:

(a) the rating in question is under review for possible downgrade; or

(b) the licensee is on Credit Watch or Rating Watch with a negative designation;

or, where neither sub-paragraph (a) nor (b) applies:

(c) the licensee’s rating outlook, as specified by any credit rating agency referred to in this paragraph 41.9 which at the
relevant time has assigned the lower or lowest Investment Grade Issuer Credit Rating held by the licensee, has been changed
from stable or positive to negative. [...]

Part D: Restricted Category 3

41.12 Where any of the circumstances described or referred to under Part C applies, the licensee may not, without the consent
of the Authority following the licensee’s disclosure of all material facts, transfer, lease, license, or lend any sum or sums,
asset, right, or benefit to any Associate of the licensee except by way of any of the following transactions:

(a) a payment properly due for any goods, services, or assets in relation to commitments entered into before the date on which the
relevant circumstance under Part C arose, and which are provided on an arm’s length basis and on normal commercial terms; or

(b) a transfer, lease, licence, or loan of any sum or sums, asset, right, or benefit on an arm’s length basis, on normal commercial terms,
and where the value of the consideration due in respect of the transaction in question is payable wholly in cash and is paid in full when
the transaction is entered into; or

(c) a repayment of, or payment of interest on, a loan that is not prohibited by paragraph 41.2 and which was contracted before the date
on which the relevant circumstance under Part C arose, provided that such payment is not made earlier than the original due date for
payment in accordance with its terms; or

(d) payments for group corporation tax relief calculated on a basis not exceeding the value of the benefit received, so long as the
payments are not made before the date on which the amounts of tax thereby relieved would otherwise have been due.

* A Nota Técnica é um documento emitido pelas Unidades Organizacionais e destina-se a subsidiar as decisdes da Agéncia.
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hipdtese da mera sinalizagao de perda do grau de investimento.

162. Segundo a OFGEM, essas protecdes “sdo desenhadas para proteger 0s consumidores, mas
elas também em larga medida proporcionam importante protegdo aos credores e debenturistas contra o risco
de decisdes imprudentes de financiamento ou distribuico [de recursos]. Elas s&o centrais ao nosso objetivo
primordial de proteger os interesses dos consumidores atuais e futuros e nés néo hesitaremos em aplica-las se
necessario™s.

163. Na mesma linha, em 2006, a OFWAT (Agéncia Reguladora de Servigos de Agua), seguiu os
passos da OFGEM e incorporou ao seu arcabougo regulatério a mesma ferramenta*®:

“A Ofwat anunciou recentemente que esta planejando aditivar as licengas das companhias
para incluir um ‘“trancamento de caixa”: para evitar que a empresa requlada a pagar
dividendos ou outros pagamentos externos se a nota da empresa chegar proximo a ou abaixo
do nivel de investimento (Utility Week, 15 de Setembro de 2006). De acordo com a Ofwat, o
objetivo é assequrar que 0 risco adicional da alavancagem seja suportado pelos investidores,
ndo_pelos consumidores. A Ofwat confirmou isso, sustentando que: “O principio do
trancamento de caixa é manter a liquidez do agente, isto é, acesso ao capital (visando realizar
seu programa de investimento de capital) quando seu grau de investimento é ameagado. Isso
¢ alcangado pela restricdo de pagamentos de caixa como dividendos do agente a outras
empresas do grupo. [...] Um dispositivo similar ja existe nas licencas de energia e nds
estamos desenvolvendo nosso dispositivo baseado nisso (E-mail de Outubro de 2006)”

164. Do mesmo modo, para que o risco incremental da alavancagem deixe de ser inadequadamente
transferido das concessionarias aos consumidores brasileiros, propde-se que as empresas fora do patamar
regulatério tenham restri¢des a liberdade de distribuicao de proventos, conforme segue:

CLAUSULA SETIMA - SUSTENTABILIDADE ECONOMICA E FINANCEIRA

[]

Subclausula Primeira - O descumprimento por parte da DISTRIBUIDORA dos pardmetros minimos de
sustentabilidade econdémica e financeira definidos em requlagdo da ANEEL implicara, sem prejuizo de outras
acoes fiscalizatorias e conforme regulagdo da ANEEL:

| — a impossibilidade de distribuicdo de dividendos ou pagamento de juros sobre o capital
proprio cujo valor, isoladamente ou em conjunto, supere 0 minimo legal, até que os pardmetros
requlatorios sejam restaurados;

48 Tradug&o livre do documento da OFGEM “RIIO-ED1: Draft determinations for the slowtrack electricity distribution companies —
Financial issues”, de 30 de julho de 2014, p. 10: “2.28. The protections, our ring fencing licence conditions, are designed to protect
consumers, but they do this in large part by providing important protection to lenders and bondholders against the risk of imprudent
financing or distribution decisions. They are central to our primary objective to protect the interests of current and future consumers
and we will not hesitate to enforce them if necessary”. Disponivel em: https://www.ofgem.gov.uk/ofgem-publications/89072/riio-
ed1draftdeterminationfinancialissues.pdf. Ultimo acesso em: 15/05/2015.

49 “A Guide to Understanding Water Company Accounts - Produced for the Consumer Council for Water”, p. 11. Disponivel em:
https://www?2.le.ac.uk/departments/law/research/cces/documents/Guide to UnderstandingWater Company Accounts Oct06.pdf,
em traduco livre. Ultimo acesso em: 17 de maio de 2015.
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Il - a aceitagdo de um regime restritivo de contratos com partes relacionadas; e

[..]

165. Para assegurar a eficacia do dispositivo, as concessionarias deverao incorpora-los aos seus
atos constitutivos, assegurando a harmonizagdo com a legislagdo societéria e a sua observancia pelos
Administradores, nos seguintes termos:

CLAUSULA SETIMA - SUSTENTABILIDADE ECONOMICA E FINANCEIRA

[]

Subclausula Segunda - A DISTRIBUIDORA se compromete a manter inscritos em seus atos constitutivos,
durante toda a concessao, os dispositivos previstos pelo inciso | da Subclausula Primeira e pela Subclausula
Oitava da Clausula Segunda [restrigdo ao pagamento de dividendos por insuficiéncia operacional].

166. Referido dispositivo garante a autoaplicabilidade desta nova ferramenta regulatoria, alinhando
a atuacdo dos socios controladores e Administradores com a regulagdo da ANEEL. Desse modo, o
descumprimento da condi¢do minima pela concessionaria tera uma resposta agil, “em tempo real”, impedindo
de fato o seu agravamento. 50

167. Por fim, a restricdo a novos contratos entre partes relacionadas € importante para assegurar
que os recursos sejam, de fato, retidos na concessionéria.

168. Em conclus&o, vale ressaltar que as importantes repercussdes apresentadas neste capitulo -
exigéncia de aporte de capital dos controladores e a consequente restricdo a distribuicdo de recursos da
concessionaria aos sécios - podem ser facilmente evitadas pela concessionaria, bastando observar requisitos
minimos de sustentabilidade econémica e financeira. Mesmo para empresas sem esse histdrico, essas
exigéncias desaparecem t&o logo sua condi¢ao de autossustentabilidade seja restaurada.

169. Trata-se, portanto, da criagcdo de ferramentas regulatérias mais eficazes para a garantia da
prestagdo do servico adequado aos consumidores a serem utilizadas em situagdes de risco a prestacdo do
servigo. Nesse sentido, embora sejam instrumentos eficazes, o ideal é que funcionem como um incentivo, pelo
qual as distribuidoras decidam manter parametros econémico-financeiros adequados ao invés de ter que fazé-
lo mediante exigéncias externas mais restritivas em relagao a sua gestao.

Il - 2.3.2. METRICA DA PRORROGAGAO CONDICIONADA A SUSTENTABILIDADE

% Diferentemente de mecanismos sancionadores tradicionais, como a multa, que, frequentemente, se submetem a disputas
administrativas e judiciais tipicas de processos dessa natureza, de modo que a efetiva resposta a violagéo regulatéria pode levar anos
para se materializar.

* A Nota Técnica é um documento emitido pelas Unidades Organizacionais e destina-se a subsidiar as decisdes da Agéncia.
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170. A eficiéncia com relagdo a gestdo econdmico-financeira, mensurada por indicadores que
apurem a capacidade de a concessionaria honrar seus compromissos de maneira sustentavel, &€ o segundo
dos cinco critérios avaliados pelo Poder Concedente para prorrogar as concessdes, conforme o Decreto que
norteia o processo (art. 1°, paragrafo 4°).

171. O atendimento a esse critério, de acordo com o mesmo artigo, podera ser alcangado pela
concessionaria em até cinco anos, contados a partir do ano civil subsequente a data de celebragao do termo
aditivo ao contrato.

172. Em relagéo a esse prazo, o Decreto define que havera “metas anuais definidas por trajetorias
de melhoria continua, estabelecidas a partir do maior valor entre os limites a serem definidos pela Agéncia
Nacional de Energia Elétrica - ANEEL e os indicadores apurados para cada concessionaria no ano civil anterior
a celebragdo do contrato de concessdo ou termo aditivo”.

173. Nesse sentido, para estabelecer as metas anuais nos termos do Decreto, a ANEEL apurou a
metodologia exposta no item Il — 2.3.2.2 desta Nota Técnica para o periodo findo em setembro de 2014,
conforme segued™:

Tabela 2 - Situacao econémico-financeira das distribuidoras com contratos vincendos até 2017

RS Milhdes Divida Liquida | EBITDA Ajustado g‘;’::;'i';‘;:t(‘ésR‘;‘; (Deléﬁfakl?lgg;; FBITDA-GRR
Cocel (6,2) 6,8 2,2 | n/a(Caixa Liquido) n/a
Demei (5,6) 4,0 0,7 | n/a(Caixa Liquido) n/a
DME-PC (113,0) 11,6 5,1 n/a (Caixa Liquido) n/a
Muxfeldt (6,6) 2,6 0,3| n/a(Caixa Liquido) n/a
Nacional (32,2) 224 4,8 | n/a(Caixa Liquido) n/a
Santa Maria (7,2) 29,9 6,2 | n/a (Caixa Liquido) n/a
Sulgipe (6,6) 9,6 3,4 | n/a(Caixa Liquido) n/a
Uhenpal (0,3) 29 0,7 | n/a(Caixa Liquido) n/a
Edevp 0,5 32,4 6,3 0,0 x n/a
Chesp 2,2 74 1,9 0,4 x n/a
Mococa 15,8 17,9 3,5 1,1x n/a
Cflo 4,6 5,6 1,7 1,2 x n/a
Cpee 24,2 21,1 35 14 x n/a
Cspe 27,6 252 52 1,4 x n/a
Sta Cruz 85,5 54,4 10,9 2,0x n/a
lenergia 2,5 2,7 14 2,0 x n/a

51 Para a finalidade de se obter uma andlise de sensibilidade da situagao das empresas frente as exigéncias dos aditivos contratuais,
o LAJIDA (EBITDA) foi apurado consoante a metodologia exposta na minuta do aditivo contratual (ajustes das despesas de Programa
de Demissdo Voluntaria - PDV, de Provisdes e de Recuperagao), mas também pela média de 12 (doze meses) entre out/2011-
set/2012, out/2012-set/2013 e out/2013-set/2014 na expectativa de se obter valores recorrentes. Para o primeiro periodo, o LAJIDA
Ajustado foi inflacionado pelo IGP-M entre out/2012 e set/2014 e, para o segundo periodo, entre out/2013 e set/2014. Para as
empresas Boa Vista e Cemig-D, em fungdo da elevada variabilidade, considerou-se apenas os ciclos 2012/2013 e 2013/2014. Por
fim, ndo h& dados disponiveis em relagéo as distribuidoras CEA e CERR. Para o célculo dos juros, considerou-se a Selic a 12,75%
a.a. Com o spread de 111%, resulta um custo de 14,15% a.a.
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Panambi 11,8 4,2 1,0 3,6 x n/a
Cooper. 9,7 47 2,0 3,6 x n/a
Jaguari 39,4 12,0 2,4 4.1x n/a
EMG 305,2 82,0 23,1 52X n/a
ENF 46,7 11,7 5,1 71x 0,1)
Urussanga 2,6 11 0,8 7,8x (0,0
EEB 160,6 27,0 7.1 8,1x (2,9)
Celesc-D 7514 273,1 180,4 8,1x (13,6)
Caiua-D 93,8 20,6 9,9 8,7 x (2,5)
Cemig-D 5.887,0 1.254,3 642,0 9,6 x (220,8)
Copel-D 1.275,0 430,2 315,5 11,1 (65,8)
Eletrocar 33,4 29 1,0 18,1 x (2,9
Cepisa 1.019,8 60,7 25,9 29,3 x (109,5)
Forcel 5,6 0,3 0,3 292,6 x (0,8)
Ceb-D 467,8 8,2 56,5 FIx Neg. (114,4)
Celg-D 1.509,1 61,2 130,7 FIx Neg. (283,1)
J. Cesa 1,3 (0,0) 0,1 EBITDA Neg. (0,3)
Boa Vista 157,6 (59,7) 77 EBITDA Neg. (89,7)
Eletroacre 199,7 (82,4) 14,5 EBITDA Neg. (125,2)
Ceal 499,6 (25,0) 45,3 EBITDA Neg. (141,1)
Ceron 851,3 (97,6) 26,8 EBITDA Neg. (244,9)
Ceee-D 1.085,2 (258,5) 102,0 EBITDA Neg. (514,1)
Manaus 2.211,8 (377,1) 13,7 EBITDA Neg. (703,8)
174. Baseado nesse diagnostico do segmento de distribui¢do, a ANEEL definiu a seguinte
trajetéria para atingimento da condigdo minima de sustentabilidade econémica e financeira em cinco anos:
Divida Liquida < 1
EBITDA-QRR 20 EBITDA-QRR ~ 111% SELIC
N v 80) \a “
Divida Liquida 1
EBITDA 20 EBITDA - QRR S 780% SELIC

Figura 19 — Trajet6ria da Autossustentabilidade até 2020

175. No primeiro ano, 2016, € permitido que a condi¢gao minima seja assegurada por meio de aporte
de capital, sem exigéncias adicionais. A partir do segundo ano, 2017, a geragéo de caixa deve ser positiva. A
partir do terceiro ano, 2018, a geracdo de caixa deve ser, além de positiva, suficiente para fazer frente aos
investimentos em reposicdo. A partir do quarto ano, 2019, a geracédo de caixa deve ser positiva, suficiente para
os investimentos de reposicao e para fazer frente a parte do custo da divida. Finalmente, a partir do quinto ano,
2020, a geracéo de caixa da empresa deve ser compativel com os investimentos de reposigéo e o custo da
divida, alcangando a condi¢do minima de sustentabilidade econdémico-financeira.

176. E importante mencionar que, ainda de acordo com o Decreto, 0 descumprimento de qualquer
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limite anual da trajetoria de melhoria continua por dois anos consecutivos ou ao final dos cinco anos acarretara
a extingdo da concessao, nos termos do artigo 4°.

177. Isso sem prejuizo das consequéncias ordinarias previstas pelo contrato de concesséo,
abordadas no item anterior — exigéncia de aportes de capital anuais dos socios controladores e restri¢des a
distribuigdo de recursos da concessionaria aos socios.

178. Devido a seriedade dessas novas consequéncias pactuadas, a confiabilidade da informagéao
contabil ganha ainda mais relevancia. Assim, o contrato exige ainda que as demonstragdes contabeis
regulatérias anuais deverdo ser: (i) assinadas pelo Presidente, Diretor Financeiro e contador responsavel; (ii)
acompanhadas de parecer do Auditor Independente quanto ao Balancete Mensal Padronizado (BMP) e ao
Relatorio de Informagdes Trimestrais (RIT) respectivos ao més de dezembro de cada ano; e (i) acompanhadas
de parecer do Conselho Fiscal, composto por um minimo de dois tercos de membros com comprovada
experiéncia em finangas ou contabilidade.

179. Em conclusdo, as metas definidas para os proximos cinco anos buscam induzir as
concessionarias prorrogadas para o caminho da autossustentabilidade econémica e financeira e, portanto, da
capacidade de desembolsar 0s recursos necessarios para avangar no servigo entregue a sociedade.

Il - 2.4 - DA CLAUSULA ECONOMICA

180. O segmento de distribuicdo de energia elétrica brasileiro possui uma série de caracteristicas
que cria um poder de mercado para as empresas que detém as concessdes (por exemplo, 0 monopdlio
conferido pelo regime de concessao de servigo publico). Em funcdo desse poder de mercado, as distribuidoras
nao tém plena autonomia para definir as tarifas cobradas aos usuarios. Nao fosse assim, haveria o risco dos
consumidores pagarem tarifas mais elevadas do que poderiam.

181. Até a década de 1980, a solugdo preferida para a definicdo de pregos em setores com
caracteristicas como a do segmento de distribui¢do era a da regulagao pelo custo. Simplificadamente, esse
modelo consistia no calculo das tarifas considerando custos operacionais praticados pelas empresas — sujeitos
a alguma fiscalizagao — acrescidas de uma remuneragao do capital investido. O calculo dessa remuneracéo
considerava uma taxa de retorno suficientemente atrativa para realizagdes de investimentos no setor.

182. Os dois principais problemas identificados com esta abordagem foram o baixo poder de
incentivo a ganhos de eficiéncia e os incentivos a sobreinvestimento. A consequéncia dessa estruturagao do
setor foi a elevacao das tarifas. Como alternativa, a literatura passou a sugerir dois modelos de regulagéo, quais
sejam, licitacdo pelo menor precgo e regulagao por incentivos. No primeiro caso a concorréncia no processo
licitatorio pode selecionar agentes capazes de realizar os menores custos e investimentos necessarios para a
prestacdo do servigo. No segundo modelo as tarifas so construidas de tal forma que contemplam mecanismos
de incentivo a prestagao do servigo ao menor custo possivel.

183. O modelo escolhido para o setor de distribuicdo de energia elétrica brasileiro, a exemplo da

maioria dos paises, foi 0 da regulagéo por incentivos. Uma das principais razdes para se optar por esse modelo
é a incerteza associada a previsao, em um Contrato de Concessao, de todas as contingéncias e obrigagbes
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previstas para todo o periodo de concessdo. Caso nao seja possivel ou ndo se deseje definir a priori, de forma
pormenorizada, todas as obrigagdes das concessionarias ao longo do periodo de concesséo - que pode chegar
a 30 anos -, o risco envolvido em um processo licitatério (que considere 0 menor pre¢o com critério) é
extremamente elevado. A consequéncia seria a cobranga de um prémio de risco excessivo, onerando o
consumidor de forma indesejada.

184. Uma fonte de incerteza € a presenga marcante de politicas publicas no setor de distribuigéo,
tendo em vista as suas externalidades para toda a economia. Um exemplo recente foi o Programa Luz Para
Todos, cujo objetivo foi acelerar o processo de universalizagao do servigo de distribuicdo de energia elétrica,
dadas as dbvias externalidades que 0 acesso a energia elétrica produz. Outro exemplo é o crescente enfoque
em politicas de eficiéncia energética da sociedade nos ultimos anos. Essas politicas publicas possuem efeitos
significativos sobre as distribuidoras e ndo poderiam, a priori, estar descritas de forma detalhada no Contrato
de Concesséo.

185. Ha também efeitos de mudangas nos demais segmentos da cadeia de energia elétrica sobre o
setor de distribuigdo. As mudancas na forma de contratagéo de energia, por exemplo, impactaram sobremaneira
os custos das distribuidoras de energia elétrica nos Ultimos anos, em razéo do aumento da quantidade e
complexidade dos contratos, de sua menor possibilidade de gestdo na contratagdo e da propria gestao dos
contratos de compra de energia. Isso implica menor previsibilidade de custos no médio e longo prazo e maior
incerteza.

186. Por fim, as preferéncias da sociedade podem mudar ao longo do tempo. Por exemplo, o
enfoque na qualidade do servigo pode aumentar ou reduzir. Uma exigéncia de maior qualidade, por exemplo,
implica custos maiores. A propria percepgao do que € qualidade pode mudar. Nesse caso, ndo seria desejavel
especificar de forma detalhada no contrato o nivel de qualidade do servigo para daqui a 20 ou 30 anos, por
exemplo.

187. A experiéncia tem demonstrado que a regulagdo de pregos é capaz de permitir maior
flexibilidade e adaptabilidade as essas mudangas e, ao mesmo tempo, promover ganhos de eficiéncia e
melhoria da qualidade do servigo, além de garantir a atratividade necessaria aos investidores. O desafio na
formulagdo de um contrato de concessdo em um contexto de regulagdo por incentivos € equilibrar esses trés
elementos: flexibilidade, incentivos e atratividade econémica.

188. O contrato de concesséo atual logrou éxito em promover equilibrio entre esses elementos.
Percebe-se que, na sua formulagéo, houve uma intengéo clara de definir um periodo (ciclo tarifario) em que as
regras de reajuste tarifario seriam bastante rigidas, com a descricdo exaustiva de todos os elementos
associados ao célculo e, a0 mesmo tempo, regras de revisao tarifaria e Fator X flexiveis, atribuindo ao 6rgao
regulador a competéncia para regulamentar o tema.

189. No entanto, a pouca flexibilidade das regras de reajuste tarifario provocou a necessidade de
realizacao de diversos termos aditivos ao longo dos ultimos 20 anos. Houve mudangas em fungao de alteragoes
na forma de contratacdo de energia, para corrigir efeitos indesejados da férmula paramétrica, ou para tornar
mais claro o direito a indenizagao de ativos e passivos regulatorios, entre outras. Além disso, o surgimento de
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novos encargos setoriais e modalidades de contratagdo de energia ndo previstos no contrato atual trouxe a
necessidade de ajustes na forma de realizagéo do reajuste tarifario ao longo do tempo.

190. Em relacdo a maior flexibilidade da regra de revisao tarifaria, a natureza do problema a torna
necessaria. Além da melhoria da qualidade do servigo, a revisao tarifaria e a redefinigdo do Fator X € o meio
pelo qual o consumidor se beneficia do regime, ao se apropriar, total ou parcialmente, dos ganhos de eficiéncia
e produtividade observados no setor de distribui¢do. Logo, seja qual for abordagem adotada na revisao tarifaria,
ela tem que cumprir esse papel.

191. E possivel definir a priori como mensurar e repassar para os consumidores esses ganhos? A
experiéncia da ANEEL e da maioria dos paises que adotam um modelo de regulagéo por incentivos demonstra
que ndo, por duas razdes principais. A primeira & que as ferramentas de mensuragdo dos ganhos de eficiéncia
e produtividade estédo em constante evolugdo. N&o ha na literatura a definigdo de quais sdo inequivocamente
superiores. Segundo, a realidade pode mudar bastante. No Brasil (€ em diversos outros paises) ocorrem
constantemente mudangas importantes no cenario macroeconémico e setorial. Isso pode tornar uma
determinada metodologia de reviséo tarifaria obsoleta ao longo tempo.

192. No entanto, em nosso entendimento as clausulas de revisdo tarifaria e fator X podem ser
aperfeigoados no sentido de conferir uma menor flexibilidade e maior seguranga as empresas. Isso, porque as
regras atuais possuem poucas diretrizes de como a ANEEL deve proceder no processo de reviséo tarifaria,
qual é o seu objetivo, quais pardmetros deve observar, etc. A Parcela B atualmente € definida como “parcela
remanescente da receita” e o Fator X € um percentual a ser subtraido do IGP-M nos reajustes tarifarios.

193. Assim, conclui-se que, apesar do contrato de concesséo atual ter alcangcado com éxito seu
papel, é possivel avangar em dois aspectos principais: (1) maior flexibilidade e adaptabilidade no célculo do
reajuste tariféario e (2) menor flexibilidade e definicdo mais clara dos objetivos da reviséo tarifaria e Fator X.

194, Além disso, a experiéncia com aplicagdo das regras atuais tem evidenciado pontos de
aperfeicoamentos de definicdes e regras do contrato de concesséo. Por exemplo, a Area Técnica entende que
nao ha justificativa técnica para se excluir da receita considerada para fins de reajuste tarifario as receitas
provenientes de ultrapassagem de demanda e excedente de reativo, uma vez que essas seriam receitas
tarifarias. Além disso, ha o componente tarifario de Receitas Irrecuperaveis, que seria definido de forma
apropriada no calculo da Parcela A.

195. Fixadas essas diretrizes que norteardo a constru¢do das novas clausulas econémicas do
contrato de concesséo, passe-se a seguir a uma apresentagao didatica das alteragdes propostas.

Il - 2.4.1 - APRIMORAMENTO DAS CLAUSULAS ECONOMICAS
196. Esta subsec¢éo abordara as alteragdes nas clausulas econémicas vigentes a partir do seguinte

formato: (i) a subclausula vigente é transcrita; (ii) séo justificadas as alteragdes, as exclusdes e as insergdes; e
(iii) a nova proposta é apresentada.
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197. O foco sera na atual Clausula Sétima do Contrato de Concessao, intitulada Tarifas Aplicaveis
na Prestagdo do Servico, mas primeiramente sera apresentada uma alteragdo na Subclausula Quinta da
Clausula Primeira, que afeta o regime econémico-financeiro da prestagdo do servigo publico de distribui¢do de
energia elétrica.

Subclausula Quinta da Clausula Primeira

A CONCESSIONARIA aceita que a exploragéo do servigo publico de distribuicdo de energia elétrica, de que é titular, seja
realizada como fungdo de utilidade publica prioritaria, comprometendo-se a somente exercer outras atividades
empresariais, que deveréo ser contabilizadas em separado, nos termos e condigbes previstos em reqgulamentagéo propria
e desde que as receitas auferidas sejam parcialmente destinadas a propiciar a modicidade das tarifas do servigo de
energia elétrica, que serdo consideradas nas revisées de que trata a Clausula Sétima deste Contrato. Até que seja
expedida a requlamentacao propria prevista nesta Subclausula, o exercicio de outras atividades empresariais dependera
de prévia autorizagéo da ANEEL.

198. A nova proposta de redagdo exclui do comando a previsdo de tratamento tarifario e
enderegamento das receitas com outras atividades, transferindo essa previséo para a Clausula Sétima com as
devidas alteragdes julgadas pertinentes.

A DISTRIBUIDORA aceita que a exploragdo do servigo publico de distribuicdo de energia elétrica, de que é titular, seja
realizada como fungdo de utilidade publica prioritaria, comprometendo-se a somente exercer outras atividades
empresariais, as quais deverdo favorecer a modicidade tarifaria, nos termos e condigbes previstas na legislacdo e na
regulagdo da ANEEL.

Clausula Sétima - Caput

Pela prestagdo do servigo publico de distribuicdo de energia elétrica que Ihe € concedido por este Contrato, a
CONCESSIONARIA cobrara as tarifas homologadas pela ANEEL.

199. Manteve-se inalterada.
Subclausula Primeira

E facultado & CONCESSIONARIA cobrar tarifas inferiores as homologadas pela ANEEL, desde que a redugéo néo
implique pleitos compensatdrios posteriores quanto a recuperacdo do equilibrio econémico-financeiro e resguardadas as
condigbes constantes na Subcldusula XXXX da Clausula Segunda.

200. Propde-se uma pequena adequagao na redagao, no intuito de tonar mais clara a opgao de a
distribuidora conceder descontos aos seus consumidores em relagao a tarifa homologada pela ANEEL.

E facultado & DISTRIBUIDORA conceder descontos sobre as tarifas homologadas pela ANEEL, desde que as reducdes
ndo impliquem pleitos compensatérios posteriores quanto a recuperagdo do equilibrio econbémico-financeiro e
resguardadas as condigbes constantes na Subclausula XXXX da Clausula Sequnda®.

52 No Contrato atual a referéncia se faz & Subclausula da Clausula Segunda que possui 0 seguinte comando: “Na exploragdo do
servigo publico de distribuigéo de energia elétrica objeto deste Contrato, a DISTRIBUIDORA devera observar o tratamento isonémico,
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Subclausula Segunda

A CONCESSIONARIA reconhece que as tarifas indicadas no Anexo |, em conjunto com as regras de reajuste e reviséo
a sequir descritas, sdo suficientes, na data de __ de ___ de 19xx, (data do contrato original) para a manutengdo do
equilibrio econémico-financeiro deste Contrato.

201. Foi readequada a redagéo para que a tarifa considerada na data de assinatura seja a vigente,
conforme homologado pela ANEEL no ultimo processo tarifario. Isso evita uma alteragao tarifaria em prazo
inferior a um ano e garante a continuidade da relagdo de pre¢co com os consumidores sem perturbagcdo dos
mecanismos ordinarios de repasse tarifario.

202. Além disso, foi incluido o termo “adequada prestagédo dos servigos”. Ou seja, a concessionaria
reconhece a tarifa definida é suficiente para a adequada prestagdo do servigco, conforme os requisitos de
qualidade dispostos nesse Contrato de Concessao. Essa condigéo é implicita no contrato atual, sendo salutar
explicita-la para conferir maior clareza na relagdo entre o equilibrio econémico financeiro do contrato e a
obrigagéo de cumprir os requisitos de qualidade.

203. Também foi inserida no contrato a terminologia “reposicionamento tarifario”, com carater mais
geral, podendo referir-se tanto a reajustes e revisdes ordinarias, quanto a revisdes extraordinarias.

A DISTRIBUIDORA reconhece que as tarifas vigentes na data da assinatura deste Termo Aditivo, em conjunto
com as regras de reposicionamento tarifario, que incluem mecanismos de reajustes anuais e revisdo a sequir
descritos, sdo suficientes a adequada prestacdo dos servigos e a manutengao do equilibrio econémico-financeiro
deste Contrato.

Subclausula Terceira
O valor das tarifas de que trata esta Clausula sera reajustado com periodicidade anual, obedecida a legislagao
e regulamentagéo vigente e superveniente, 01 (um) ano apo6s a “Data de Referéncia Anterior’, estd sendo

definida da seguinte forma:

| - no primeiro reajuste, a data de assinatura original do Contrato de Concesséo; e (Adequar em cada
contrato)

I - nos reajustes subsequentes, a data de vigéncia do Ultimo reajuste ou revisdo que o tenha substituido, de
acordo com o disposto nesta Clausula.

inclusive tarifario, dos seus usuarios, observados os critérios estabelecidos pelas normas setoriais”. Propde-se que essa Subclausula
passe a vigorar com a seguinte redagéo: “Na exploragdo do servigo pablico de distribuicéo de energia elétrica objeto deste Contrato,
a DISTRIBUIDORA devera observar o tratamento isonémico, inclusive tarifario, dos seus usuarios, conforme requlagdo da ANEEL”.
Essa proposta permite que a ANEEL interprete a isonomia face a politicas de gest&o comercial e operacional das distribuidoras que
podem trazer beneficios futuros para os consumidores da concessdo e assegurar isonomia plena, como politicas de combate a
perdas, furtos ou inadimpléncia, por exemplo.
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204, A Subclausula foi reescrita para definir a data de aniversario em vez de a Data de Referéncia
Anterior, que passou a ser contemplada na Subclausula que apresenta a formula paramétrica de reajuste.
Também foi explicitado que o reajuste das tarifas € anual, mas néo é aplicavel nos anos de revisdo, que
possuem comando especifico em subclausulas posteriores.

205. A nova subclausula permite ainda a redefinicdo de uma nova data de aniversario contratual, a
partir da fixagdo do primeiro reajuste. Esta nova data deve respeitar o intervalo minimo de 12 (doze) meses
desde o Ultimo processo tarifario para alteragdo das tarifas vigentes. Os primeiros reajustes tarifarios posteriores
a prorrogacgao da concessao observarao as datas de revisao tarifaria estabelecidas no Anexo IV.

O reajuste das tarifas vigentes ocorrera com periodicidade anual, a partir de XX/XX/20XX, exceto nos
anos em que ocorrer revisao tarifaria ordinaria, conforme calendario definido na Subclausula XXX -
datas de reviséo - desta Clausula.
Subclausula Quarta
A periodicidade de reajuste de que trata esta Clausula podera ocorrer em prazo inferior a 01 (um) ano, caso a
legislag&o venha assim a permitir, adequando-se, neste caso, a “Data de Referéncia Anterior” e o “Periodo de
Referéncia” a nova periodicidade estipulada.

206. Propde-se a exclusdo da Subclausula. Qualquer altera¢do neste sentido implica necessario
aditamento contratual, de modo que o comando atual carece de eficécia.

Subclausula Quinta
Para fins de reajuste tarifario, a receita da CONCESSIONARIA sera dividida em duas parcelas:
Parcela A: parcela da receita correspondente aos seguintes custos:

(i) compra de energia elétrica em fungao do “Mercado de Referéncia”, que inclui o montante de energia elétrica
decorrente dos empreendimentos préprios de geragao distribuida;

(ii) conexdo e uso das instalacdes de transmissao e distribuicdo de energia elétrica; e

(iii) Encargos Setoriais: Reserva Global de Reversao - RGR; Conta de Consumo de Combustiveis - CCC; Taxa
de Fiscalizacdo de Servigos de Energia Elétrica - TFSEE; Contribuic¢do ao Operador Nacional do Sistema
Elétrico - ONS; Compensagao Financeira pela Utilizagdo de Recursos Hidricos - CFURH para fins de geragao
de energia elétrica, quando aplicavel; Encargo de Servigos do Sistema - ESS; Conta de Desenvolvimento
Energético — CDE; Programa de Incentivo as Fontes Alternativas de Energia Elétrica — PROINFA; Pesquisa e
Desenvolvimento — P&D; Programa de Eficiéncia Energética - PEE; Encargo de Energia de Reserva — EER;

Parcela B: valor remanescente da receita da CONCESSIONARIA, excluido o PIS/PASEP, a COFINS e 0 ICMS,
apos a dedugao da Parcela A.
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207. A Subclausula foi reescrita, tendo em vista que os conceitos de Parcela A e Parcela B séo
aplicaveis a todos os reposicionamentos e ndo somente aos reajustes, deixando a descri¢éo da apuragéo do
valor de cada parcela para a Subclausula Sexta. A nova definigdo permite ainda a apuracéo de ajustes em
desvios de custos, notadamente na Parcela A.

208. Além disso, foi incorporada nessa Subclausula uma definicdo mais genérica de custos, que
anteriormente era tratada exaustivamente na Subclausula Sexta, o que fragilizava o Contrato diante de
inovagdes em modalidades de compra de energia ou encargos setoriais. Essa inovagéao reflete ainda a pratica
regulatéria em relagao ao empilhamento de contratos para fins de valoragéo de perdas de energia, que evoluiu
em relagdo aos termos originalmente pactuados, justamente pelo ingresso de novas modalidades de compra.

209. O conceito da Parcela B foi explicitado, englobando a natureza dos custos abrangidos pelos
processos de revisao tarifaria, quais sejam os custos operacionais € os custos de capital do segmento de
distribuicdo, onde se incluem as despesas de depreciagao. A clausula atual define Parcela B como “parcela
remanescente da receita”.

210. Por fim, a nova redagéo propde a consideragao das receitas irrecuperaveis como um item de
Parcela A, cujos percentuais regulatorios seriam definidos nos processos de revisdo tarifaria ordinaria, a
exemplo do que ocorre com os niveis de perdas de energia. Essa alteragdo permite que o volume financeiro
equivalente ao percentual regulatorio eficiente varie anualmente em fungao das flutuagdes de tarifa. Assim, o
risco associado a variagdes de tarifas, que € nao gerenciavel pelo titular da concesséo, é mitigado.

Para fins dos reposicionamentos tarifarios, a receita da DISTRIBUIDORA, excluido o PIS/PASEP (Programa
de Integracdo Social — Programa de Formag&o do Patriménio do Servidor Publico), a COFINS (Contribuigao
para o Financiamento da Seguridade Social) e o ICMS (Imposto sobre Operagdes relativas a Circulagdo de
Mercadorias), sera dividida em duas parcelas:

Parcela A: parcela da receita correspondente aos seguintes itens de custo: i. “Encargos Setoriais”; ii. “Energia
Elétrica Comprada”; iii. Custos de Conex&do e de Uso das Instalagdes de Transmisséo e/ou Distribuicao de
Energia Elétrica; e iv. Receitas Irrecuperaveis;

Parcela B: parcela da receita correspondente a custos operacionais e de capital, inclusive despesas de
depreciagao, do segmento de distribuico de energia elétrica, conforme regulagdo da ANEEL.

Onde:

Parcela A - Encargos Setoriais: parcela da receita da DISTRIBUIDORA destinada ao cumprimento das
obrigagbes associadas a Taxa de Fiscalizagdo de Servicos de Energia Elétrica - TFSEE; a Contribuicdo ao
Operador Nacional do Sistema Elétrico - ONS; a Compensacéo Financeira pela Utilizagao de Recursos Hidricos
- CFURH para fins de geracéo de energia elétrica, quando aplicavel; ao Encargo de Servigos do Sistema - ESS;
a Conta de Desenvolvimento Energético — CDE; a Pesquisa e Desenvolvimento — P&D; ao Programa de
Eficiéncia Energética — PEE; ao Encargo de Energia de Reserva — EER e a demais politicas publicas para o
setor elétrico definidas na legislacdo superveniente;
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Parcela A - Energia Elétrica Comprada: parcela da receita da DISTRIBUIDORA associada a compra de energia
elétrica, inclusive proveniente de empreendimentos proprios de geragao distribuida, para o atendimento a seus
consumidores e outras concessionarias e permissionarias de distribuicdo, acrescida de perdas elétricas do
sistema de distribui¢do e transmisséo e sujeita a limitagdes de repasse, conforme regulacdo da ANEEL,;

Parcela A — Custos de Conexao e de Uso das Instalagbes de Transmissao e/ou Distribuicdo de Energia Elétrica:
parcela da receita da DISTRIBUIDORA associada a contratagdes prudentes de montantes de uso dos sistemas
de transmissao e de distribuicdo e de pontos de conexao ou contratagdes de terceiros cuja responsabilidade
de pagamento é da DISTRIBUIDORA, conforme regulagdo da ANEEL;

Parcela A - Receitas Irrecuperaveis: parcela da receita da DISTRIBUIDORA associada a inadimpléncia dos
usuarios de sua rede passivel de reconhecimento tarifario mediante analise de eficiéncia, calculada pelo
produto entre a receita bruta e os percentuais regulatorios definidos nas revisdes tarifarias, conforme regulagao
da ANEEL.

Subclausula Sexta

As tarifas homologadas na "Data de Referéncia Anterior" serdo reajustadas de modo a recuperar a Receita da
CONCESSIONARIA decorrente da aplicagao do Indice de Reajuste Tarifario (IRT) médio, assim definido:

VPA + VPBo  (IVI £ X)
IRT =

RA,
onde:

RA: receita anual de fornecimento, de suprimento e de uso dos sistemas de distribuicdo, calculada
considerando-se as tarifas homologadas na "Data de Referéncia Anterior" e 0 "Mercado de Referéncia", ndo
incluindo o PIS/PASEP, a COFINS e o ICMS, denominada como “Receita de Referéncia”;

Receita anual de fornecimento: calculada considerando-se as tarifas de fornecimento homologadas na "Data
de Referéncia Anterior" e o consumo de energia elétrica e demanda de poténcia faturados de consumidores
cativos, ndo incluindo o PIS/PASEP, a COFINS e o ICMS, e ndo considerando as receitas oriundas de
ultrapassagem de poténcia ativa ou reativa.

Receita anual de suprimento: calculada considerando-se as tarifas de suprimento homologadas na "Data de
Referéncia Anterior" e o consumo de energia elétrica e demanda de poténcia faturados de outras
concessionarias de distribuicdo, permissionarias e autorizadas n&o incluindo o PIS/PASEP, a COFINS e o
ICMS, e ndo considerando as receitas oriundas de ultrapassagem;

Receita anual de uso dos sistemas de distribuicdo: calculada considerando-se as tarifas de uso dos sistemas

de distribui¢do homologadas na "Data de Referéncia Anterior" e o consumo de energia elétrica e demanda de
poténcia faturados de consumidores livres, de autoprodutores, outras concessionarias de distribuicéo,
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permissionarias, autorizadas e geradores conectados ao sistema de distribuigao, nao incluindo o PIS/PASEP,
a COFINS e 0 ICMS, e nao considerando as receitas oriundas de ultrapassagem,;

Mercado de Referéncia: composto pelas quantidades de energia elétrica e de demanda de poténcia faturadas
para o atendimento a consumidores cativos, consumidores livres, autoprodutores, outras concessionarias de
distribuicdo, permissionarias e autorizadas, bem como pelas quantidades de energia elétrica e poténcia
contratada para uso dos sistemas de distribuicdo e de transmisséo pelos geradores, no periodo de referéncia;

Periodo de referéncia: 12 (doze) meses anteriores ao més do reajuste em processamento;

IVI: nimero indice obtido pela diviséo dos indices do IGPM, da Fundagédo Getulio Vargas, ou do indice que vier
a sucedé-lo, do més anterior & data do reajuste em processamento e o do més anterior a "Data de Referéncia
Anterior". Na hipotese de ndo haver um indice sucedé@neo, a ANEEL estabelecera novo indice a ser adotado;

X: valor estabelecido pela ANEEL, de acordo com Subclausula Oitava desta Clausula, a ser subtraido ou
acrescido ao IVI;

Perdas Elétricas do Sistema de Distribui¢do: tratamento a ser estabelecido as perdas elétricas no momento da
revisao tarifaria periodica.

Energia Elétrica Comprada: volume de energia elétrica e poténcia adquirido para fornecimento aos
consumidores cativos e para suprimento a outras distribuidoras, no periodo de referéncia, acrescido de: (i)
perdas elétricas do sistema de distribui¢do, as quais se dividem em perdas técnicas e comerciais; e, quando
aplicavel, (i) perdas associadas ao transporte de Itaipu e perdas na Rede Basica.

VPAQ: Valor da “Parcela A’ considerando-se as condigdes vigentes na “Data de Referéncia Anterior” e o
“Mercado de Referéncia’, calculado da seguinte forma:

(i) Para a energia elétrica comprada: montante de Energia Elétrica Comprada valorado pelo prego médio de
repasse que foi considerado no reajuste ou na revisdo anterior;

(i) Para a conexao aos sistemas de transmissao e/ou distribuicao, os valores considerados no reajuste ou na
revisao anterior, e, para o0 uso dos sistemas de transmissdo e/ou distribuicdo, os montantes de demanda de
poténcia contratados no periodo de referéncia, valorados pelas respectivas tarifas consideradas no reajuste ou
na revisao anterior; e

(i) Para os demais itens da “Parcela A’ valores resultantes da aplicagdo dos componentes tarifarios
correspondentes aos respectivos itens, vigentes na "Data de Referéncia Anterior”, ao “Mercado de Referéncia”.

VPBy: Valor da “Parcela B” considerando-se as condigdes vigentes na "Data de Referéncia Anterior" e o
"Mercado de Referéncia", calculado da seguinte forma:

VPB0 = RAOQ - VPAO
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VPA+: Valor da “Parcela A" considerando-se as condigdes vigentes na data do reajuste em processamento e 0
"Mercado de Referéncia", calculado da seguinte forma:

(i) Para a energia elétrica comprada por meio de contratos firmados anteriormente & Lein® 10.848/2004: o preco
de repasse de cada contrato vigente na data do reajuste em processamento sera aplicado ao montante de
energia elétrica de cada contrato, verificado no periodo de referéncia, limitado ao montante de energia elétrica
que podera ser atendido pelo mesmo contrato nos 12 (doze) meses subsequentes;

(i) Para a energia elétrica comprada por meio de contratos firmados apés a Lei n® 10.848/2004: o prego médio
de repasse dos contratos de compra de energia elétrica de que trata o caput do art. 36 do Decreto n.° 5.163,
de 2004, autorizados pela ANEEL até a data do reajuste em processamento, ponderado pelos respectivos
volumes contratados para entrega nos 12 (doze) meses subsequentes, aplicado ao montante de Energia
Elétrica Comprada, deduzidos os montantes referidos no inciso (i) anterior;

(iii) Para o uso dos sistemas de transmissao e/ou distribuicdo: montantes de demanda de poténcia contratados
no periodo de referéncia, valorados pelas respectivas tarifas vigentes na data do reajuste em processamento;
e

(iv) Para os demais itens da “Parcela A”: valores vigentes na data do reajuste em processamento.

211. A nova redagéo da maior clareza a formula do reposicionamento tarifério. A redacéo anterior
dava a entender que seria aplicado o indice de reposicionamento tarifario sobre todas as tarifas da empresa.
Porém, o indice de reposicionamento representa, em verdade, a varia¢do da receita. Cada tarifa tera sua
variagdo de acordo com sua composi¢ao de custos. As tarifas que tiverem uma participacdo maior de parcela
B, por exemplo, sofrerdo uma alteragdo maior caso haja uma maior alteracdo dessa receita.

212. A proposta considera ainda que ha outras fontes de receitas para a cobertura de custos que
extrapolam o faturamento do mercado via tarifa, como CDE, encargos de conex&o, etc. No horizonte de 30
anos é possivel que surjam novas fontes de receita para cobertura de custos. Portanto, sugere-se remeter para
um regulamento da ANEEL a forma como seréo consideradas as receitas nos processos de reajuste. Além
disso, a possibilidade de apuragdo de financeiros prevista na definicdo das parcelas da receita da
CONCESSIONARIA evita a confusdo que existe atualmente entre os conceitos de IRT e efeito médio ao
consumidor.

213. As alteragdes também contemplaram (i) a retirada do contrato da previséo de excluséo das
receitas de ultrapassagem de demanda e excedente de reativos na afericdo da receita anual de referéncia, de
modo que essas receitas podem ser tratadas diretamente no mercado faturado ou conforme subclausula
especifica inserida e justificada no fim desta subsecao; (i) definigdes mais genéricas e resumidas de mercado
de referéncia, receita anual de referéncia, data de referéncia anterior; (iii) referéncia a definicao do Fator X para
Subclausula especifica que trata do assunto; e (iv) a alteragao do indice de pregos do contrato de IGP-M para
IPCA, em coeréncia com os demais contratos de concessao.
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214. Sobre o item (i), como ja discutido na segao anterior, 0 calculo do equilibrio econémico e
financeiro deve considerar todas as fontes de receita e custo. Portanto, ndo faz sentido desconsiderar do calculo
tarifario as referidas receitas.

215. Em relag&o ao item (iv), entendemos que o IPCA é um indice de pregos mais geral que o IGP-
M, vem sendo utilizados em praticamente todos os contratos de concessé@o nos ultimos anos e € o indice
utilizado para fins de politica monetéria. Portanto, tecnicamente é o mais adequado.

216. Na definicdo da Parcela A foi prevista a possibilidade de se considerar ajustes e previsdes de
seus valores. O objetivo é explicitar a possibilidade de se considerar componentes financeiros que visam
neutralizar diferencas verificadas entre os valores previstos no Ultimo reajuste tarifario e os custos incorridos
dos itens de parcela A, tais como a Conta de Compensagao de Variagéo de Valores de Itens da Parcela A -
CVA, Sobrecontratagéo, etc. Na prética, os componentes financeiros passam a ser classificados como itens da
parcela A.

217. Vale notar que tais ajustes e previsdes ndo estdo sendo previstos para a VPB. Ha diversas
razdes para tanto. A principal é que, como nao se trata de um modelo de custo do servigo, ndo faz sentido a
comparagao entre a receita faturada de Parcela B e os custos tipicos do setor de distribuico. Além disso, os
riscos associados a variagdes de custos e mercado ao longo do ciclo tarifario séo alocados as distribuidoras.
Logo, a consideragao de componentes financeiros de Parcela B desvirtuaria o objetivo do modelo.

218. Isso significa que o risco para as concessionarias de variagdes substancias de mercado e/ou
custos ¢ ilimitado? Nao, tendo em vista que 0 mesmo contrato preveé o instituto da revisao tarifaria extraordinaria
— RTE com o objetivo de mitigar esse risco, como sera discutido mais a frente.

219. Por fim, a principal alteracéo que se propde é a apuragdo do Valor da Parcela B - VPB. O
contrato atual prevé que a Parcela B deve ser calculada pela diferenca entre a receita faturada e o VPAo, que
se trata, em suma, dos custos de Parcela A definidos no reajuste tarifario anterior atualizados para as condi¢oes
de mercado verificado no reajuste em processamento. Em fun¢do das mudangas no nivel e na estrutura do
mercado, a “receita faturada de Parcela A" — resultante do produto dos componentes tarifarios de Parcela A
pelo mercado - pode ndo coincidir com os custos. O terceiro termo aditivo aos contratos de concessao
neutralizou esse efeito no que diz respeito aos encargos setoriais. A partir de entéo, as diferengas entre custos
e receitas ndo apresentam uma tendéncia clara de serem positivas ou negativas. A formula paramétrica, na
medida em que toma como base a receita faturada no processo tarifario anterior, perpetua esse efeito até a
préxima revisao tarifaria. Logo, o Unico efeito da formula atual € introduzir um risco ndo gerenciavel para as
concessionarias.

220. Dessa forma, a proposta é que o valor da Parcela B seja apurado a partir do produto entre os
respectivos componentes tarifarios e o mercado faturado, acrescido das demais receitas destinadas a cobertura
dos custos de Parcela B. O efeito dessa medida € a redugéo do risco do titular da concesséo com potencial
modicidade tarifaria em cenarios de crescimento de mercado. Vale ressaltar que, como existem outras fontes
de receita para cobertura de custos de distribui¢do, como a CDE e outras receitas, € importante que as mesmas
sejam consideradas no calculo de varia¢do de Parcela B. A proposta esta descrita abaixo.
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As tarifas homologadas na “Data de Referéncia Anterior” serdo reajustadas em decorréncia da aplicagéo do
Indice de Reajuste Tarifario (IRT) médio sobre a Receita Anual de Referéncia, assim definido:

VPA+VPB(IVI-X)
RA

IRT =

Onde:

RA: Receita Anual de Referéncia, calculada considerando-se as tarifas homologadas na "Data de Referéncia
Anterior" e 0 "Mercado de Referéncia", incluidas as demais receitas destinadas a cobertura dos custos de
Parcela A e Parcela B, conforme regulagdo da ANEEL, e excluidos o PIS/PASEP, a COFINS e o ICMS;

Data de Referéncia Anterior: Data do Ultimo reposicionamento tarifario;

Mercado de Referéncia: composto pelos montantes de energia elétrica e de demanda de poténcia faturadas no
periodo de referéncia;

Periodo de referéncia: 12 (doze) meses anteriores ao més do reajuste em processamento;

[VI: nimero indice obtido pela divisao dos indices do IPCA, do IBGE, ou do indice que vier a sucedé-lo, do més
anterior a data do reajuste em processamento e o indice considerado no ultimo reposicionamento tarifario;

X: valor estabelecido pela ANEEL, de acordo com Subcldusula Décima XXX — definigdo de X - desta Clausula,
a ser subtraido do IVI;

VPB: Valor resultante da aplicagéo da tarifa correspondente aos itens que compdem a “Parcela B, vigente na
"Data de Referéncia Anterior”, ao “Mercado de Referéncia”, acrescido das demais receitas destinadas a
cobertura dos custos de Parcela B;

VPA: Valor da “Parcela A” considerando-se as condigdes vigentes na data do reajuste em processamento e o
"Mercado de Referéncia”, podendo contemplar ajustes e previsdes, conforme regulagao da ANEEL

Subclausula Sétima

A ANEEL, de acordo com o cronograma apresentado nesta Subclausula, procedera as revisdes dos valores
das tarifas aplicaveis na prestagdo dos servicos de energia elétrica, alterando-0s para mais ou para menos,
considerando as alteragdes na estrutura de custos e de mercado da CONCESSIONARIA, os niveis de tarifas
observados em empresas similares no contexto nacional e internacional, os estimulos a eficiéncia e a
modicidade das tarifas. Estas revisdes obedecerdo ao seguinte cronograma: a primeira revisdo sera procedida
um ano ap6s o quarto reajuste anual concedido, conforme previsto na Subclausula Terceira desta Clausula; a
partir desta primeira revisao, as subsequentes serdo realizadas a cada 4 (quatro) anos.

221. A nova proposta torna a definicao da revis&o tarifaria mais aderente a pratica regulatéria e aos
objetivos desse instituto contratual. A redagé@o proposta atende ao objetivo discutido na segé@o anterior de
conferir maior flexibilidade ao processo de revisao tarifaria e, ao mesmo tempo, definir os objetivos da revisao
tarifaria, quais sejam, estimular ganhos de eficiéncia visando a modicidade tarifaria e a melhoria da qualidade.
Como a Parcela B é composta de custos operacionais e custo de capital, as metodologias de defini¢do de
ambos 0s itens nos processos de revisao tarifaria devem estabelecer de forma clara os mecanismos que
estimulem as concessionarias a alcangar os objetivos definidos.

222. Pelas razbes apresentadas na secdo anterior, as ferramentas que serdo utilizadas para o
calculo da revisao tarifaria ndo seréo detalhadamente descritas no contrato, que deve ser feito pela regulagao
da ANEEL. No entanto, o conceito de estimulos a eficiéncia é abrangente o suficiente para contemplar todos
0s aspectos relevantes para a construgdo da metodologia de reviséo tarifaria. Por exemplo, € natural a
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interpretacdo de que o calculo dos custos de capital eficiente deve levar em consideragcdo todos os
investimentos realizados de forma eficiente e niveis de taxa de retorno suficientemente atrativas. Assim,
investimentos superiores ao necessario para a prestacdo do servigo ndo devem ser considerados. Além disso,
taxas de remuneracdo de capital abaixo ou acima do custo de capital também ndo podem ser considerados
como eficientes, na medida em que ndo induzem a um nivel eficiente de investimentos.

223. Além disso, propde-se a uniformizagdo do periodo tarifario de cinco anos entre 0s processos
de revisdo. A subclausula atual foi expandida em duas subclausulas, a primeira com o conceito e a segunda
com os prazos. As datas propostas para a primeira revisao tarifaria estdo apresentadas no Anexo IV desta Nota
Técnica.

Subclausula N - A receita da DISTRIBUIDORA sera reposicionada periodicamente, para mais ou para menos,
mediante revisdes tarifarias ordinarias dos custos da “Parcela B”, considerando estimulos a eficiéncia, incluindo
a melhoria da qualidade, e a modicidade das tarifas, conforme regulacdo da ANEEL.

Subclausula N+1 - As revisGes tarifarias ordinarias obedecerdo ao seguinte cronograma: a primeira revisao
sera procedida em XXXX e as subsequentes seréo realizadas a cada 5 (cinco) anos a partir desta data.

Subclausula Oitava

No processo de revisdo das tarifas, estabelecido na Subclausula anterior, a ANEEL estabelecera os valores de
X, que deverdo ser subtraidos ou acrescidos na variagédo do IVI ou seu substituto, nos reajustes anuais
subsequentes, conforme descrito na Subclausula Sétima desta Clausula. Para os primeiros 4 (quatro) reajustes
anuais o valor de X sera zero.

No processo de revisdo das tarifas, estabelecido na Subclausula anterior, a ANEEL estabelecera os valores de
X, que deverdo ser subtraidos ou acrescidos na variacdo do IVl ou seu substituto, nos reajustes anuais
subsequentes, conforme descrito na Subclausula Sétima desta Clausula. Para os primeiros 4 (quatro) reajustes
anuais o valor de X sera zero.

224. A proposta da area técnica busca melhorar a definigdo do Fator X, tornando seu escopo mais
aderente a pratica regulatéria, além de permitir que os processos de revisao tarifaria contemplem a definicao
de uma férmula para aferigdo anual dos valores de X, medida que pode ser mais adequada a determinados
tipos de mecanismos de incentivo que fagam um acompanhamento sistematico da atuagéo da concessionaria.

225. A nova redagéo permite ainda que o Fator X contemple compensagdes a mecanismos de
incentivo a eficiéncia energética que afetem o mercado das concessionarias.

Nos processos de revisao tarifaria ordinaria, seréo estabelecidos os valores ou a formula de célculo de X, com
0 objetivo de repassar aos consumidores ganhos de produtividade observados no setor de distribui¢do energia
elétrica e resultados decorrentes de mecanismos de incentivos, conforme regulagdo da ANEEL.

Subclausula Nona
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A ANEEL podera, a qualquer tempo, proceder a revisao das tarifas, visando a manter o equilibrio econémico-
financeiro deste Contrato, sem prejuizo dos reajustes e revisdes a que se referem as Subclausulas anteriores
desta Clausula, caso haja alteragdes significativas nos custos da CONCESSIONARIA, incluindo as
modificacbes de custos de compra de energia elétrica e encargos de conex&@o e uso das instalagdes de
transmissao e distribuicdo de energia elétrica que possam ser aprovadas pela ANEEL durante o periodo, por
solicitagao da concessionaria, devidamente comprovada.

226. A proposta de alteragdo contempla a mengédo explicita a custos eficientes da atividade de
distribuicdo, denotando que revisdes extraordinarias ndo se aplicam a situagdes de ineficiéncia na prestagao
do servigo. Além disso, retira-se a necessidade de o agente solicitar a revisdo, tendo em vista que em situacdes
criticas caberia a Agéncia tomar a iniciativa do processo de revisdo em caso de omissao do titular da concessao.
Por fim, os requisitos de admissibilidade s&o gravados no Contrato: impacto significativo, imprevisibilidade e
auséncia de responsabilidade por parte da Distribuidora.

2217. Os requisitos de admissibilidade possuem razdes técnicas claras, em nosso entendimento.
Primeiramente, os critérios de imprevisibilidade e auséncia de responsabilidade por parte das distribuidoras
indicam que a RTE cuida de eventos que provocam desequilibrios de receitas e/ou custos pouco gerenciaveis
por parte da empresa. Além disso, a necessidade do evento que levou ao desequilibrio ser significativo implica
que seus efeitos devem ser absorvidos pelas empresas, mas néo de forma ilimitada. E a existéncia de riscos
que torna o custo de capital do setor maior do que o de um ativo livro de risco. No entanto, a existéncia de
mecanismos de reajuste, revisao e RTE torna o custo de capital do setor, via de regra, menor que o de empresas
atuando em mercados competitivos.

A ANEEL podera, a qualquer tempo, considerando o nivel eficiente de custos, proceder a revisdo extraordinaria
das tarifas, visando restabelecer o equilibrio econdémico-financeiro deste Contrato, sem prejuizo dos
reposicionamentos tarifarios ordinarios a que se referem as Subclausulas anteriores desta Clausula, caso haja
alteragdes devidamente comprovadas nos custos da DISTRIBUIDORA que sejam significativas, imprevisiveis
e ndo decorram da ag&o ou da omissao desta.

Subclausulas Décima e Décima Primeira

Subclausula Décima - No atendimento ao disposto no § 3° do art. 9° da Lei n° 8.987, de 1995, ressalvados o0s
impostos sobre a renda, a criagdo, alteragdo ou extin¢gdo de quaisquer tributos ou encargos legais, apés a
assinatura deste Contrato, quando comprovado seu impacto, implicara revisdo das tarifas, para mais ou para
menos, conforme o caso.

Subclausula Décima - Primeira — Na hipétese de ter ocorrido, apos a “Data de Referéncia Anterior”, revisdes
de tarifas previstas na Subclausula anterior, que tenham sido realizadas por alteragéo de tributos ou encargos
que ndo aqueles constantes da Parcela A, quando do reajuste previsto na Subclausula Sexta, as tarifas, apos
a aplicacéo do IRT, serdo alteradas, para mais ou para menos, pelos mesmos percentuais destas revisdes.

228. A proposta de Termo Aditivo prevé a exclusdo das Subclausulas acima transcritas. A area

técnica entende que o contelido das clausulas cuida de uma especificagdo de direitos implicitos na clausula de
revisao tarifaria extraordinéria, na legislacéo setorial ou geral do regime de concessdes de servigos publicos.
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N&o ha necessidade de repetir esses comandos no contrato € muito menos de disciplinar o efeito tarifario de
aplicagéo do IRT, desconsiderando a estrutura de custos que fundamenta a metodologia de estrutura tarifaria
praticada pela ANEEL.

Subclausulas Décima Segunda a Décima Quarta

Subclausula Décima - Segunda - A CONCESSIONARIA, na eventualidade de qualquer de seus consumidores
se tornar autoprodutor ou passar a ser atendido por outro fornecedor de energia, poderéa cobrar, pela utilizagdo
de suas instalagdes, as tarifas especificas estabelecidas pela ANEEL, que sero fixadas de forma a assegurar
equivaléncia aos valores das parcelas de suas tarifas de fornecimento, correspondentes as instalagdes
envolvidas no transporte de energia e aos encargos e compensagoes de responsabilidade do segmento de
consumo, previstos na legislagao.

Subclausula Décima - Terceira — As tarifas de uso dos sistemas de distribuicdo serdo reajustadas de acordo
com formula paramétrica especifica, considerando-se os seus respectivos componentes de custo.

Subclausula Décima - Quarta — Sera observado tratamento isonémico entre as tarifas de uso dos sistemas de
distribuicdo aplicadas aos consumidores livres e aquelas aplicadas aos consumidores cativos, inclusive quanto
aos encargos e as compensacdes nelas contidos.

229. A proposta da area técnica é a substituigdo dessas subclausulas por um comando mais
genérico que remete questdes tarifarias para regulagdo da ANEEL, de forma mais aderente a préatica e ao
aprendizado regulatério. A nova redagao permite a discussdo em separado das metodologias de revisao
tarifaria e de estrutura tarifaria, que pode prever um comportamento tarifario mais dindmico, caso exista
justificativa técnica e motivagéo para tanto.

A receita resultante dos reposicionamentos tarifarios sera decomposta em tarifas a serem cobradas dos
usuarios da rede, mediante metodologia de estrutura tariféria definida pela ANEEL.

Subclausula Décima Quinta

E vedado & CONCESSIONARIA cobrar dos consumidores de energia elétrica, sob qualquer pretexto, valores
superiores aqueles homologados pela ANEEL.

230. Pequena adequacao de redagao, sem alterar o conteudo.

E vedado & DSITRIBUIDORA cobrar dos consumidores de energia elétrica, sob qualquer pretexto,
valores de tarifas superiores aqueles homologados pela ANEEL.

Subclausula Décima Sexta

A CONCESSIONARIA obriga-se a obter a energia elétrica requerida pelos seus consumidores ao menor custo
efetivo, dentre as alternativas disponiveis. Na aplicagdo dos reajustes e revisdes, previstos nesta Clausula,
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serdo observados os limites de repasse, as tarifas, dos pregos liviemente negociados na aquisigao de energia
elétrica, conforme estabelecidos em resolugdo da ANEEL e na legislagéo vigente.

231. Subclausula alterada apenas para aprimorar a redagao.

A DISTRIBUIDORA obriga-se a obter a energia elétrica requerida pelos seus consumidores ao menor custo
efetivo dentre as alternativas disponiveis, sujeitando-se a limites de repasse dos custos da Energia Elétrica
Comprada nos reposicionamentos tarifarios, conforme regulagéo da ANEEL e legislacéo setorial.

Subclausula Décima Sétima

Havendo alteracao unilateral do Contrato de Concesséo que afete o seu inicial equilibrio econémico-financeiro,
devidamente comprovado pela DISTRIBUIDORA, a ANEEL devera adotar as medidas necessarias ao seu
restabelecimento, com efeito a partir da data da alteragao.

232. Subclausula inalterada.
Subclausula Décima Oitava

Fica assegurada & CONCESSIONARIA, nos processos de revisdo e reajuste tarifario, a neutralidade dos
Encargos Setoriais da “Parcela A” com relagdo a variagdo de mercado que vier a ocorrer a partir de fevereiro
de 2010, correspondente aos seguintes custos: Reserva Global de Reversao - RGR; Conta de Consumo de
Combustiveis - CCC; Conta de Desenvolvimento Energético - CDE; Programa de Incentivo as Fontes
Alternativas de Energia Elétrica - PROINFA; Encargo de Servigos do Sistema - ESS; Encargo de Energia de
Reserva - EER; Taxa de Fiscalizagdo de Servigos de Energia Elétrica - TFSEE; contribuicdo ao Operador
Nacional do Sistema Elétrico - ONS; e Compensacao Financeira pela Utilizagdo de Recursos Hidricos —
CFURH, consideradas as diferengas mensais apuradas entre os valores faturados de cada item no periodo de
referéncia e os respectivos valores contemplados no reajuste ou reviséo tarifaria anterior, devidamente
remuneradas com base no mesmo indice utilizado na apuragédo do saldo da Conta de Compensagao de
Variagao de Valores de Itens da "Parcela A” - CVA.

233. A nova proposta de redacdo torna o conceito de neutralidade mais genérico, reduzindo o
engessamento desse dispositivo contratual, que atualmente esta vulneravel face a criagdo de um novo encargo
setorial. Além disso, permite alcangar todos os itens de Parcela A, o que reduz o risco para as distribuidoras
dos efeitos de mercado sobre o faturamento. A inovacdo ainda explicita que a neutralidade devera ser
considerada nos ajustes da receita da Distribuidora, incidentes sobre a Parcela A.

A ANEEL podera prever neutralidade para itens de custo da Parcela A, a ser considerada nos ajustes da receita
da DISTRIBUIDORA referidos na Subclausula XXX — clausula que define a receita da Distribuidora - desta
Clausula.

Inser¢des de novas Subclausulas na Clausula Sétima
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234. Propde-se inclusdo de Subclausula que assegure o calculo da Parcela A e dos componentes
financeiros nos anos de reviséo tarifaria ordinaria com regra idéntica a aplicavel nos reajustes.

Nos anos em que forem realizadas as revisdes tarifarias ordinarias aplica-se ao “Valor da Parcela A’ a
Subclausula Quarta desta Clausula.

235. Propde-se inclusdo de Subclausula que permita a reversao a modicidade tarifaria de Outras
Receitas tanto nos reajustes quanto nas revisdes ordinarias, além de receitas de atividades tipicas do negocio
que ndo derivem do mercado faturado na aplicagdo das tarifas de uso e energia, tais como a cobranga de
excedente de reativos ou os servigos cobraveis. Como ja discutido anteriormente, o conceito de equilibrio
econdmico e financeiro sé faz sentido quando se observa todas as receitas e despesas.

As receitas auferidas pela DISTRIBUIDORA no exercicio de outras atividades empresariais, denominadas
Outras Receitas, ou aquelas que ndo tenham sido contempladas na “Receita Anual de Referéncia” poderdo ser
revertidas total ou parcialmente a modicidade tarifaria nos reposicionamentos tarifarios ordinarios, conforme
regulagédo da ANEEL.

236. A Lei n® 12.783, de 11 de janeiro de 2013, em seu art. 7°, estabeleceu como requisito para a
prorrogagdo das concessdes de distribuicdo o atendimento a critérios de racionalidade operacional e
econdmica. A regulamentacao da matéria se deu com o artigo 1°, § 6°, do Decreto n° 8.461/2015, que assim
dispde, in verbis

§ 6° O atendimento ao critério de racionalidade operacional e econdmica de que trata o inciso Ill do caput pelas
concessionarias cujos mercados sejam inferiores a 500 GWh/ano deveréa considerar os parametros técnicos,
econdmicos e operacionais € a estrutura dos mercados atendidos de concessionarias do mesmo porte e
condicdo, observadas as demais disposicdes da legislacao e regulamentagéo vigentes, observando:

| - 0 desconto na Tarifa de Uso do Sistema de Distribuigao, concedido pelas supridoras as suas supridas, sera
reduzido a razéo de vinte por cento ao ano apds a prorrogagdo da concessao; e

Il - transcorridos cinco anos a partir da prorrogacdo da concessao, eventuais alteracdes nas tarifas decorrentes
da aplicacdo dos pardmetros técnicos, econdmicos e operacionais referidos acima dar-se-d30 de forma
progressiva nos processos ordinarios de revisao tarifaria.

237. Atualmente, as tarifas das concessionarias cujos mercados sejam inferiores a 500 GWh/ano ja
consideram os parametros supracitados e a estrutura de mercado de concessionarias de mesmo porte e
condigdo. Isso porque as tarifas definidas nos processos de revisao tarifaria, em conjunto com os mecanismos
de reajuste tarifario, consideram as especificidades de todas as areas de concesséo, inclusive aquelas que
possuem mercado inferior a 500 GWh/ano.

238. Assim, por exemplo, sdo repassados aos consumidores de concessionarios de pequeno porte
suas deseconomias de escala dado que a auséncia de escala € modelada como uma complexidade intrinseca
da area de concessado, determinada pelo Poder Concedente. Essa é a forma como a matéria é atualmente
tratada na ANEEL, dado que n&o havia na legislagdo de regéncia do segmento de distribui¢do a necessidade
de atendimento a critérios de racionalidade operacional e econémica. Com o advento da Lei n® 12.783/2013,
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ao menos em relacao as distribuidoras que passarem pelo processo de prorrogacdo da concessdo, havera
necessidade de alteragé@o desta forma de regulagéo, por imposigéo legal. E a regulamentagdo da matéria pelo
Decreto n°® 8.461/2015 aponta neste sentido. O § 6°, como visto, estabelece que no momento da partida do
termo aditivo ao contrato de concessao, a regulacdo devera considerar 0s parametros técnicos, econdmicos e
operacionais e a estrutura dos mercados atendidos de concessionarias do mesmo porte e condi¢do. Logo,
entendemos que as regras atuais de revisao e reajuste tarifario atendem ao disposto no caput do §6°, nao
sendo necessaria a imposi¢do de nenhuma condigéo adicional no momento da prorrogagdo das concessoes.

239. No entanto, os incisos | e I do § 6° trazem condigdes mais restritivas a serem progressivamente
impostas ao longo da vigéncia da concesséo de distribuicdo prorrogada. O inciso | trata de novas condicdes
relativas a definicdo da Parcela A, que devem ser impostas até o0 5° ano posterior a prorrogagéo da concessao,
enquanto o inciso Il autoriza condi¢des mais restritivas para a definicdo da Parcela B, com aplicagdo nos
processos de revisao tarifaria ordinéria a partir do 5° ano posterior a prorrogacéo das concessoes.

240. Atualmente, concessionarios com mercado inferior a 500 GWh/ano possuem descontos nas
tarifas de suprimento, que desde 2013 sdo custeadas pela CDE. O objetivo desse desconto € mitigar, para 0s
consumidores dessas concessionarias, 0s impactos tarifarios decorrentes do problema de deseconomia de
escala referido anteriormente. Ou seja, parte do sobrecusto decorrente da falta de escala é subsidiada pelos
demais consumidores do pais, por meio da CDE. Com o comando do inciso | estes descontos serdo reduzidos
a razéo de 20% ao ano, chegando a zero a partir do 5° ano posterior a prorrogacéo da concessao. Ou seja, 0
comando acaba com os descontos na tarifa de suprimento e define que a retirada dos mesmos seja feita de
forma progressiva, a partir dos valores vigentes no momento da prorrogagao. Dessa forma, sugerimos inserir a
seguinte clausula no Contrato de Concesséo. As alteragdes sugeridas com relagao a redagéo do Decreto visam
dar maior clareza ao comando.

O desconto na Tarifa de Uso do Sistema de Distribuicdo existente na data de prorrogagédo da concesséo,
concedido pelas supridoras as suas supridas, sera reduzido a razéo de vinte por cento ao ano a partir do
primeiro reajuste tarifario apds a prorrogagéo da concesséo e sera nulo a partir do quinto reajuste tarifario em
diante;

241, A segunda mudanca diz respeito aos “parametros técnicos, econdmicos e operacionais”
considerados no calculo tarifario de concessionarios com mercado inferior a 500 GWh/ano. O inciso Il prevé
que, transcorridos cinco anos a partir da prorrogagdo da concessdo, pode-se alterar as tarifas dessas
concessionarias em funcdo de mudancas nesses parametros, que ndo estdo mais restritos a “estrutura dos
mercados atendidos de concessionarias do mesmo porte e condigdo”, como prevé o caput do § 6°. Ou seja, 0s
parametros considerados nos calculos tarifarios da Parcela B apds o quinto ano subsequente a data da
prorrogacdo da concessao, ndo necessariamente, precisam se restringir as condigdes experimentadas pelas
concessionarias de menor porte, em particular, suas deseconomias de escala.

242. Como a prorrogacao da concessao da concessao faculta ao atual concessionario abrir méo da
concessao caso considere as condigdes propostas exageradamente restritivas, faz sentido a proposta de deixar
de modelar a ineficiéncia de escala como complexidade da area de concessao a ser arcada pelos consumidores
locais. Vale ressaltar que a ANEEL devera regular esse dispositivo e podera, ou néo, alterar esses parametros
apds esse periodo. O comando prevé ainda que eventuais impactos tarifarios decorrentes da mudanga desses
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parametros sejam sentidos de forma progressiva pelos consumidores, depois de cinco anos da prorrogagao
das concessdes, nos processos ordinarios de revisdo tarifaria. Sugerimos uma redagédo para o contrato de
concessao similar a definida no inciso Il do § 6°, incluindo a necessidade de a ANEEL regular a matéria.

Transcorridos cinco anos a partir da prorrogacéo da concesséo, eventuais alteragdes nas tarifas decorrentes
da aplicagdo dos pardmetros técnicos, econdémicos e operacionais dar-se-d0 de forma progressiva nos
processos ordinarios de revisdo tarifaria, conforme regulagéo da ANEEL.

Il - 2.5 - DEMAIS APRIMORAMENTOS

243. A minuta do contrato prevé também alguns aprimoramentos e atualizagdo das demais
clausulas do contrato. Destaca-se aquela que diz respeito a moderniza¢éo das instalagdes, que trata da
obrigagdo de a concessionaria adotar as melhores préticas setoriais € as normas aplicaveis, notadamente
quanto a operagao, manutenc¢éo, planejamento do sistema elétrico e modernizagéo das instalagdes que foi
incluido na Clausula Segunda — Condi¢bes de Prestacdo do Servigo Publico.

IV - DO FUNDAMENTO LEGAL

244. Decreto n° 8.461, de 2 de junho de 2015, Decreto n° 2.335, de 6 de outubro de 1997 e Lei n°
12.783, de 11 de janeiro de 2013.

V - DA CONCLUSAO

245, Diante do exposto conclui-se pela necessidade de instaurar audiéncia publica, para obter
subsidios e informagdes adicionais para o aprimoramento da minuta de termo aditivo ao contrato de concesséo
de distribuicdo de energia elétrica com vistas a prorrogacdo das concessoes.

VI - DA RECOMENDAGAO

246. Recomenda-se apreciagdo da Diretoria desta proposta técnica, com vistas & abertura de
audiéncia publica.

ACACIO ALESSANDRO REGO DO NASCIMENTO DAVI VIDAL ROLA ALMEIDA
Especialista em Regulagéo - SFF Especialista em Regulagéo - SRD

EDUARDO HIROMI OHARA GABRIEL MOREIRA PINTO
Especialista em Regulagéo - SFF Especialista em Regulagao - SFF
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HALISSON RODRIGUES FERREIRA COSTA HERMANO DUMONT VERONESE
Especialista em Regulagéo - SRM Especialista em Regulacéo - SRM
HUGO LAMIN LEONARDO MENDONCA OLIVEIRA DE QUEIROZ
Especialista em Regulagao - SRD Especialista em Regulagao - SRD
MARCELO MACIEL TINANO PAULO FELIX GABARDO
Analista Administrativo - SCT Especialista em Regulacéo - SRM
De acordo:

VO SECHI NAZARENO
Superintendente de Concessdes, Permissdes e
Autorizagdes de Transmiss&o e Distribuigdo

RENATO BRAGA DE LIMA GUEDES
Superintendente de Fiscalizagdo dos Servigos de Eletricidade Substituto

SIDNEY MATOS DA SILVA
Superintendente de Fiscalizagdo Econdmica e Financeira Substituto

CARLOS ALBERTO CALIXTO MATTAR
Superintendente de Regulagdo dos Servigos de Distribuicao

JULIO CESAR REZENDE FERRAZ
Superintendéncia de Regula¢do Econdmica e Estudos de Mercado
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Anexo | - DATA DE VENCIMENTO DOS CONTRATOS

EMPRESA Vencimento do Contrato
CPEE 07/07/2015
JAGUARI 07/07/2015
MOCOCA 07/07/2015
SANTA CRUZ 07/07/2015
SUL PAULISTA 07/07/2015
JOAO CESA 07/07/2015
URUSSANGA 07/07/2015
UHENPAL 07/07/2015
BRAGATINA 07/07/2015
CAIUA 07/07/2015
NACIONAL 07/07/2015
VALE PARANAPANEMA 07/07/2015
DME-D 07/07/2015
EMG 07/07/2015
ENF 07/07/2015
COCEL 07/07/2015
COPEL 07/07/2015
CFLO 07/07/2015
HIDROPAN 07/07/2015
ELETROCAR 07/07/2015
CELESC 07/07/2015
IENERGIA 07/07/2015
SANTA MARIA 07/07/2015
CEB 07/07/2015
FORCEL 07/07/2015
COOPERALIANCA 07/07/2015
CEAL 07/07/2015
CEPISA 07/07/2015
CHESP 07/07/2015
CELG 07/07/2015
CEEE 07/07/2015
AMAZONAS 07/07/2015
BOA VISTA 07/07/2015
CERON 07/07/2015
ELETROACRE 07/07/2015
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EMPRESA Vencimento do Contrato
SULGIPE 07/07/2015
CEMIG * 18/02/2016
DEMEI 08/05/2016
MUXFELDT 20/04/2017
CEA ** 07/07/2015
CERR *** 07/07/2015

* A CEMIG possui 4 Contratos de Concessao.

** Servico de Distribuicio outorgado pela Portaria MME n° 240, de 6 de julho de 1999 quer prorrogou pelo
prazo de 20 anos contados de 8 de julho de 1995.

**Servico de Distribuicdo outorgado pela Portaria MME n° 920, de 5 de novembro de 1969, prorrogou

pelo prazo de 30 anos, a concessdo para distribuir energia elétrica em todo o Territério Federal de
Roraima.
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XXXXXXXX TERMO ADITIVO
AO CONTRATO DE CONCESSAO
DE SERVIGO PUBLICO DE DISTRIBUIGAO
DE ENERGIA ELETRICA N2 XXXX/XXXX-ANEEL

[NOME DA DISTRIBUIDORA]

05/06/2015
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Processo n® xxoxxx. XXX XXX/XXXX=XX

XXXXXXXXXX TERMO ADITIVO AO CONTRATO DE
CONCESSAO N° XXX/XXX-(MME DNAEE ANEEL)
PARA DISTRIBUIGAO DE ENERGIA ELETRICA
QUE CELEBRAM A UNIAO E A DISTRIBUIDORA
XXXXXXXXX.

A UNIAO, doravante designada apenas PODER CONCEDENTE, no uso da competéncia que Ihe confere o
artigo 21, inciso XlI, alinea “b”, da Constituicdo Federal, nos termos do art. 3°- A da Lei ne 9.427, de 26 de
dezembro de 1996, por intermédio do Ministério de Minas e Energia — MME, doravante designado apenas
MME, inscrito no CNPJ sob o n°® 37.115.383/0001-53, com sede a Esplanada dos Ministérios, Bloco U, CEP
70.065-900, Brasilia, Distrito Federal, representado pelo Ministro de Estado de Minas e Energia CARLOS
EDUARDO DE SOUZA BRAGA e COMPANHIA XXXXXXXXXXX DE DISTRIBUICAO DE ENERGIA
ELETRICA, com sede em [cidade], no [Estado], na [enderego], inscrita no CNPJ/MF sob o n° [CNPJ], na
condicdo de Concessionaria de Distribuicdo de Energia Elétrica, doravante designada DISTRIBUIDORA,
neste ato representada na forma de seu Estatuto Social por seu Diretor-Presidente, [NOME], inscrito no CPF
sob 0 n° [NRO CPF], e por seu Diretor [NOME], inscrito no CPF sob o n° [NRO CPF], com interveniéncia e
anuéncia da XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXKX XXX XXXXXXXXXXXXXXXXXX, [TIPO DE SOCIEDADE],
com sede em [CIDADE], no [ESTADQ], na [ENDERECO], inscrita no CNPJ/MF sob o n° [CNPJ], na forma de
seu Estatuto Social representada por seu Diretor-Presidente, [NOME], inscrito no CPF sob 0 n° [NRO CPF], e
por seu Diretor NOME], inscrito no CPF sob o n° [NRO CPF], neste instrumento designada como ACIONISTA
CONTROLADOR, considerando os termos da Lei n® 12.783, de 11 de janeiro de 2013, do Decreto n° 7.805,
de 14 de setembro de 2012, do Decreto n° 8.461, de 02 de junho de 2015 e da Portaria n°<XXX>, de <XX de
XXXXXXXX de XXXX>, do Ministério de Minas de Energia, tém entre si ajustado o presente XXXXXXX
TERMO ADITIVO ao CONTRATO DE CONCESSAQ ne XXX/XXXX-[ANEEL/DNAEE], de acordo com as
clausulas seguintes:

* A Nota Técnica é um documento emitido pelas Unidades Organizacionais e destina-se a subsidiar as decisdes da Agéncia.
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CLAUSULA PRIMEIRA - OBJETO

Constitui objeto deste TERMO ADITIVO formalizar a prorrogagéo do CONTRATO DE CONCESSAQ DO
SERVICO PUBLICO DE DISTRIBUICAO DE ENERGIA ELETRICA ne XXX/XXXX-(ANEEL — DNAEE) até 7
de julho de 2045 , de acordo com a Portaria do Ministério de Minas e Energia n2 xxxx/MME, de XX de XXXXX
de XXXX, com fulcro na Lei n® 12.783, de 11 de janeiro de 2013, no Decreto n° 7.805, de 14 de setembro de
2012 e no Decreto n° 8.461, de 02 de junho de 2015.

Paragrafo Unico — O Contrato XXX/XXXX regula a exploragéo do servico publico de distribuicio de energia
elétrica no ambito da concessao de que é titular a DISTRIBUIDORA, nas areas dos Municipios reagrupados €
discriminados no Anexo | deste Termo Aditivo.

Subclausula Primeira — A exploragdo do servico publico de distribuicdo de energia elétrica constitui
concessdo individualizada para a area constante do Anexo | deste Termo Aditivo, para todos os efeitos
normativos e contratuais, em especial para fins de eventual intervencdo, declaragdo de caducidade,
encampacao ou outras formas de extingéo.

Subclausula Segunda - As instalacdes de transmissdo de ambito préprio da distribuicdo poderdo ser
consideradas integrantes da concesséo de distribui¢do conforme regulacéo da ANEEL.

Subclausula Terceira — Respeitados os contratos vigentes, a concessdo do servigo publico de distribuigdo
de energia elétrica regulada neste Contrato ndo confere a DISTRIBUIDORA direito de exclusividade
relativamente aos consumidores de energia elétrica que, por forca de Lei, possam adquirir energia elétrica de
outro fornecedor.

Subclausula Quarta — A concessao do servigo publico de distribuigdo de energia elétrica regulada neste
Contrato ndo confere exclusividade de atendimento nas areas onde a ANEEL constatar a atuacéo de fato de
cooperativas de eletrificagdo rural.

Subclausula Quinta — A DISTRIBUIDORA aceita que a exploragéo do servigo publico de distribuigdo de
energia elétrica, de que é titular, seja realizada como fungéo de utilidade publica prioritaria, comprometendo-
se a somente exercer outras atividades empresariais, as quais deverdo favorecer a modicidade tarifaria, nos
termos e condi¢Oes previstas na legislagao e na regulagdo da ANEEL.

Subclausula Sexta — Quaisquer normas, instru¢bes ou determinacdes de carater geral e aplicaveis as
prestadoras de servico publico de distribuicdo de energia elétrica, quando expedidas pelo PODER
CONCEDENTE ou pela ANEEL, aplicar-se-a0 automaticamente ao objeto da concessao ora contratada, a
elas submetendo-se a DISTRIBUIDORA como condigdes implicitas e integrantes deste Contrato, observado o
disposto na Subclausula Décima Primeira da Clausula Sexta.

Subclausula Sétima — A DISTRIBUIDORA devera ceder ou incorporar, conforme determinagdo do PODER
CONCEDENTE ou da ANEEL, ativos provenientes de outras concessdes ou de agentes do setor elétrico.

* A Nota Técnica é um documento emitido pelas Unidades Organizacionais € destina-se a subsidiar as decisdes da Agéncia.
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CLAUSULA SEGUNDA - CONDIGOES DE PRESTAGAO DO SERVIGO PUBLICO

Na prestacdo do servico publico de distribuicdo de energia elétrica referido neste Contrato, a
DISTRIBUIDORA se compromete com a prestagéo do servigo adequado, tendo ampla liberdade na diregéo
de seus negocios, investimentos, pessoal, material e tecnologia, observadas as prescricoes deste Contrato e
das normas legais e regulamentares, assim como as instrugdes e determinagées do PODER CONCEDENTE
e da ANEEL.

Subclausula Primeira — A DISTRIBUIDORA obriga-se a adotar tecnologia adequada e a empregar métodos
operativos, materiais, equipamentos e instalacdes que, atendidas as normas técnicas brasileiras, garantam a
prestacdo do servico adequado de distribuicdo de energia elétrica, inclusive a seguranca das pessoas e das
instalacdes, na forma prevista nas normas setoriais.

Subclausula Segunda — A prestacdo do servigo adequado pressupde a adogdo das melhores praticas
setoriais e das normas aplicaveis, notadamente quanto a operagéo, manutengao e planejamento do sistema
elétrico e modernizagéo das instalagdes.

Subclausula Terceira — A DISTRIBUIDORA atendera aos pedidos dos interessados para a utilizagdo do
servigo concedido, nas condigdes estabelecidas nos contratos e na regulagédo da ANEEL, assegurando o
tratamento n&o discriminatorio a todos os usuarios.

Subclausula Quarta — A suspenséo do servigo de distribuicdo de energia elétrica dar-se-a por razdes de
ordem técnica ou de seguranga e por inadimplemento do usuario, considerado o interesse da coletividade,
conforme regulagdo da ANEEL.

Subclausula Quinta — Na exploragdo do servico publico de distribuicdo de energia elétrica objeto deste
Contrato, a DISTRIBUIDORA devera observar o tratamento isonémico, inclusive tarifario, dos seus usuarios,
conforme regulagdo da ANEEL.

Subclausula Sexta — A DISTRIBUIDORA se compromete a respeitar os padrées de qualidade estabelecidos
pela ANEEL.

Subclausula Sétima - O descumprimento de padrdes de qualidade estabelecidos pela ANEEL podera
obrigar a DISTRIBUIDORA a compensar os consumidores pela ma qualidade da prestagdo do servico de
distribuicdo, conforme regulacdo da ANEEL, sem prejuizo da aplicagdo das penalidades previstas.

Subclausula Oitava — O descumprimento de padrdes de qualidade estabelecidos pela ANEEL, caracterizado
pela violagdo acentuada e/ou frequente dos padrdes regulatérios, conforme regulagdo da ANEEL, podera
implicar na impossibilidade de distribuicdo de dividendos ou pagamento de juros sobre o capital proprio cujo
valor, isoladamente ou em conjunto, supere 0 minimo legal, até que os pardmetros regulatérios sejam
restaurados.

Subclausula Nona — A DISTRIBUIDORA se compromete a elaborar e manter o plano de manutencédo das

instalagdes de distribuicdo atualizado, estabelecendo as periodicidades e atividades de manutengdo que
* A Nota Técnica é um documento emitido pelas Unidades Organizacionais e destina-se a subsidiar as decisdes da Agéncia.
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atendam as especificagdes técnicas dos equipamentos e a adequada prestagdo servico, de forma a
apresentar a ANEEL quando solicitado.

Subclausula Décima — A DISTRIBUIDORA obriga-se a cumprir as metas de universalizagéo do servigo de
distribuicdo de energia elétrica, conforme regulagio da ANEEL.

Subclausula Décima Primeira — Cumpre a DISTRIBUIDORA observar o disposto na legislagdo
consumerista, no que couber a prestacao do servigo publico de distribuicdo de energia elétrica.

CLAUSULA TERCEIRA - OBRIGAGOES E ENCARGOS DA DISTRIBUIDORA

Além de outras decorrentes das normas legais e regulamentares vigentes e de outras disposigdes deste
Contrato, constituem obrigag6es da DISTRIBUIDORA:

l. operar e manter as instalagdes de modo a assegurar a continuidade e a eficiéncia dos fornecimentos,
a seguranca das pessoas e a conservagao dos bens e instalacoes;

Il. organizar e manter controle patrimonial dos bens e instalagdes vinculados a concesséo, zelando por
sua integridade e providenciando que aqueles que, por razbes de ordem técnica, sejam essenciais a
garantia e confiabilidade do sistema elétrico, estejam sempre adequadamente garantidos por
seguro;prestar contas a ANEEL da gestdo do servigo publico de distribuicdo de energia elétrica
concedido, na periodicidade e forma previstas nas normas setoriais;

[l observar a legislagdo de protecdo ambiental, respondendo pelas consequéncias de seu eventual
descumprimento;

V. assegurar aos interessados, na forma da lei e regulamentacdo o livre acesso as suas redes,
consoante as condi¢des gerais de acesso e as tarifas estabelecidas pela ANEEL;participar, quando
for o caso, da Camara de Comercializagao de Energia Elétrica — CCEE e do Operador Nacional do
Sistema Elétrico — ONS, nas condi¢des previstas pelo Estatuto do ONS e pela Convencdo de
Comercializagdo de Energia Elétrica, submetendo-se as regras e procedimentos emanados destas

entidades;

V. manter seu acervo documental auditavel, em conformidade com as normas vigentes;

VI. instalar, por sua conta, os equipamentos de monitoramento e controle de tensdo necessarios para
assegurar a qualidade do servigo, inclusive aqueles solicitados pelo Operador Nacional do Sistema
Elétrico;

VIl.  adotar as solugdes decorrentes do planejamento da operagédo do Sistema Interligado Nacional — SIN,

especialmente aquelas relacionais aos Sistemas Especiais de Prote¢do — SEP;

VIIl.  realizar, em conjunto com as transmissoras, 0s estudos e 0s ajustes necessarios ao funcionamento
adequado dos sistemas de prote¢do nas fronteiras com a Rede Bésica do SIN;

IX. compartilhar infragstrutura com outros prestadores de servigo publico, observando as condigdes de
seguranga, o tratamento isondmico e buscando a redugao de custos para a sociedade.

X. prestar contas aos usuérios , periodicamente, da gestao do servigo publico de distribuigdo de energia
elétrica concedido, nos termos estabelecidos pela regulagdo da ANEEL.
* A Nota Técnica é um documento emitido pelas Unidades Organizacionais € destina-se a subsidiar as decisdes da Agéncia.
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XI. submeter a anuéncia prévia da ANEEL, na forma e condigdes previstas nas normas setoriais:

a) a alienagdo, cessao, concessao, transferéncia, dacédo em garantia ou desvinculagdo de ativos vinculados
ao servigo publico outorgado; e

b) a transferéncia de concesséo.

Subclausula Primeira — Compete a DISTRIBUIDORA captar, aplicar e gerir os recursos financeiros
necessarios a adequada prestacdo do servico publico de distribuicdo de energia elétrica regulado neste
Contrato.

Subclausula Segunda — A DISTRIBUIDORA fica obrigada a aplicar, conforme estabelecido pelas normas
vigentes, parte de sua receita operacional liquida, em pesquisa e desenvolvimento do setor elétrico e em
programas de eficiéncia energética no uso final.

Subclausula Terceira — Na contratagéo de servicos e na aquisicdo de materiais e equipamentos vinculados
ao servico objeto deste Contrato, a DISTRIBUIDORA devera considerar ofertas de fornecedores nacionais
atuantes no respectivo segmento e, nos casos em que haja equivaléncia entre as ofertas, em termos de
preco, prazo de entrega e atendimento as especificagdes técnicas, obriga-se a assegurar preferéncia a
empresas constituidas sob as leis brasileiras e com sede e administragao no

Pais.

Subclausula Quarta — Na execucdo do servigo concedido, a DISTRIBUIDORA respondera por todos os
prejuizos causados ao PODER CONCEDENTE, aos usuarios de seus servicos ou a terceiros, sem que a
fiscalizacao exercida pelo 6rgao competente exclua ou atenue essa responsabilidade.

CLAUSULA QUARTA - PRERROGATIVAS DA DISTRIBUIDORA
Além de outros direitos decorrentes das normas legais e regulamentares vigentes e de outras disposicdes

deste Contrato, constituem prerrogativas da DISTRIBUIDORA, inerentes a concesséo:

[ utilizar, por prazo indeterminado, os terrenos de dominio publico, estabelecendo sobre eles estradas,
vias ou caminhos de acesso e as serviddes que se tornarem necessarias a exploragdo do servigo, com
sujeicdo as normas setoriais;

[l.  promover desapropriagéo e instituir serviddes administrativas sobre bens declarados de utilidade publica,
necessarios a execugao de servigos ou de obras vinculadas ao servigo, arcando com o pagamento das
indenizagdes correspondentes, quando cabiveis, bem assim com o 6nus de sua adequada manutengao;

lll. construir estradas e implantar sistemas de telecomunicagcdes, sem prejuizo de terceiros, para uso
exclusivo na exploragdo do servigo, respeitadas as normas setoriais; e

IV. estabelecer linhas e redes de energia elétrica para atendimento de consumidores em sua area de
concessao.
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Subclausula Primeira — As prerrogativas decorrentes da prestagdo do servico objeto deste Contrato néo
conferem a DISTRIBUIDORA imunidade ou isengdo tributarias, ressalvadas as situagdes expressamente
indicadas em Lei.

Subclausula Segunda - As prerrogativas, em razéo deste Contrato, conferidas & DISTRIBUIDORA n&o
afetar@o os direitos de terceiros e dos usuérios do servigo publico de distribuicdo de energia elétrica, que
ficam expressamente ressalvados.

Subclausula Terceira — A DISTRIBUIDORA podera contratar com terceiros o desenvolvimento de atividades
inerentes ou acessérias ao servigo concedido, assim como a implementagdo de projetos associados,
observando-se que:

| tais contratos reger-se-ao pelo direito privado, ressalvadas, quando pertinentes, as disposigdes legais
atinentes a contratacdo pela Administragao Publica;

[l. tais contratos ndo estabelecem qualquer relagdo juridica entre os terceiros contratados pela
DISTRIBUIDORA e 0 PODER CONCEDENTE ou a ANEEL; e

lll. a execucdo das atividades contratadas com terceiros ndo exclui e, portanto, pressupde o cumprimento
das normas que regem a prestagéo do servigo concedido.

Subclausula Quarta - Do disposto no art. 1°, do Decreto n® 4.932, de 23 de dezembro de 2003, corn base na
alinea "e" do art. 151, do Decreto n® 24.643, de 10 de julho de 1934, no art. 28 da Lei n® 9.427, de 26 de
dezembro de 1996, no inciso XXXIV, art. 40, Anexo |, do Decreto n® 2.335, de 6 de outubro de 1997, fica a
Distribuidora autorizada a realizar estudos geoldgicos e topograficos, necessarios a elaboragdo do projeto das
instalacdes de distribuigcao

Subclausula Quinta - A autorizagdo referida na Subclausula anterior confere a Distribuidora, com
fundamento na Lei n° 6.712, de 5 de novembro de 1979, competéncia e direito para a realizagdo dos
levantamentos de campo junto as propriedades particulares situadas na rota das Linhas de distribuicao.

Subclausula Sexta - A autorizagéo referida nas duas Subclausulas anteriores ndo exime a distribuidora de
reparar, imediatamente, os eventuais danos causados as propriedades localizadas na rota das Linhas de
distribuicdo em decorréncia dos estudos autorizados.

CLAUSULA QUINTA - EXPANSAO E AMPLIAGAO DOS SISTEMAS ELETRICOS

A DISTRIBUIDORA obriga-se a prover o atendimento das demandas do servigo concedido, incluindo a
implantacdo de novas instalagcbes, ampliagdo e modificacdo das existentes, assim como garantir o
atendimento de seu mercado de energia presente e futuro.

Subclausula Primeira — As novas instalagbes, as ampliagdes e as modificacdes das instalagdes existentes,

inclusive as de transmissdo de ambito proprio da distribuicdo, deverdo obedecer aos procedimentos legais
especificos e as normas do PODER CONCEDENTE e da ANEEL e incorporar-se-&o a concessao, regulando-
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se pelas disposigdes deste Contrato e pelas normas legais e regulamentares da prestacéo de servigo publico
de distribuic@o de energia elétrica.

Subclausula Segunda — Compete & DISTRIBUIDORA planejar a expanséo e a ampliagdo do sistema de
distribuicdo, observando o critério de menor custo global para o sistema elétrico e considerando as
possibilidades de integragcdo com outros sistemas de distribuigdo e de transmissao.

Subclausula Terceira — Compete a DISTRIBUIDORA efetuar, consoante o planejamento do setor elétrico, os
suprimentos de energia elétrica a outras distribuidoras e as interligagdes que forem necessarias.

Subclausula Quarta — Compete a DISTRIBUIDORA subsidiar e participar do planejamento do setor elétrico e
da elaboragéo dos planos e estudos de expansédo do Sistema Elétrico Nacional, implementando as obras de
sua responsabilidade e fazendo cumprir, em sua area de concessdo, as determinagdes técnicas e
administrativas deles decorrentes.

CLAUSULA SEXTA - TARIFAS APLICAVEIS NA PRESTAGAO DO SERVIGO

Pela prestacao do servigo publico de distribuicdo de energia elétrica que lhe € concedido por este Contrato, a
DISTRIBUIDORA cobrara as tarifas homologadas pela ANEEL.

Subclausula Primeira — A DISTRIBUIDORA reconhece que as tarifas vigentes na data da assinatura deste
Termo Aditivo, em conjunto com as regras de reposicionamento tarifario, que incluem mecanismos de
reajustes anuais e revisdo a seguir descritos, sdo suficientes a adequada prestagdo do servico e a
manutencéo do equilibrio econdmico-financeiro deste Contrato.

Subclausula Segunda - Para fins dos reposicionamentos tarifarios, a receita da DISTRIBUIDORA, excluido
0 PIS/PASEP (Programa de Integracédo Social — Programa de Formagao do Patriménio do Servidor Publico), a
COFINS (Contribuicdo para o Financiamento da Seguridade Social) e o ICMS (Imposto sobre Operacdes
relativas a Circulacdo de Mercadorias), seré dividida em duas parcelas:

Parcela A: parcela da receita correspondente aos seguintes itens de custo: i. “Encargos Setoriais”;
ii. “Energia Elétrica Comprada’; iii. Custos de Conex&o e de Uso das Instalagdes de Transmissao
elou Distribuicdo de Energia Elétrica; e iv. Receitas Irrecuperaveis.

Parcela B: parcela da receita associada a custos operacionais e de capital, inclusive despesas de
depreciagéo, do segmento de distribuico de energia elétrica, conforme regulagao da ANEEL.

Onde:

Parcela A - Encargos Setoriais: parcela da receita da DISTRIBUIDORA destinada ao
cumprimento das obrigacdes associadas a Taxa de Fiscalizagdo de Servigos de Energia Elétrica -
TFSEE; a Contribuicdo ao Operador Nacional do Sistema Elétrico - ONS; a Compensacédo
Financeira pela Utilizacdo de Recursos Hidricos - CFURH para fins de geragéo de energia elétrica,
quando aplicavel; ao Encargo de Servicos do Sistema - ESS; a Conta de Desenvolvimento
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Energético — CDE; a Pesquisa e Desenvolvimento — P&D; ao Programa de Eficiéncia Energética —
PEE; ao Encargo de Energia de Reserva — EER e a demais politicas publicas para o setor elétrico
definidas na legislagao superveniente;

Parcela A - Energia Elétrica Comprada: parcela da receita da DISTRIBUIDORA associada a
compra de energia elétrica, inclusive proveniente de empreendimentos proprios de geragao
distribuida, para o atendimento a seus consumidores e outras concessionarias e permissionarias
de distribuicao, acrescida de perdas elétricas do sistema de distribuicdo e transmissédo definidas
nas revisoes tarifarias e sujeita a limitagdes de repasse, conforme regulagéo da ANEEL,;

Parcela A - Custos de Conexao e de Uso das Instalagoes de Transmissao e/ou Distribuigao
de Energia Elétrica: parcela da receita da DISTRIBUIDORA associada a contratagdes prudentes
de montantes de uso dos sistemas de transmisséo e de distribuicdo e de pontos de conexdo ou
contratagdes de terceiros cuja responsabilidade de pagamento é da DISTRIBUIDORA, conforme
regulacdo da ANEEL,;

Parcela A - Receitas Irrecuperaveis: parcela da receita da DISTRIBUIDORA associada a
inadimpléncia dos usuarios de sua rede passivel de reconhecimento tarifario mediante anélise de
eficiéncia, calculada pelo produto entre a receita bruta e os percentuais regulatérios definidos nas
revisOes tarifarias, conforme regulagéo da ANEEL.

Subclausula Terceira — O reajuste das tarifas vigentes ocorrera com periodicidade anual, a partir de
XXIXX/20XX, exceto nos anos em que ocorra revisdo tarifaria ordinaria, conforme calendario definido na
Subclausula Sexta desta Clausula.

Subclausula Quarta - As tarifas homologadas na “Data de Referéncia Anterior” serdo reajustadas em
decorréncia da aplicacdo do Indice de Reajuste Tarifario (IRT) médio sobre a “Receita Anual de Referéncia”,
assim definido:

VPA +VPB x (IVI - X)
RA

IRT =

Onde:

RA: “Receita Anual de Referéncia”, calculada considerando-se as tarifas homologadas na "Data
de Referéncia Anterior" e o "Mercado de Referéncia", incluidas as demais receitas destinadas a
cobertura dos custos de Parcela A e Parcela B, conforme regulagdo da ANEEL, e excluidos o
PIS/IPASEP, a COFINS e 0 ICMS;

Data de Referéncia Anterior: Data do ultimo reposicionamento tarifario;

Mercado de Referéncia: composto pelos montantes de energia elétrica e de demanda de
poténcia faturadas no “Periodo de Referéncia”;

Periodo de Referéncia: 12 (doze) meses anteriores ao més do reajuste em processamento;
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IVI: numero indice obtido pela diviséo dos indices do IPCA, do IBGE, ou do indice que vier a
sucedé-lo, do més anterior a data do reajuste em processamento e o indice considerado no ultimo
reposicionamento tarifario;

X: valor estabelecido pela ANEEL, de acordo com Subclausula Oitava desta Clausula, a ser
subtraido ao IVI;

VPB: Valor resultante da aplicagao da tarifa correspondente aos itens que compdem a “Parcela
B”, vigente na "Data de Referéncia Anterior’, ao “Mercado de Referéncia”, acrescido de demais
recursos destinados a cobertura dos custos de “Parcela B”

VPA: Valor da “Parcela A" considerando-se as condigdes vigentes na data do reajuste em
processamento e o0 "Mercado de Referéncia”, podendo contemplar ajustes e previsdes, conforme
regulagéo da ANEEL.

Subclausula Quinta - A receita da DISTRIBUIDORA sera reposicionada periodicamente, para mais ou para
menos, mediante revisdes tarifarias ordinarias dos custos da “Parcela B”, considerando estimulos a eficiéncia,
incluindo a melhoria da qualidade, e a modicidade das tarifas, conforme regulagédo da ANEEL.

Subclausula Sexta - As revisdes tarifarias ordinarias obedecerdo ao seguinte cronograma: a primeira revisao
sera procedida em XX/XX/20XX e as subsequentes serdo realizadas a cada 5 (cinco) anos a partir desta
data.

Subclausula Sétima — Nos anos em que forem realizadas as revisoes tarifarias ordinarias aplica-se ao “Valor
da Parcela A” a Subclausula Quarta desta Clausula.

Subclausula Oitava — Nos processos de revisdo tarifaria ordinaria, serdo estabelecidos os valores ou a
formula de calculo do fator X, com o objetivo de repassar aos consumidores ganhos de produtividade
observados no setor de distribuicdo energia elétrica e resultados decorrentes de mecanismos de incentivos,
que poderdo contemplar estimulos a melhora na qualidade do servigo e a eficiéncia energética, conforme
regulacdo da ANEEL

Subclausula Nona - A pedido da DISTRIBUIDORA, a ANEEL podera, considerando o nivel eficiente de
custos, proceder a revisao extraordinaria das tarifas, visando restabelecer o equilibrio econémico-financeiro
deste Contrato, sem prejuizo dos reposicionamentos tarifarios ordinarios a que se referem as Subclausulas
anteriores desta Clausula, caso sejam comprovadas alteragdes significativas e imprevisiveis nos custos da
DISTRIBUIDORA que ndo decorram da agéo ou da omissao desta.

Subclausula Décima - Havendo alteragdo unilateral do Contrato de Concessdo que afete o seu inicial
equilibrio econémico-financeiro, devidamente comprovado pela DISTRIBUIDORA, a ANEEL devera adotar as
medidas necessarias ao seu restabelecimento, com efeito a partir da data da alterag&o.

Subclausula Décima Primeira — As receitas auferidas pela DISTRIBUIDORA no exercicio de outras
atividades empresariais, denominadas Outras Receitas, ou aquelas que ndo tenham sido contempladas na
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‘Receita Anual de Referéncia” poderdo ser revertidas total ou parcialmente @ modicidade tarifaria nos
reposicionamentos tarifarios ordinarios, conforme regulagdo da ANEEL.

Subclausula Décima Segunda — A ANEEL podera prever neutralidade para itens de custo da Parcela A, a
ser considerada nos ajustes da receita da DISTRIBUIDORA referidos na Subclausula Quarta desta Clausula.

Subclausula Décima Terceira - A DISTRIBUIDORA obriga-se a obter a energia elétrica requerida pelos
seus consumidores ao menor custo efetivo dentre as alternativas disponiveis, sujeitando-se a limites de
repasse dos custos da Energia Elétrica Comprada nos reposicionamentos tarifarios, conforme regulagao da
ANEEL e legislagéo setorial.

Subclausula Décima Quarta — A receita resultante dos reposicionamentos tarifarios de que tratam as
Subclausulas anteriores sera decomposta em tarifas a serem cobradas dos usuéarios da rede, mediante
metodologia de estrutura tarifaria definida pela ANEEL.

Subclausula Décima Quinta - E vedado & DISTRIBUIDORA cobrar dos usudrios, sob qualquer pretexto,
valores de tarifas superiores aqueles homologados pela ANEEL.

Subclausula Décima Sexta - E facultado a DISTRIBUIDORA conceder descontos sobre as tarifas
homologadas pela ANEEL, desde que as redugdes ndo impliquem pleitos compensatdrios posteriores quanto
a recuperacao do equilibrio econdmico-financeiro e resguardadas as condigdes constantes na Subclausula
Quinta da Clausula Segunda.

Subclausula Décima Setima — O desconto na Tarifa de Uso do Sistema de Distribuicdo existente na data de
prorrogagao da concessao, concedido pelas supridoras as suas supridas, sera reduzido a razao de vinte por
cento ao ano a partir do primeiro reajuste tarifario apds a prorrogagéo da concessao e sera nulo a partir do
quinto reajuste tarifario em diante.

Subclausula Décima Oitava - Transcorridos cinco anos a partir da prorrogagao da concesséo, eventuais
alteragdes nas tarifas decorrentes da aplicagdo dos parametros técnicos, econdémicos e operacionais dar-se-
&o de forma progressiva nos processos ordinarios de reviséo tarifaria, conforme regulagéo da ANEEL.

CLAUSULA SETIMA - SUSTENTABILIDADE ECONOMICA E FINANCEIRA

A DISTRIBUIDORA se compromete a preservar, durante toda a concesséo, condi¢do de sustentabilidade
econdmica e financeira na gestao dos seus custos e despesas, dos seus niveis de endividamento e liquidez,
dos investimentos em reposi¢ao, melhoria e expansao, além da responsabilidade no pagamento de tributos e
na distribuicao de proventos.

Subclausula Primeira - O descumprimento por parte da DISTRIBUIDORA dos parametros minimos de
sustentabilidade econdmica e financeira definidos em regulagdo da ANEEL implicara, sem prejuizo de outras
acoes fiscalizatorias e conforme regulagdo da ANEEL:
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| — a impossibilidade de distribuicdo de dividendos ou pagamento de juros sobre o capital proprio cujo valor,
isoladamente ou em conjunto, supere 0 minimo legal, até que os parametros regulatérios sejam restaurados;

Il — a aceitagio de um regime restritivo de contratos com partes relacionadas; e

Ill - a exigéncia de aporte de capital do(s) SOCIO(S) CONTROLADOR(ES), em montante suficiente para
atender a condicao de sustentabilidade minima, conforme detalhado pela Clausula Décima Terceira.

Subclausula Segunda - A DISTRIBUIDORA se compromete a manter inscrito em seus atos constitutivos,
durante toda a concessao, o dispositivo previsto pelo inciso | da Subclausula Primeira.

Subclausula Terceira - A DISTRIBUIDORA obriga-se a ndo efetuar redugéo do seu capital social sem prévia
anuéncia da ANEEL.

Subclausula Quarta - A DISTRIBUIDORA se compromete a atender a todas as obrigagbes de natureza
fiscal, trabalhista e previdenciaria, os encargos oriundos de normas regulamentares estabelecidas pelo
PODER CONCEDENTE e pela ANEEL, bem assim a quaisquer outras obrigagbes relacionadas ou
decorrentes da exploragdo do servigo publico de distribuicdo de energia elétrica, especialmente quanto ao
pagamento dos valores relativos a fiscalizagdo do servigo publico de distribuigdo, conforme normas setoriais.

Subclausula Quinta - A DISTRIBUIDORA podera oferecer os direitos emergentes da concesséo que lhe é
outorgada, inclusive créditos operacionais futuros, em garantia de empréstimos, financiamentos ou qualquer
outra operagédo vinculada ao objeto da concessé@o, desde que ndo comprometa a operacionalizagéo e a
continuidade da prestacdo do servigo publico de distribuicdo de energia elétrica, nas hipoteses, condicdes e
segundo procedimento estabelecidos pela ANEEL.

Paragrafo tnico — A eventual autorizagdo da ANEEL n&o estabelecera qualquer direito ou relagéo juridica
entre os agentes financiadores e a ANEEL, ou ainda entre aqueles e 0 PODER CONCEDENTE, mesmo que
caracterizado o descumprimento dos compromissos financeiros contraidos pela DISTRIBUIDORA.

CLAUSULA OITAVA - GOVERNANGA CORPORATIVA E TRANSPARENCIA

A DISTRIBUIDORA se compromete a empregar seus melhores esforcos para manter seus niveis de
governancga e transparéncia alinhados as melhores praticas e harménicos a sua condi¢ao de prestadora de
servigo publico essencial.

Subclausula Primeira — A DISTRIBUIDORA obriga-se a observar os parametros minimos de governanga e
transparéncia definidos por regulagdo da ANEEL que, dentre outras, podera compreender regras
relacionadas a Administragdo, ao Conselho Fiscal, a Auditoria € a Conformidade, além de deveres
regulatérios aos seus representantes e do alinhamento da politica de remuneragdo dos Administradores a
natureza de longo prazo do servigo publico de distribuicao.
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Subclausula Segunda - A DISTRIBUIDORA deve manter na ANEEL, desde a assinatura do CONTRATO,
declaragdo de todos seus Administradores e Conselheiros Fiscais que compreendem seu papel e
responsabilidades decorrentes da gestdo de um servigo publico essencial, aceitando responsabilidade pela
qualidade e tempestividade das informacgdes fornecidas no ambito da sua competéncia e pela prestacdo de
contas ao Poder Publico, atualizando as declaragdes dentro de 30 (trinta) dias a contar de alterago na
composi¢ao da sua Administracdo ou Conselho Fiscal.

Subclausula Terceira - A DISTRIBUIDORA devera submeter a anuéncia prévia da ANEEL, nas hipéteses,
condigdes e segundo procedimento estabelecidos em regulagdo da ANEEL:

. os atos e negdcios juridicos celebrados com:
a) seus controladores, diretos ou indiretos;
b) suas sociedades controladas ou coligadas e outras sociedades controladas ou coligadas de
controlador comum;
c) pessoas juridicas que tenham Administradores comuns a DISTRIBUIDORA;
d) seus Administradores.
Il. a alteragéo dos seus atos constitutivos; e
[l a transferéncia do seu controle societério.
Subclausula Quarta — A DISTRIBUIDORA obriga-se a:

| — publicar suas Demonstra¢6es Financeiras nos prazos e termos das normas vigentes;

[l - manter registro contabil, em separado, das receitas auferidas com as atividades empresariais referidas na
Subclausula Quinta da Clausula Primeira; e

Il - observar as normas que regem a contabilidade regulatoria.

CLAUSULA NONA - FISCALIZAGAO DO SERVIGO

A exploragéo do servigco publico de distribuicdo de energia elétrica objeto deste Contrato sera acompanhada,
fiscalizada e regulada pela Agéncia Nacional de Energia Elétrica — ANEEL.

Subclausula Primeira — A Fiscalizagdo abrangerd o acompanhamento e o controle das agdes da
DISTRIBUIDORA nas areas administrativa, técnica, operacional, comercial, econdmica, financeira e contabil,
podendo a ANEEL estabelecer diretrizes de procedimento ou sustar agdes que considere incompativeis com
a prestagdo adequada do servigo concedido ou que possam comprometer o equilibrio econémico e financeiro
da concesséo.
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Subclausula Segunda — Os servidores da ANEEL, ou seus prepostos, especialmente designados, terao livre
e irrestrito acesso, em qualquer época, a toda e qualquer documentagcdo, sistema computacional, obra,
instalagdo e equipamento vinculado ao servigo publico de distribuicdo de energia elétrica, inclusive seus
registros contabeis, e poderdo requisitar, a qualquer setor ou pessoa da DISTRIBUIDORA, da forma que
julgar necessaria, dados e informagdes que permitam evidenciar o cumprimento das clausulas e subclausulas
do presente CONTRATO, bem como da legislagéo vigente, ficando vedado a DISTRIBUIDORA restringir, sob
qualquer alegagao, o disposto nesta Subclausula.

Subclausula Terceira — A DISTRIBUIDORA devera disponibilizar a ANEEL, sempre que solicitado, acesso
remoto a todos os sistemas utilizados para a prestagdo dos servigos, pelo periodo que se fizer necessario e
nos prazos requisitados.

Subclausula Quarta - A fiscalizagdo econdmico-financeira compreendera a analise e 0 acompanhamento
das operagdes financeiras, os registros contabeis da DISTRIBUIDORA, balancetes, relatorios e
demonstragdes financeiras, prestacao anual de contas e quaisquer outros documentos julgados necessarios
para uma perfeita avaliagdo da gestdo da concessao.

Subclausula Quinta — A ANEEL podera determinar & DISTRIBUIDORA a rescisao de qualquer contrato por
ela celebrado, quando verificar que dele possam resultar danos ao servigo publico de distribuicdo de energia
elétrica concedido ou tratamento tarifario diferenciado a consumidores que se encontrem na mesma tensao
de fornecimento e na mesma classe de consumo, exceto nos casos previstos na legislagéo.

Subclausula Sexta — A fiscalizacdo da ANEEL n&o exime a DISTRIBUIDORA de suas responsabilidades
quanto a adequagéo das suas obras e instalagdes, ao cumprimento das normas de servigo estabelecidas pela
legislagdo vigente, a corregdo e legalidade dos registros contabeis, das obrigagdes financeiras, técnicas,
comerciais e societarias e a qualidade dos servigos prestados.

Subclausula Sétima — O desatendimento, pela DISTRIBUIDORA, das solicitacdes e determinagdes da
fiscalizagao implicara a aplicacdo das penalidades previstas nas normas regulamentares ou nas disposigdes
deste contrato.

CLAUSULA DECIMA - PENALIDADES

Pelo descumprimento das disposi¢cdes legais, regulamentares e contratuais pertinentes ao servigo e
instalacbes de energia elétrica, a DISTRIBUIDORA estara sujeita a penalidades conforme legislagao e
regulamentacdo em vigor, sem prejuizo do disposto no inciso lll, art. 17, Anexo |, do Decreto n° 2.335, de
1997 e nas Clausulas Nona e Décima deste Contrato.

Subclausula Primeira — A DISTRIBUIDORA estara sujeita a penalidade de multa, aplicada pela ANEEL de
acordo com resolugao especifica, no valor maximo, por infragéo incorrida, de 2% (dois por cento) do montante
do faturamento da concessionaria dos ultimos 12 (doze) meses anteriores a lavratura do auto de infragéo, nos
termos do inciso X do artigo 32 da Lei n°® 9.427/1995.
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Paragrafo Unico — O montante do faturamento a que se refere esta Subclausula sera o que constar do
Balancete Mensal Padronizado — BMP disponivel em data anterior a lavratura do Auto de Infragdo, nos
termos do regulamento setorial.

Subclausula Segunda - As penalidades serdo aplicadas mediante processo administrativo, sendo
assegurados a DISTRIBUIDORA seus direitos a ampla defesa e ao contraditério.

Subclausula Terceira — A ANEEL promovera a cobranga judicial, por via de execugédo, na forma da
legislacdo vigente, de qualquer penalidade de multa aplicada por descumprimento de preceito legal,
regulamentar ou contratual cujo valor ndo tenha sido recolhido pela DISTRIBUIDORA no prazo fixado pela
fiscalizacao.

CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA - INTERVENGAO NA CONCESSAOQ

Sem prejuizo das penalidades cabiveis e das responsabilidades incidentes, a ANEEL podera intervir na
concesséao, nos termos da Lei n° 8.987/1995 e da Lei n® 12.767/2012, a qualquer tempo, para assegurar a
prestacdo adequada do servigco ou o cumprimento, pela DISTRIBUIDORA, das normas legais, regulamentares
ou contratuais.

Subclausula Unica — A intervencdo sera determinada por ato da ANEEL, que designara o Interventor, o
prazo, 0s objetivos e os limites da intervengéo, devendo ser instaurado processo administrativo em 30 (trinta)
dias apds a publicagdo do ato, para apurar as causas determinantes da medida e as responsabilidades
incidentes, assegurando a DISTRIBUDORA o direito ao contraditério e a ampla defesa.

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA - EXTINGAO DA CONCESSAO E REVERSAO DOS BENS E
INSTALAGOES VINCULADOS

A concessao para exploragdo do servigo publico de distribuicao de energia elétrica regulada por este Contrato
sera considerada extinta, observadas as normas setoriais, nos seguintes casos:

[ advento do termo contratual;

[l.  encampacao do servigo;

[ll. caducidade;

IV. resciséo;

V. anulagao decorrente de vicio ou irregularidade constatada no procedimento ou no ato de sua outorga; e
VI. faléncia ou extingéo da DISTRIBUIDORA.

Subclausula Primeira — O advento do termo contratual opera de pleno direito a extingdo da concessao,
facultando-se ao PODER CONCEDENTE, quando indispensavel a preservagao da continuidade na prestagéo
do servigo publico, prorrogar precariamente o presente Contrato até a assungao de nova outorga.
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Subclausula Segunda — Extinta a concess@o, operar-se-a, de pleno direito, a reversdo dos bens e
instalagdes vinculados ao servico ao PODER CONCEDENTE, procedendo-se aos levantamentos e as
avaliagbes, bem como a determinagdo do montante da indenizagao devida a DISTRIBUIDORA, observados
os valores e as datas de sua incorporacdo ao sistema elétrico.

Subclausula Terceira — Para efeito da reverséo, os bens vinculados ao servigo concedido sao os utilizados,
direta ou indiretamente, exclusiva e permanentemente, na prestacdo do servico publico de distribuicdo de
energia elétrica.

Subclausula Quarta — Para atender ao interesse publico, mediante Lei autorizativa especifica, o0 PODER
CONCEDENTE podera retomar o servico, apds prévio pagamento da indenizagdo das parcelas dos
investimentos vinculados a bens reversiveis, ainda ndo amortizados ou depreciados, que tenham sido
realizados pela DISTRIBUIDORA para garantir a prestagéo do servigo publico adequado.

Subclausula Quinta - Verificada qualquer das hipéteses de inadimplemento previstas nas normas vigentes e
neste TERMO ADITIVO, a ANEEL promovera a declaracdo da caducidade da concessao, que sera precedida
de processo administrativo para verificagdo das infragdes ou falhas da DISTRIBUIDORA, assegurado o
contraditorio e a ampla defesa a DISTRIBUIDORA, assim como garantida a indenizagéo das parcelas dos
investimentos vinculados a bens reversiveis ainda ndo amortizados ou depreciados que tenham sido
realizados com o objetivo de garantir a prestacdo do servigo publico adequado. Da indenizagdo apurada
serdo deduzidos os valores das multas devidas e dos danos causados pela DISTRIBUIDORA relativos ao fato
motivador da caducidade..

Subclausula Sexta — Para efeito das indenizagfes tratadas nas Subclausulas Segunda, Terceira, Quarta e
Quinta desta Clausula, o valor de indenizagdo dos bens reversiveis sera aquele resultante de inventario
procedido pela ANEEL ou preposto especialmente designado, devendo seu pagamento ser realizado em
conformidade com o disposto nas normas setoriais, depois de finalizado o processo administrativo e
esgotados todos os prazos e instancias de recurso.

Subclausula Sétima - O processo administrativo a que se refere a subclausula Sexta desta Clausula n&o
sera instaurado até que tenha sido dada plena ciéncia a DISTRIBUIDORA das infragdes incorridas, bem
assim estabelecido prazo compativel com o cumprimento das corre¢fes eventualmente determinadas, nos
termos do processo de fiscalizagdo da ANEEL.

Subclausula Oitava — A declaragao da caducidade ndo acarretara, para 0 PODER CONCEDENTE, qualquer
responsabilidade em relagdo aos 6nus, encargos ou compromissos com terceiros que tenham sido
contratados pela DISTRIBUIDORA, ou em relagdo a seus empregados.

Subclausula Nona - Alternativamente a declaragdo de caducidade, podera o PODER CONCEDENTE
restringir a area da concessao, promover a subconcessao ou desapropriar as a¢des que compdem o controle
societario da DISTRIBUIDORA, mediante indenizagao. No caso de desapropriagéo, a indenizagao devida, na
forma da Lei, se dara com recursos provenientes da alienagao, em leildo publico, das agdes desapropriadas.
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Subclausula Décima - Mediante acgdo judicial especialmente intentada para esse fim, podera a
DISTRIBUIDORA promover a rescisdo deste Contrato, no caso de descumprimento, pelo PODER
CONCEDENTE, das normas aqui estabelecidas. Nesta hipétese, a DISTRIBUIDORA né&o podera interromper
a prestagéo do servico enquanto néo transitar em julgado a decisao judicial que decretar a extingdo deste
Contrato.

Subclausula Décima Primeira — Em qualquer hipétese de extingdo da concessao, 0 PODER CONCEDENTE
assumira, imediatamente, a prestacdo do servi¢o para garantir a sua continuidade e regularidade.

Subclausula Décima Segunda — Além dos valores indenizados referentes aos ativos ainda ndo amortizados
dos bens reversiveis, também seréo considerados, para fins de indenizag&o, os saldos remanescentes (ativos
ou passivos) de eventual insuficiéncia de recolhimento ou ressarcimento pela tarifa em decorréncia da
extingdo, por qualquer motivo, da concessao, relativos a valores financeiros a serem apurados com base nos
regulamento preestabelecidos pelo Regulador, incluidos aqueles constituidos ap6s a ultima alteragéo tarifaria.

Subclausula Décima Terceira - A DISTRIBUIDORA se compromete a observar, nos ultimos 5 (cinco) anos
deste Contrato, a regulagdo da ANEEL sobre a extingdo contratual, que podera compreender a
obrigatoriedade de investimentos minimos anuais, agravamento de penalidades, amplo acesso as
informagdes administrativas, comerciais e operacionais, entre outras regras necessarias para garantir a
continuidade da prestagéo do servigo de distribuicéo.

CLAUSULA DECIMA TERCEIRA - COMPROMISSOS DO CONTROLADOR SOCIETARIO

O SOCIO CONTROLADOR obriga-se a ndo transferir, ceder ou de qualquer forma alienar, direta ou
indiretamente, gratuita ou onerosamente, as agbes que fazem parte do grupo de controle, sem a prévia
concordancia da ANEEL.

Subclausula Primeira — 0S SOCIOS CONTROLADORES declaram aceitar e submeter-se, sem qualquer
ressalva, as condi¢des deste CONTRATO, obrigando-se a manter nos atos constitutivos da DISTRIBUIDORA
disposi¢do no sentido de néo transferir, ceder ou, de qualquer forma, alienar, direta ou indiretamente, gratuita
ou onerosamente, as agbes que fazem parte do bloco de controle acionario sem a prévia anuéncia da
ANEEL.

Subclausula Segunda - A transferéncia, integral ou parcial, de a¢des ou quotas que resultem em um novo
controlador, sé sera reconhecida pela ANEEL quando o(s) novo(s) ACIONISTA(S) CONTROLADOR(ES) ou
SOCIO(S) CONTROLADOR(ES) assinar(em) termo de anuéncia e submissdo as condicdes deste
CONTRATO e as normas legais e regulamentares da concessao.

Subclausula Terceira — O(s) SOCIOS (S) CONTROLADOR(ES) assina(m) o presente TERMO ADITIVO
como interveniente(s) e garantidor(es) das obrigagdes e encargos ora estabelecidos.
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Subclausula Quarta - O(s) SOCIO(S) CONTROLADOR(ES) se compromete(m), solidariamente, em carater
irretratavel e irrevogavel, a aportar anualmente na concessionaria, sob a forma de integraliza¢éo de capital
social em caixa ou equivalentes de caixa, a totalidade das insuficiéncias que ocorrerem em fungao do nao
atendimento pela concessionaria dos parédmetros minimos de sustentabilidade econémica e financeira
previstos na Clausula Sétima, em até 180 dias, contados do término de cada exercicio social.

Subclausula Quinta - O(S) SOCIO(S) CONTROLADOR(ES) se comprometem a observar a regulagéo da
ANEEL para controladores de concessionarias de servigo publico, compreendendo mas nédo se limitando a
diretrizes sobre divulgacao de informacdes, gestao de riscos e suporte a decisées de longo prazo.

Subclausula Sexta - O descumprimento de suas obrigacbes previstas pelos SOCIO(S)
CONTROLADOR(ES) neste CONTRATO podera limitar sua participagdo e de seu grupo em novos
empreendimentos do Setor Elétrico, nos termos da regulagao da ANEEL e demais normas setoriais.

CLAUSULA DECIMA QUARTA - MODO AMIGAVEL DE SOLUGAO DE DIVERGENCIAS E FORO DO
CONTRATO

Resguardado o interesse publico, na hipotese de divergéncia na interpretagéo ou execucado de dispositivos do
presente Contrato, a DISTRIBUIDORA podera solicitar as areas organizacionais da ANEEL afetas ao assunto
a realizacdo de audiéncias com a finalidade de harmonizar os entendimentos, conforme procedimento
aplicavel.

Subclausula Unica — Para dirimir as ddvidas ou controvérsias ndo solucionadas de modo amigavel, na forma
indicada no caput desta Clausula, fica eleito o Foro da Justica Federal da Secéo Judiciaria do Distrito Federal,
com renuncia expressa das partes a outros, por mais privilegiados que forem.

CLAUSULA DECIMA QUINTA - DELEGAGAO DE COMPETENCIA
Tendo em vista o disposto no art. 36 da Lei n° 9.074/95, e no art. 20 da Lei n°® 9.427/96, a ANEEL podera
delegar ao ESTADO DE XXXXXX competéncia para o desempenho das atividades complementares de

fiscalizagao e mediacdo dos servigos publicos de energia elétrica prestados pela DISTRIBUIDORA.

Subclausula Unica — A delegacdo de competéncia prevista nesta Clausula sera conferida nos termos e
condigdes que vierem a ser definidos em Convénio de Cooperacao.
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CLAUSULA DECIMA SEXTA - DAS DEMAIS DISPOSIGOES

A celebragao deste TERMO ADITIVO rescinde para todos os efeitos as clausulas e subclausulas do Contrato
de Concessdo n°® XXX/XXXXX-ANEEL, de XX de XXXXXXX de XXX, e dos demais aditivos assinados
anteriormente a este TERMO ADITIVO, sem prejuizo dos direitos e obrigagdes decorrentes do Contrato n°
XXXIXXXX-ANEEL, de xx de xxxxxxxx de xxxx, ressalvados aqueles que conflitarem com a Lei n°
12.783/2013, com o Decreto n° 7.805/2012, com o Decreto n° 8.461, de 02 de junho de 2015 ou com as
disposi¢des deste TERMO ADITIVO.

Subclausula Unica — A DISTRIBUIDORA aceita na assinatura deste TERMO ADITIVO as condi¢Bes de
prorrogacdo estabelecidas na Lei n® 12.783/2013, no Decreto n° 7.805/2012 e no Decreto n°® 8.461, de 02 de
junho de 2015.

CLAUSULA DECIMA SETIMA - PUBLICAGAO E REGISTRO DO TERMO ADITIVO

O presente TERMO ADITIVO sera registrado e arquivado na ANEEL, que providenciara, dentro dos 20 (vinte)
dias de sua assinatura, a publicagao de seu extrato no Diario Oficial.

Assim estando ajustado, fizeram as partes lavrar o presente instrumento, em 4 (quatro) vias de igual teor que
s&o assinadas pelos representantes do Ministério de Minas e Energia, da DISTRIBUIDORA e do ACIONISTA
CONTROLADOR (ou SOCIO QUOTISTA), juntamente com as testemunhas abaixo, para os devidos efeitos
legais.

CLAUSULA DECIMA OITAVA - DAS CONDIGOES DE PRORROGAGAO

Além das disposigOes anteriores deste Contrato, a Concessionaria devera observar, pelo periodo de 5 (cinco)
anos contados de 1° de janeiro de 2016, as condigbes de prorrogacao estabelecidas nos Anexos Il e lll.

Subclausula Primeira — O descumprimento de uma das condi¢des de prorrogacéo dispostas nos Anexos Il e

Il por dois anos consecutivos ou de quaisquer das condicdes ao final do periodo de cinco anos, acarretara a
extingdo da concesséo, respeitadas as disposigdes deste contrato.
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Subclausula Segunda - As demais regulagdes de qualidade e econémico-financeiras permanecem validas e

aplicam-se & CONCESSIONARIA concomitantemente &s disposicées dos Anexos Il e .

Brasilia, de

PELO PODER CONCEDENTE:

de 20XX.

CARLOS EDUARDO DE SOUZA BRAGA
Ministro de Minas e Energia

PELA DISTRIBUIDORA:

X000 XX XXXXX
Presidente

PELO ACIONISTA CONTROLADOR:

YOO XXX XXXXX
Presidente
(EMPRESA)
TESTEMUNHAS:

Nome:
CPF:

YOO XX XXXXX
Diretor

OO0 XXX XXXXX
Diretor
(EMPRESA)

Nome:
CPF:
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ANEXO | - AREAS DE CONCESSAO
REAGRUPAMENTO DA CONCESSAO

RESOLUGAO N° XXX, DE XX de XXXXXXX DE XXXX.

ANEXO Il - CONDIGOES PARA PRORROGAGAO - EFICIENCIA NA PRESTAGAO DO
SERVIGO DE DISTRIBUIGAO

CLAUSULA PRIMEIRA - CONTINUIDADE DO FORNECIMENTO

O critério de eficiéncia com relagdo a qualidade do servigo prestado serd mensurado por indicadores que
considerem a frequéncia e a duragdo média das interrupgdes do servigo publico de distribuicdo de energia
elétrica.

Subclausula Primeira — Serdo avaliados os indicadores DECi — Duragdo Equivalente de Interrupgéo de
Origem Interna por Unidade Consumidora e FECi - Frequéncia Equivalente de Interrupgéo de Origem Interna
por Unidade Consumidora.

Subclausula Segunda - Os indicadores DECi e FECi correspondem a parcela de origem interna ao sistema
de distribuicdo das interrupgdes consideradas para o célculo dos indicadores DEC e FEC definidos em
regulacdo da ANEEL, conforme equagdes a seguir:

DEC; = DEC,, + DEC,,,
FEC; = FEC;, + FEC,,,

onde:

DEC;i = Durag&o Equivalente de Interrup¢éo de Origem Interna por Unidade Consumidora;

DECi, = DEC devido a interrupcédo de origem interna ao sistema de distribuigdo e programada, ndo ocorrida
em dia critico, conforme definido em regulagao da ANEEL;

DECind — DEC devido a interrupgao de origem interna ao sistema de distribuicdo, ndo programada e néo
expurgavel, conforme definido em regulagdo da ANEEL;

FEC; = Duragéo Equivalente de Interrupcdo de Origem Interna por Unidade Consumidora;

FECi, = FEC devido a interrupcéo de origem interna ao sistema de distribuigdo e programada, nao ocorrida
em dia critico, conforme definido em regulagdo da ANEEL;
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FECing — FEC devido a interrupgdo de origem interna ao sistema de distribuicdo, ndo programada e néo
expurgavel, conforme definido em regulagao da ANEEL.

Subclausula Terceira — Os limites globais anuais para os indicadores DECi e FECi a serem atendidos pela
DISTRIBUIDORA sé&o apresentados na Tabela | a seguir.

Tabela | - Limites Globais Anuais de DECi e FECi.
DECi (horas) FECi (interrupcoes)
2016 2017 2018 2019 2020 2016 2017 2018 2019 2020
40,00 | 37,00 | 32,00 | 2500 | 16,00 | 30,00 | 28,00 | 24,00 | 18,00 | 10,00

Subclausula Quarta — O descumprimento de qualquer limite de DECi ou FECi estabelecido na Tabela I, por
dois anos consecutivos durante o periodo de avaliagdo ou no ano de 2020, acarretara a extingdo da
concesséao, nos termos das clausulas Décima Segunda e Décima Oitava.

Subclausula Quinta — A apuragéo dos indicadores de continuidade descritos nesse Anexo sera fiscalizada
pela ANEEL, a qual poderd, em caso de constatagao de inconsisténcia na apuracao relativa ao periodo de
avaliagao, rever os valores apurados e recomendar a aplicagéo do disposto na subclausula anterior.

Subclausula Sexta Os valores apurados dos indicadores DECi e FECi de que trata esse Anexo serédo
calculados pela ANEEL, a partir dos indicadores encaminhados mensalmente pela DISTRIBUIDORA para
seus conjuntos de unidades consumidoras, conforme procedimento ordinario estabelecido em regulagéo da
ANEEL.

Subclausula Sétima A DISTRIBUIDORA se compromete a encaminhar a ANEEL, até a data de 15 de
fevereiro do ano subsequente ao ano da apuragdo, documento oficial, assinado pelo Diretor-Presidente e
pelos Diretores responsaveis pela apuracdo dos indicadores, o qual devera confirmar que os indicadores
encaminhados para 0 ano anterior foram coletados e apurados em conformidade com os procedimentos
estabelecidos na regulagdo da ANEEL.
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ANEXO IIl - CONDIGOES PARA PRORROGAGAO - EFICIENCIA NA GESTAO ECONOMICA E
FINANCEIRA

CLAUSULA PRIMEIRA - PARAMETROS MIiNIMOS

Para os primeiros 5 (cinco) anos da concessdo, 0s parametros minimos de sustentabilidade econémica e
financeira citados na Subclausula Primeira da Clausula Sétima ficam definidos pela seguinte condic&o:

Geracgdo Operacional de Caixa — Investimentos de Reposigéo — Juros da Divida = 0

Onde:

Geragao Operacional de Caixa: Lucros antes de Juros, Impostos, Depreciagdo e Amortizagdo (LAJIDA)
ajustado por eventos nao recorrentes.

Investimentos de Reposicdo: Quota de Reintegragdo Regulatoria (QRR); e

Juros da Divida: Divida Liquida x (1,11 x SELIC).

§ 1° As definicbes dos conceitos utilizados na condi¢do de sustentabilidade econdmico-financeira e as
respectivas contas da contabilidade regulatoria estao apresentadas no Anexo Ill a este Contrato.

Subclausula Primeira - O atendimento do critério de eficiéncia com relagdo a gestdo econdémico-financeira
dependera da observancia das seguintes inequagoes:

() LAJIDA 2 0 (até o término de 2017 e mantida em 2018, 2019 e 2020);

() [LAJIDA (-) QRR] 2 0 (até o término de 2018 e mantida em 2019 e 2020);

()  {Divida Liquida / [LAJIDA (-) QRR]} < 1/(0,8 * SELIC) (até o término de 2019); e
(IV) {Divida Liquida / [LAJIDA (-) QRR]} < 1/(1,11 * SELIC) (até o término de 2020)

§ 1° A verificagdo das inequagbes pertinentes aos respectivos prazos ocorrerd a cada 12 (doze) meses a
contar do inicio do ano civil subsequente ao de vigéncia do presente aditivo.

§ 2° As inequagdes s&o limites que deverdo ser alcangados antes dos prazos estabelecidos e mantidos a
partir deles;

§ 3° As Demonstragdes Contabeis Regulatérias anuais deverao ser:

| - assinadas pelo Diretor-Presidente, Diretor Financeiro e contador responsavel pela DISTRIBUIDORA;
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[l — acompanhadas de parecer do Auditor Independente quanto ao Balancete Mensal Padronizado (BMP) e
ao Relatorio de Informagdes Trimestrais (RIT) respectivos ao més de dezembro de cada ano; e

Il - acompanhadas de parecer do Conselho Fiscal, composto por no minimo de 2/3 (dois tergos) de membros
com comprovada experiéncia em finangas ou contabilidade.

Subclausula Segunda - Defini¢des e informagdes adicionais

LAJIDA ou EBITDA: Lucro antes de Juros (Resultado Financeiro), Impostos (Tributos sobre a Renda),
Depreciagao e Amortizagao ou Earns Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization. O LAJIDA
expressa a geragao operacional bruta de caixa ou a quantidade de recursos monetarios gerados pela
atividade fim da concessionaria. O LAJIDA para fins de calculo das Equagdes de sustentabilidade
econdmico-financeira sera calculado pelo somatoério de:

Cédigo BMP (contas devedoras com sinal

" . Descrigao (considerando-se numeros em absoluto)
positivo e credoras com negativo)

(-) 61 (=) Resultado das Atividades

(+) 61X5.X.17 (+) Depreciagao

(+) 61X5.X.18 (+) Amortizacdo

(+) 61X5.X.05.05 (+) Programa de Demisséo Voluntaria - PDV, se o saldo for
S credor

(+) 61X5.X.12.01, se o saldo for credor
(+) 61X5.X.12.02, se o saldo for credor
(+) 61X5.X.12.03, se o saldo for credor
(
(
(

) (-) Proviséo para Devedores Duvidosos, se o saldo for credor
) (
) (
+) 61X5.X.12.04, se o saldo for credor (
) (
) (
(

Provisdo para Litigios Trabalhistas, se o saldo for credor

Provisdo para Litigios Fiscais, se o saldo for credor
+) 61X5.X.12.05, se o saldo for credor
+) 61X5.X.12.06, se o saldo for credor

’)

’)

-) Provisao para Litigios Civeis, se o saldo for credor

)

-) Provisdo para Litigios Ambientais, se o saldo for credor
’)

Provisdo para Litigios Regulatérios, se o saldo for credor

+) Provisdo para Reducg&o ao Valor Recuperavel (subtragdo se

(*) 61X5.X12.07 Reversdo Liquida)

(+) 61X5.X.12.99, se o saldo for credor (-) Provis&o - Outros, se o saldo for credor

(+) 61X5.X.15, do que superar 1% da Receita = (-) Recuperagéo de Despesas, do que superar 1% da Receita
Bruta deduzida dos Tributos sobre a Receita | Bruta deduzida dos Tributos sobre a Receita

QRR: Quota de Reintegragao Regulatéria ou Despesa de Depreciagdao Regulatoria. Sera o valor
definido na (ltima Revisdo Tarifaria Periédica - RTP, acrescido da variagio monetaria do indice Geral
de Pregos do Mercado - IGP-M entre 0 més anterior ao da RTP e o més anterior ao do periodo de 12
(doze) meses da aferi¢cao de sustentabilidade econémico-financeira.

* A Nota Técnica é um documento emitido pelas Unidades Organizacionais e destina-se a subsidiar as decisdes da Agéncia.
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Divida Liquida: Divida Bruta deduzida dos Ativos Financeiros.

Divida Bruta: Somatoério de passivos formado por:

Cddigo BMP Descrigado

(-) 2X02 Empréstimos, Financiamentos e Debéntures

(-) 2X04.1 Passivo Atuarial - Previdéncia Privada

(-) 2X04.2 Passivo Atuarial - Demais Beneficios Pds-Emprego

(-) 2X05.8 Parcelamentos de Tributos

(-) 2X16 Instrumentos Financeiros Derivativos

(-) 2105 (parcial) Tributos em Atraso

(-) 2X01 (parcial) Custos Setoriais em Atraso e Renegociados.

(-) 2X08 (parcial) Encargos Setoriais em Atraso e Renegociados.

(-) 2X11 Passivos Financeiros Setoriais

(-) 2101.2 (parcial) Suprimento de Energia Elétrica para Revenda - Curto Prazo
(-) 2101.4 (parcial) Compra de Energia Elétrica para Revenda - Curto Prazo

Ativos Financeiros: Somatorio de ativos formado por:

Caodigo BMP Descrigado

1101 Caixa e Equivalentes de Caixa

1X08 Investimentos Temporarios

1X16 Instrumentos Financeiros Derivativos
1X11 Ativos Financeiros Setoriais
1119.1.09 Reembolsos do Fundo da CDE

Selic: Taxa média anual ponderada e ajustada das operagées de financiamento lastreadas em titulos
publicos federais, calculada diariamente e apresentada no sitio do Banco Central do Brasil -
http://www.bcb.gov.br/?SELICACUMUL. Neste enderego eletrénico, o Agente pode obter o fator
acumulado correspondente aos 12 (doze) meses de competéncia. Para fins especificos do disposto
nas Subclausulas Segunda e Terceira, a Selic devera ser limitada ao valor de 12,87% (doze inteiros e
oitenta e sete centésimos por cento) ao ano, caso supere esse percentual.

* A Nota Técnica é um documento emitido pelas Unidades Organizacionais € destina-se a subsidiar as decisdes da Agéncia.


http://www.bcb.gov.br/?SELICACUMUL

€ ANEEL

AGENCIA NACIONAL DE ENERGIA ELETRICA

(Anexo da Nota Técnica n° 0175/2015-SCT-SFE-SFF-SRD-SRM/ANEEL)

ANEXO Il - Limites a serem estabelecidos no contrato para as distribuidoras

1. De acordo com a metodologia apresentada na Secdo Ill - 2.3 desta Nota Técnica, a
Tabela 1.1 a seguir apresenta os limites de DECi e FECi a serem estabelecidos no contrato das
distribuidoras, para o periodo 2016 a 2020.

Tabela I.1 — Limites de DEC; e FEC; propostos para
as distribuidoras.

DEC FEC DEC FEC | Pontode | Ponto de
Apurado | Apurado | Limite | Limite | Partida | Partida
Interno | Interno | Interno | Interno | Trajetéria | Trajet6ria

Trajetéria DECi Trajet6ria FECi
Distribuidora

2014 2014 2014 2014 DECi FECI 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020

AmE 40,28 21,45 50,22 | 46,01 50,22 46,01 | 47,83 | 4544 | 43,05 | 40,66 | 38,27 | 44,51 | 43,01 | 41,51 | 40,01 | 38,51
Boa Vista 8,71 10,69 17,50 | 20,87 17,50 20,87 [ 1749|1748 | 17,47 | 17,47 | 17,46 | 20,05 | 19,22 | 18,40 | 17,57 | 16,75
CAIUA-D 8,93 7,24 8,22 9,02 8,93 9,02 8,76 | 8,23 | 7,56 | 7,00 | 6,86 | 854 | 8,07 | 759 | 7,12 | 6,64
CEAL 33,03 21,67 1527 | 12,87 33,03 21,67 [31,42|26,18|19,72 14,28 | 12,87 | 20,66 | 17,36 | 13,31 | 9,89 | 9,00
CEB-DIS 15,77 11,79 1091 | 10,00 15,77 11,79 | 1514|13,09 (10,58 | 8,45 | 7,90 | 11,33 | 9,83 | 7,99 | 6,43 | 6,03
CEEE-D 26,76 16,62 12,93 | 1154 26,76 16,62 | 25412103 |15,63|11,08| 9,90 | 1590|1358 10,72 | 8,31 | 7,68

CELESC-DIS 15,07 10,37 1391 | 11,10 15,07 11,10 | 14,77 13,79 | 12,58 | 11,56 | 11,30 | 10,61 | 10,12 | 9,63 | 9,14 | 8,65

CELG-D 39,68 25,88 1594 | 14,45 39,68 25,88 [37,48|30,33|2153|14,11| 12,18 | 24,55 20,22 | 14,88 | 10,39 | 9,22
CEMIG-D 10,74 5,53 11,47 8,07 1147 8,07 11,26 | 11,06 | 10,85 | 10,65 | 10,44 | 7,79 | 7,51 | 7,23 | 6,95 | 6,67
CEPISA 31,58 19,60 22,73 | 16,34 31,58 19,60 |30,81 2831|2524 22,64 |21,97|19,09 | 1743|1538 13,66 | 13,21
CERON 25,05 18,08 26,04 | 2250 26,04 2250 [ 2548|2492 |24,37 (2381|2325 |21,44|20,38|19,32 18,26 | 17,20
CFLO 4,17 3,67 8,05 7,82 8,05 7,82 8,04 | 8,03 | 802 | 801 | 800 | 7,74 | 7,65 | 757 | 7,48 | 7,40
CHESP 11,87 12,54 1572 | 19,73 15,72 19,73 | 1524 | 14,77 | 14,29 | 13,81 | 13,33 | 19,39 | 19,06 | 18,73 | 18,39 | 18,06
CNEE 6,74 9,08 9,16 9,34 9,16 9,34 875|834 | 793|752 | 711 |87 | 817 | 759 | 7,00 | 642
COCEL 10,05 6,85 10,73 8,01 10,73 8,01 10,70 | 10,68 | 10,65 | 10,63 | 10,60 | 7,93 | 7,85 | 7,76 | 7,68 | 7,60
COOPERALIANGA 6,17 3,75 5,00 5,00 6,17 5,00 6,08 | 577 | 540 | 508 | 500 | 500 | 500 | 500 | 500 | 500
COPEL-DIS 13,94 8,82 11,77 9,36 13,94 9,36 13,61 1254 |11,23|10,12| 9,83 | 894 | 851 | 8,09 | 7,66 | 7,24
CPFL Jaguari 541 4,32 9,10 8,38 9,10 8,38 868 | 826 | 784 | 7,42 | 7,00 | 791 | 7,43 | 6,95 | 6,48 | 6,00
CPFL Leste Paulista | 7,55 5,20 10,82 9,31 10,82 931 1028 9,73 | 9,18 | 8,63 | 8,08 | 8,75 | 818 | 7,62 | 7,05 | 6,49
CPFL Mococa 6,42 5,88 10,73 | 10,05 10,73 1005 |10,34| 9,95 | 957 | 9,18 | 8,79 | 952 | 899 | 846 | 7,93 | 7,40

CPFL Santa Cruz 6,74 5,28 10,35 | 1044 10,35 10,44 981|926 | 872|817 | 763 | 965 | 885 | 8,06 | 7,26 | 647

CPFL Sul Paulista 9,62 6,30 10,28 9,05 10,28 9,05 10,11 9,95 | 9,78 | 9,62 | 9,45 | 8,67 | 829 | 791 | 7,53 | 7,15

* A Nota Técnica € um documento emitido pelas Unidades Organizacionais e destina-se a subsidiar as decisdes da Agéncia.
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DEC FEC DEC FEC | Pontode | Ponto de
Apurado | Apurado | Limite | Limite | Partida | Partida
Interno | Interno | Interno | Interno | Trajetéria | Trajet6ria

Trajetoria DECi Trajetoria FECi
Distribuidora

2014 2014 2014 2014 DECi FECI 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020

DEMEI 8,25 11,22 12,46 | 12,11 12,46 12,11 | 11,97| 11,48 | 10,99 | 10,49 | 10,00 | 11,29 | 10,47 | 9,64 | 8,82 | 8,00
DMED 2,23 2,65 7,67 7,45 7,67 745 754 | 740 | 727 | 713 | 7,00 | 7,16 | 6,87 | 658 | 6,29 | 6,00
EDEVP 6,00 4,68 10,16 9,87 10,16 9,87 967 | 917 | 868 | 818 | 7,69 | 9,26 | 8,64 | 8,02 | 7,41 | 6,79
EEB 11,09 7,52 1049 | 1231 11,09 1231 | 1095|1050 | 9,95 | 948 | 9,36 | 11,51 | 10,70 | 9,89 | 9,08 | 8,27
EFLJC 2,89 4,07 10,55 9,31 10,55 9,31 10,04 9,53 | 9,02 | 851 | 8,00 | 865 | 7,99 | 7,33 | 6,66 | 6,00
EFLUL 5,64 513 12,46 | 10,25 12,46 1025 |11,97|11,48 | 10,99 | 10,49 | 10,00 | 9,80 | 9,35 | 8,90 | 8,45 | 8,00

ELETROACRE 61,41 35,54 37,02 | 30,67 61,41 3554 59,20 | 52,03 | 43,21 | 35,76 | 33,83 | 34,78 | 32,29 | 29,24 | 26,66 | 25,99

ELETROCAR 16,05 15,05 1332 | 11,61 16,05 1505 | 15,77| 14,88 | 13,77 | 12,84 | 12,60 | 14,56 | 12,95 [ 10,97 | 9,30 | 8,87

ELFSM 9,09 6,23 12,20 9,82 12,20 9,82 12,191 12,19 | 12,19 | 12,18 | 12,18 | 951 | 9,19 | 8,88 | 8,57 | 8,26
EMG 9,43 6,37 1136 | 10,14 11,36 10,14 | 1134|1132 1131|1129 | 1127 | 9,77 | 9,40 | 9,03 | 8,66 | 829
ENF 6,46 5,08 11,89 | 10,55 11,89 1055 | 11,59 11,29 | 10,99 | 10,69 | 10,39 | 10,07 | 9,60 | 9,12 | 8,64 | 8,16

FORCEL 0,39 0,86 1151 | 10,25 1151 1025 108011010 9,40 | 8,70 | 8,00 | 9,60 | 895 | 8,30 | 7,65 | 7,00

HIDROPAN 5,32 6,36 16,30 | 13,97 16,30 1397 | 1544|1458 | 13,72 | 12,86 | 12,00 | 12,98 | 11,98 [ 10,99 | 9,99 | 9,00
IENERGIA 14,14 18,58 12,46 | 11,18 14,14 18,58 | 13,97 | 1341 |12,73|12,15| 12,00 | 17,81 | 1532 [ 12,26 | 9,67 | 9,00

MUXENERGIA 7,94 6,98 11,51 9,31 1151 9,31 11,40 11,30 | 11,20 | 11,10 | 11,00 | 8,85 | 839 | 7,93 | 7,46 | 7,00

SULGIPE 12,02 10,68 18,19 12,19 18,19 12,19 17,65 | 17,12 | 16,59 | 16,05 | 15,52 | 11,69 | 11,19 | 10,69 | 10,19 | 9,69
UHENPAL 14,78 8,96 16,30 13,04 16,30 13,04 | 1524|1418 | 13,12 | 12,06 | 11,00 | 12,23 | 11,42 | 10,62 | 9,81 | 9,00
2. Os gréficos a seguir apresentam o historico de apuracgdo, os limites de DEC; e FEC;i

considerados e a trajetdria proposta para o periodo 2016 a 2020 das distribuidoras.

* A Nota Técnica € um documento emitido pelas Unidades Organizacionais e destina-se a subsidiar as decisdes da Agéncia.
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Proposta DEC AmE
70,00
60,00 | 58,58
50,00 +—
2124 11,60
14,72
40,00 | - DEC Externo Apurado
DEC Interno Apurado
—@— DEC Limite Interno Considerado
30,00 +— — — —@— DEC Limite Interno Proposto
------- Limite Convencional DEC Interno
* Apurados 2015: Média moével
20,00 +— - _— de abril/2014 a mar¢o/2015
10,00 +— — —
43,94 44,76 40,28 0,00
0,00
2012 2013 2014 2015* 2016 2017 2018 2019 2020

* A Nota Técnica € um documento emitido pelas Unidades Organizacionais e destina-se a subsidiar as decisdes da Agéncia.



€ ANEEL

AGENCIA NACIONAL DE ENERGIA ELETRICA

(Anexo da Nota Técnica n° 0175/2015-SCT-SFE-SFF-SRD-SRM/ANEEL)

Proposta FEC AmE
70,00
60,00 57,31
54,42
50,00 +— 46,01
44,51
___________________________ 43,01

41,51
‘\‘\‘\40,-01 3851
40,00 +— L FEC Externo Apurado
——

FEC Interno Apurado
—@— FEC Limite Interno Considerado

30,00 +— 2208 — —@—FEC Limite Interno Proposto
14,75 e Limite Convencional FEC Interno
16,07 * Apurados 2015: Média mével
20,00 + — — de abril/2014 a margo/2015
10,00 +— — —
29,00 24,49 21,45 0,00
0,00
2012 2013 2014 2015* 2016 2017 2018 2019 2020

* A Nota Técnica € um documento emitido pelas Unidades Organizacionais e destina-se a subsidiar as decisdes da Agéncia.
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Proposta DEC Boa Vista
25,00
21,50
20,00 \ 19,39
533 17,50 17,49 17,48 17,47 17,47 17,46
15,00
DEC Externo Apurado
DEC Interno Apurado
—@— DEC Limite Interno Considerado
3,69 —@— DEC Limite Interno Proposto
10,00 - || 44 BT6 e Limite Convencional DEC Interno
* Apurados 2015: Média mével
de abril/2014 a margo/2015
5,00 — — —
10,11 17,79 8,71 9,02
0,00
2012 2013 2014 2015* 2016 2017 2018 2019 2020

* A Nota Técnica € um documento emitido pelas Unidades Organizacionais e destina-se a subsidiar as decisdes da Agéncia.
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Proposta FEC Boa Vista
30,00
| 2439
25,00 2341
20,87
.................. 20,05
20,00 +— — T - 19,22
1184 FEC Externo Apurado
FEC Interno Apurado
1500 a1 — [ [ —e—FEC Limite Interno Considerado
—@— FEC Limite Interno Proposto
7,46 840 Limite Convencional FEC Interno
10,00 - | | [ * Apurados 2015: Média mével
de abril/2014 a mar¢o/2015
5,00 +— — — —
14,02 15,89 10,69 11,08
0,00
2012 2013 2014 2015* 2016 2017 2018 2019 2020

* A Nota Técnica € um documento emitido pelas Unidades Organizacionais e destina-se a subsidiar as decisdes da Agéncia.
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Proposta DEC CAIUA-D
10,00
0,09
9,00 | 8.74 658 009 8.76
0,29

800 +—— —

0,18
7,00 — —
6,00 — — —

DEC Externo Apurado
DEC Interno Apurado
500 1 || ] [ | —e— DEC Limite Interno Considerado
—@— DEC Limite Interno Proposto
400 = [ | [ ] A Limite Convencional DEC Interno
* Apurados 2015: Média mével

3,00 —] — —] de abril/2014 a marco/2015
2,00 - — — —
1,00 + — — —

6,97 8,00 8,93 9,07
0,00

2012 2013 2014 2015* 2016 2017 2018 2019 2020

* A Nota Técnica € um documento emitido pelas Unidades Organizacionais e destina-se a subsidiar as decisdes da Agéncia.
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FEC Externo Apurado
FEC Interno Apurado

—@— FEC Limite Interno Considerado
—@— FEC Limite Interno Proposto
------- Limite Convencional FEC Interno

* Apurados 2015: Média mével
de abril/2014 a mar¢o/2015

Proposta FEC CAIUA-D
12,00
1000 274 954
9,02
----------------------- 8,54
0,68 8,07
8,00 759
0,47 ) 7,12
056 6,64
6,00 +— — — —
4,00 — — —
2,00 +— — — —
6,89 8,18 7,24 7,45
0,00
2012 2013 2014 2015* 2016 2017 2018 2019 2020

* A Nota Técnica € um documento emitido pelas Unidades Organizacionais e destina-se a subsidiar as decisdes da Agéncia.
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Proposta DEC CEAL
40,00
35,00
3,29
2,70 31,42
0,70
30,00 —— — — \
1,64 6,18
25,00 +— — — —
DEC Externo Apurado
9,72 DEC Interno Apurado
20,00 +— — — —

—@— DEC Limite Interno Considerado

15,73 1527 —@— DEC Limite Interno Proposto
15,00 +— S?—e 428 e Limite Convencional DEC Interno
* Apurados 2015: Média mével
de abril/2014 a margo/2015

10,00 +— — — —

5,00 +— — — —

26,17 30,04 33,03 31,55

0,00

2012 2013 2014 2015* 2016 2017 2018 2019 2020

* A Nota Técnica € um documento emitido pelas Unidades Organizacionais e destina-se a subsidiar as decisdes da Agéncia.
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Proposta FEC CEAL
25,00
0,19
il il
20,66

1,30

20,00 +— —— — A\
7,36
15,00 +—
FEC Externo Apurado
FEC Interno Apurado
—@—FEC Limite Interno Considerado
—@— FEC Limite Interno Proposto
10,00 7= T Limite Convencional FEC Interno
* Apurados 2015: Média mével
de abril/2014 a mar¢o/2015
5,00 +— — — —
19,86 15,71 21,67 22,60
0,00
2012 2013 2014 2015* 2016 2017 2018 2019 2020

* A Nota Técnica € um documento emitido pelas Unidades Organizacionais e destina-se a subsidiar as decisdes da Agéncia.
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Proposta DEC CEB-DIS
25,00
2000 +— %
0,00
0,01 15,14
15,00 +— — —
DEC Externo Apurado
6 DEC Interno Apurado
11,64 - .
11,28 —e— DEC Limite Interno Considerado
—@— DEC Limite Interno Proposto
10,00 = [ | B S N Y Limite Convencional DEC Interno
* Apurados 2015: Média mével
de abril/2014 a margo/2015
5,00 — — —
19,77 17,73 15,77 0,00
0,00
2012 2013 2014 2015* 2016 2017 2018 2019 2020

* A Nota Técnica € um documento emitido pelas Unidades Organizacionais e destina-se a subsidiar as decisdes da Agéncia.
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Proposta FEC CEB-DIS

20,00
1800 046

16,00 +— 0.05

14,00 +— ||

12,00 +— 1125 — 0.07 1133

1048 FEC Externo Apurado
‘\;\10‘,00 N’SB FEC Interno Apurado

10,00 ] T —e—FEC Limite Interno Considerado

- \‘99 —e—FEC Limite Interno Proposto

------- Limite Convencional FEC Interno

* Apurados 2015: Média mével

6,00 1— ] — de abril/2014 a marco/2015
400 - =
2,00 +— — =
17,53 15,66 11,79 0,00
0,00
2012 2013 2014 2015+ 2016 2017 2018 2019 2020

* A Nota Técnica € um documento emitido pelas Unidades Organizacionais e destina-se a subsidiar as decisdes da Agéncia.
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Proposta DEC CEEE-D
30,00
0,82
25,41
25,00 L
0,77
0,43
1,03
2000 +—@32—— — —
563 DEC Externo Apurado
14,74 : DEC Interno Apurado
15,00 1 - 126 —e— DEC Limite Intemno Considerado
----------------------------- —@— DEC Limite Interno Proposto
------------------------------------ Limite Convencional DEC Interno
10,00 — | | | * Apurados 2015: Média mével
de abril/2014 a margo/2015
5,00 - — — —
19,04 22,71 26,76 23,37
0,00

2012 2013 2014 2015* 2016 2017 2018 2019 2020

* A Nota Técnica € um documento emitido pelas Unidades Organizacionais e destina-se a subsidiar as decisdes da Agéncia.
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Proposta FEC CEEE-D

20,00

18,00

16,00

14,00

12,00

FEC Externo Apurado

FEC Interno Apurado
—@—FEC Limite Interno Considerado
—@— FEC Limite Interno Proposto
------- Limite Convencional FEC Interno

10,00

8,00

* Apurados 2015: Média mével
6,00 1— ] — —] de abril/2014 a marco/2015

2,00 — — —

12,37 15,06 16,62 14,69

0,00

2012 2013 2014 2015* 2016 2017 2018 2019 2020

* A Nota Técnica € um documento emitido pelas Unidades Organizacionais e destina-se a subsidiar as decisdes da Agéncia.
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(Anexo da Nota Técnica n° 0175/2015-SCT-SFE-SFF-SRD-SRM/ANEEL)

Proposta DEC CELESC-DIS
18,00
16,00 —
14,77
13,79
1400 | \
12,00 -+ — —
DEC Externo Apurado
10,00 -+ — — — X o
DEC Interno Apurado
—@— DEC Limite Interno Considerado
8,00 - | | | —@— DEC Limite Interno Proposto
------- Limite Convencional DEC Interno
6,00 — | | | * Apurados 2015: Média mével
de abril/2014 a margo/2015
4,00 — — —
2,00 — — —
16,31 15,31 15,07 14,53
0,00
2012 2013 2014 2015* 2016 2017 2018 2019 2020

* A Nota Técnica € um documento emitido pelas Unidades Organizacionais e destina-se a subsidiar as decisdes da Agéncia.



€ ANEEL

AGENCIA NACIONAL DE ENERGIA ELETRICA

(Anexo da Nota Técnica n° 0175/2015-SCT-SFE-SFF-SRD-SRM/ANEEL)

Proposta FEC CELESC-DIS

14,00
12,49

11,92

12,00 -
11,10
-------------------- 10,61
0,16 009 T 10,12
0,10 —
10,00 +— — — — 9,63 o1
: 8,65
8,00 || - - FEC Externo Apurado

FEC Interno Apurado
—@—FEC Limite Interno Considerado
6,00 +— - — —| —@— FEC Limite Interno Proposto
------- Limite Convencional FEC Interno

* Apurados 2015: Média mével
400 +— — — — de abril/2014 a mar¢o/2015

11,63 10,46 10,37 10,00

0,00

2012 2013 2014 2015* 2016 2017 2018 2019 2020

* A Nota Técnica € um documento emitido pelas Unidades Organizacionais e destina-se a subsidiar as decisdes da Agéncia.



€ ANEEL

AGENCIA NACIONAL DE ENERGIA ELETRICA

(Anexo da Nota Técnica n° 0175/2015-SCT-SFE-SFF-SRD-SRM/ANEEL)

45,00

40,00

35,00

30,00

25,00

20,00

15,00

10,00

5,00

0,00

Proposta DEC CELG-D

37,48

DEC Externo Apurado

DEC Interno Apurado
—@— DEC Limite Interno Considerado

—@— DEC Limite Interno Proposto
------- Limite Convencional DEC Interno

* Apurados 2015: Média mével
de abril/2014 a margo/2015

186 — -
033
153
1720 4558 \
|| 411
3385 3899 3968 3931
2012 2013 2014 2015+ 2016 2017 2018 2019 2020

* A Nota Técnica € um documento emitido pelas Unidades Organizacionais e destina-se a subsidiar as decisdes da Agéncia.




€ ANEEL

AGENCIA NACIONAL DE ENERGIA ELETRICA

(Anexo da Nota Técnica n° 0175/2015-SCT-SFE-SFF-SRD-SRM/ANEEL)

Proposta FEC CELG-D
30,00
1,36 0,88
24,55
2500 T 53 — —
2,69
0,22
20,00 +— — — —
16,47
15,61 FEC Externo Apurado
oo L Ns || FEC Interno Apurado
e | e —@— FEC Limite Interno Considerado
~~~~~~~~~~~~~~~~~~ —@— FEC Limite Interno Proposto
------------------------- Limite Convencional FEC Interno
10,00 - | | [ : * Apurados 2015: Média mével
de abril/2014 a mar¢o/2015
5,00 +— — — —
21,50 23,81 25,88 25,84
0,00
2012 2013 2014 2015* 2016 2017 2018 2019 2020

* A Nota Técnica € um documento emitido pelas Unidades Organizacionais e destina-se a subsidiar as decisdes da Agéncia.



€ ANEEL

AGENCIA NACIONAL DE ENERGIA ELETRICA

(Anexo da Nota Técnica n° 0175/2015-SCT-SFE-SFF-SRD-SRM/ANEEL)

Proposta DEC CEMIG-D
16,00
0,17
14,00 +—
12,07 0.05
12,00 -+ . 147 176
.......... 011. 11,06 10.85
0,08 : 10,65 1044
10,00 -+ — — —
DEC Externo Apurado
DEC Interno Apurado
800 1 || ] [ | —e— DEC Limite Intemno Considerado
—@— DEC Limite Interno Proposto
6,00 1— || || | D 2800920000000 OO0 - Limite Convencional DEC Interno
* Apurados 2015: Média mével
de abril/2014 a margo/2015
400 — — —
2,00 +— — — —
14,57 12,43 10,74 11,14
0,00
2012 2013 2014 2015* 2016 2017 2018 2019 2020

* A Nota Técnica € um documento emitido pelas Unidades Organizacionais e destina-se a subsidiar as decisdes da Agéncia.



€ ANEEL

AGENCIA NACIONAL DE ENERGIA ELETRICA

(Anexo da Nota Técnica n° 0175/2015-SCT-SFE-SFF-SRD-SRM/ANEEL)

Proposta FEC CEMIG-D

9,00

8,28

— 5 o0
---------------- 7,79
800 T T 7,51
7,23
6,95
7’00 T OV16 ‘.\.GYCY
0,17
6,00 +— — 0,33
0,21
FEC Externo Apurado
500 + — — — X o
FEC Interno Apurado
—@—FEC Limite Interno Considerado
400 = | | [ —@—FEC Limite Interno Proposto
------- Limite Convencional FEC Interno
300 - Bl [ [ * Apurados 2015: Média mével
de abril/2014 a mar¢o/2015

2,00 +— — — —
1,00 -+ — — —

6,89 6,09 5,53 5,75
0,00

2012 2013 2014 2015* 2016 2017 2018 2019 2020

* A Nota Técnica € um documento emitido pelas Unidades Organizacionais e destina-se a subsidiar as decisdes da Agéncia.



€ ANEEL

AGENCIA NACIONAL DE ENERGIA ELETRICA

(Anexo da Nota Técnica n° 0175/2015-SCT-SFE-SFF-SRD-SRM/ANEEL)

Proposta DEC CEPISA
40,00
35,00
2,14 1'37
0,65 30".51
30,00 +— T — 28,31
24,82 25,24

H 2360 — |
2500 22,73 22,64
21,97 DEC Externo Apurado

DEC Interno Apurado

2000 1 || ] [ | —e— DEC Limite Interno Considerado
—@— DEC Limite Interno Proposto
1500 — | | A  EE——_—————. Limite Convencional DEC Interno
* Apurados 2015: Média mével
de abril/2014 a margo/2015
10,00 +— — — —
5,00 — — — —
32,02 27,99 31,58 30,42
0,00

2012 2013 2014 2015* 2016 2017 2018 2019 2020

* A Nota Técnica € um documento emitido pelas Unidades Organizacionais e destina-se a subsidiar as decisdes da Agéncia.



€ ANEEL

AGENCIA NACIONAL DE ENERGIA ELETRICA

(Anexo da Nota Técnica n° 0175/2015-SCT-SFE-SFF-SRD-SRM/ANEEL)

Proposta FEC CEPISA
30,00
25,00 +— 208
2,38
2000 — 1914 0% 117 19.09
FEC Externo Apurado
FEC Interno Apurado
1500 1= —e—FEC Limite Interno Considerado
—@— FEC Limite Interno Proposto
------- Limite Convencional FEC Interno
10,00 - | | [ * Apurados 2015: Média mével
de abril/2014 a mar¢o/2015
5,00 - — — —
24,01 20,97 19,60 19,62
0,00
2012 2013 2014 2015* 2016 2017 2018 2019 2020

* A Nota Técnica € um documento emitido pelas Unidades Organizacionais e destina-se a subsidiar as decisdes da Agéncia.



€ ANEEL

AGENCIA NACIONAL DE ENERGIA ELETRICA

(Anexo da Nota Técnica n° 0175/2015-SCT-SFE-SFF-SRD-SRM/ANEEL)

Proposta DEC CERON

45,00

40,00

35,00

30,00 — 286~ 28,20
5,01
26,04 2548 2492
e 0 T e e

25,00 -— — — —
DEC Interno Apurado

—@— DEC Limite Interno Considerado

20,00 | | | —@— DEC Limite Interno Proposto
------- Limite Convencional DEC Interno
15,00 — | | | * Apurados 2015: Média mével
de abril/2014 a margo/2015

10,00 -+ — — —

500 — — —

28,74 35,64 25,05 27,13
0,00

2012 2013 2014 2015* 2016 2017 2018 2019 2020

* A Nota Técnica € um documento emitido pelas Unidades Organizacionais e destina-se a subsidiar as decisdes da Agéncia.



€ ANEEL

AGENCIA NACIONAL DE ENERGIA ELETRICA

(Anexo da Nota Técnica n° 0175/2015-SCT-SFE-SFF-SRD-SRM/ANEEL)

Proposta FEC CERON
35,00
30,00
25,00

' -~ 20,38
20,00 +— — — — 7,28 19,32 FEC Externo Apurado

18,26
6,60 \‘\ﬂfo FEC Interno Apurado

—@— FEC Limite Interno Considerado
15,00 +— - — —| —@— FEC Limite Interno Proposto
------- Limite Convencional FEC Interno

* Apurados 2015: Média mével
10,00 +— — — — de abril/2014 a margo/2015

21,05 21,07 18,08 19,03

0,00

2012 2013 2014 2015* 2016 2017 2018 2019 2020

* A Nota Técnica € um documento emitido pelas Unidades Organizacionais e destina-se a subsidiar as decisdes da Agéncia.



€ ANEEL

AGENCIA NACIONAL DE ENERGIA ELETRICA

(Anexo da Nota Técnica n° 0175/2015-SCT-SFE-SFF-SRD-SRM/ANEEL)

Proposta DEC CFLO

9,00

8,05 8,05 8,05 8,04 8,03 8,02 8,01 8,00
8,00 e ® g g ® ® ® -
7,00
6,00

DEC Externo Apurado
500 - — X pu
DEC Interno Apurado
0,71 174 - .
7o ' —@— DEC Limite Interno Considerado
400 1= e | 118 —@— DEC Limite Interno Proposto
------- Limite Convencional DEC Interno
3,00 | | | * Apurados 2015: Média mével
de abril/2014 a margo/2015

2,00 +— — — —
1,00 + — — —

4,28 3,84 4,17 3,69
0,00

2012 2013 2014 2015* 2016 2017 2018 2019 2020

* A Nota Técnica € um documento emitido pelas Unidades Organizacionais e destina-se a subsidiar as decisdes da Agéncia.



€ ANEEL

AGENCIA NACIONAL DE ENERGIA ELETRICA

(Anexo da Nota Técnica n° 0175/2015-SCT-SFE-SFF-SRD-SRM/ANEEL)

Proposta FEC CFLO
9,00
800 7,82 7,82 7,82 7.74 -
' [ O N - '- 7,57 7,48 7,40
7,00
6,00
FEC Externo Apurado
500 +— — — X o
FEC Interno Apurado
—@—FEC Limite Interno Considerado
400 = g4 183 2,00 —@— FEC Limite Interno Proposto
: Y e — Limite Convencional FEC Interno
300 - Bl [ [ * Apurados 2015: Média mével
de abril/2014 a mar¢o/2015
2,00 +— — — —
1,00 -+ — — —
3,66 3,47 3,67 3,01
0,00
2012 2013 2014 2015* 2016 2017 2018 2019 2020

* A Nota Técnica € um documento emitido pelas Unidades Organizacionais e destina-se a subsidiar as decisdes da Agéncia.



€ ANEEL

AGENCIA NACIONAL DE ENERGIA ELETRICA

(Anexo da Nota Técnica n° 0175/2015-SCT-SFE-SFF-SRD-SRM/ANEEL)

Proposta DEC CHESP

30,00

25,00

20,00

16,61 1570 DEC Externo Apurado
e 15,24 14,77 DEC Interno Apurado
1500 +— 218 — 1429 gy o -
' 13,33 —@— DEC Limite Interno Considerado

2,23 508 —@— DEC Limite Interno Proposto

------- Limite Convencional DEC Interno

10,00 = | | | * Apurados 2015: Média movel
de abril/2014 a margo/2015

500 |- — — —

14,32 21,65 11,87 11,40

0,00

2012 2013 2014 2015* 2016 2017 2018 2019 2020

* A Nota Técnica € um documento emitido pelas Unidades Organizacionais e destina-se a subsidiar as decisdes da Agéncia.



€ ANEEL

AGENCIA NACIONAL DE ENERGIA ELETRICA

(Anexo da Nota Técnica n° 0175/2015-SCT-SFE-SFF-SRD-SRM/ANEEL)

Proposta FEC CHESP
40,00
35,00
30,00 — —
25,00 +— 2365 — — —
FEC Externo Apurado
2000 1906 1873 Lo FEC Ir?terno Apurado .
' ® ° o 18,06 —e—FEC Limite Interno Considerado
—@— FEC Limite Interno Proposto
1500 | 2205 e Limite Convencional FEC Interno
1452 . * Apurados 2015: Média mével
de abril/2014 a mar¢o/2015
10,00 +— — — —
5,00 +— — — —
21,31 14,46 12,54 13,08
0,00
2012 2013 2014 2015* 2016 2017 2018 2019 2020

* A Nota Técnica € um documento emitido pelas Unidades Organizacionais e destina-se a subsidiar as decisdes da Agéncia.



€ ANEEL

AGENCIA NACIONAL DE ENERGIA ELETRICA

(Anexo da Nota Técnica n° 0175/2015-SCT-SFE-SFF-SRD-SRM/ANEEL)

Proposta DEC CNEE
12,00
9,84
10,00 .03
9,16
--------------------- 875
000 T 8,34
\.\7'93

8,00 7.5

0,01 7,11

0,09 DEC Externo Apurado
0,00 DEC Interno Apurado
600 1 | ] [ | —e— DEC Limite Interno Considerado
—@— DEC Limite Interno Proposto
------- Limite Convencional DEC Interno
4,00 - — — ] * Apurados 2015: Média mével
de abril/2014 a margo/2015

2,00 +— — — —

7,34 8,67 6,74 6,07
0,00

2012 2013 2014 2015* 2016 2017 2018 2019 2020

* A Nota Técnica € um documento emitido pelas Unidades Organizacionais e destina-se a subsidiar as decisdes da Agéncia.



€ ANEEL

AGENCIA NACIONAL DE ENERGIA ELETRICA

(Anexo da Nota Técnica n° 0175/2015-SCT-SFE-SFF-SRD-SRM/ANEEL)

Proposta FEC CNEE
12,00
0,00
10,74
10,36
10,00
0,06 oy
~~~~~~~~~ 8,76
B 8,17
8,00 +— — — 0,00 759
7,00
6,42 FEC Externo Apurado
FEC Interno Apurado
600 1 [ ] [ [ —e—FEC Limite Interno Considerado
—@— FEC Limite Interno Proposto
------- Limite Convencional FEC Interno
400 - | | Bl * Apurados 2015: Média mével
de abril/2014 a mar¢o/2015

2,00 — — —

9,21 11,40 9,08 7,51
0,00

2012 2013 2014 2015* 2016 2017 2018 2019 2020

* A Nota Técnica € um documento emitido pelas Unidades Organizacionais e destina-se a subsidiar as decisdes da Agéncia.



€ ANEEL

AGENCIA NACIONAL DE ENERGIA ELETRICA

(Anexo da Nota Técnica n° 0175/2015-SCT-SFE-SFF-SRD-SRM/ANEEL)

DEC Externo Apurado

DEC Interno Apurado
—@— DEC Limite Interno Considerado
—@— DEC Limite Interno Proposto

------- Limite Convencional DEC Interno

* Apurados 2015: Média mével
de abril/2014 a margo/2015

Proposta DEC COCEL

14,00

12,28
1200 - & 1170

1,52 0,73 10,73 0,52 10,70 10,68 10,65 10,63 10,60

013 ® ® ® . —

10,00 — — —
8,00 +— — — —
6,00 -— — — —
4,00 -— — — —
2,00 — — — —

10,87 10,83 10,05 10,56
0,00

2012 2013 2014 2015* 2016 2017 2018 2019 2020

* A Nota Técnica € um documento emitido pelas Unidades Organizacionais e destina-se a subsidiar as decisdes da Agéncia.




€ ANEEL

AGENCIA NACIONAL DE ENERGIA ELETRICA

(Anexo da Nota Técnica n° 0175/2015-SCT-SFE-SFF-SRD-SRM/ANEEL)

Proposta FEC COCEL
10,00

8,94 8,94
9,00 ®

0,46

‘ 8,01 7,93
' 7,85 7,76 768 BN
8,00 1= 025 . o - ° 760
® —9
1,10
700 - || | BN
6,00 — — —
FEC Externo Apurado
FEC Interno Apurado
500 1 [ ] [ [ | —e—FEC Limite Interno Considerado
—@— FEC Limite Interno Proposto
400 7= [ ] || A Limite Convencional FEC Interno
* Apurados 2015: Média mével

300 +— ] — —] de abril/2014 a marco/2015
2,00 — — —
1,00 + — — —

8,23 7,59 6,85 7,02
0,00

2012 2013 2014 2015* 2016 2017 2018 2019 2020

* A Nota Técnica € um documento emitido pelas Unidades Organizacionais e destina-se a subsidiar as decisdes da Agéncia.



€ ANEEL

AGENCIA NACIONAL DE ENERGIA ELETRICA

(Anexo da Nota Técnica n° 0175/2015-SCT-SFE-SFF-SRD-SRM/ANEEL)

Proposta DEC COOPERALIANCA

7,00
0,28 6,08
6,00
5,00 860 5,00 o 5,00
500 +— 0@& g @ ' ®
4,00 +— || - - DEC Externo Apurado

DEC Interno Apurado
—@—DEC Limite Interno Considerado
3,00 +— ] | - —@— DEC Limite Interno Proposto
------- Limite Convencional DEC Interno

* Apurados 2015: Média mével

2,00 +— - - | de abril/2014 a margo/2015
1,00 + — — —

4,80 517 6,17 4,93
0,00

2012 2013 2014 2015* 2016 2017 2018 2019 2020

* A Nota Técnica € um documento emitido pelas Unidades Organizacionais e destina-se a subsidiar as decisdes da Agéncia.



€ ANEEL

AGENCIA NACIONAL DE ENERGIA ELETRICA

(Anexo da Nota Técnica n° 0175/2015-SCT-SFE-SFF-SRD-SRM/ANEEL)

Proposta FEC COOPERALIANCA
6,00
5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00
5,00 ® < c = < = = )
0.15 0,40
400 = 045 — 1083 |
FEC Externo Apurado
FEC Interno Apurado
300 17 [ | [ [ —e—FEC Limite Interno Considerado
—@— FEC Limite Interno Proposto
------- Limite Convencional FEC Interno
2,00 - Bl [ B * Apurados 2015: Média mével
de abril/2014 a mar¢o/2015
1,00 -+ — — —
3,80 4,03 3,75 4,12
0,00
2012 2013 2014 2015* 2016 2017 2018 2019 2020

* A Nota Técnica € um documento emitido pelas Unidades Organizacionais e destina-se a subsidiar as decisdes da Agéncia.



€ ANEEL

AGENCIA NACIONAL DE ENERGIA ELETRICA

(Anexo da Nota Técnica n° 0175/2015-SCT-SFE-SFF-SRD-SRM/ANEEL)

Proposta DEC COPEL-DIS

16,00

14,00

12,00

10,00

DEC Externo Apurado
DEC Interno Apurado

800 1 || ] [ | —e— DEC Limite Intemno Considerado
—@— DEC Limite Interno Proposto
6,00 1— - || | D 2800920000000 OO0 - Limite Convencional DEC Interno
* Apurados 2015: Média mével
de abril/2014 a margo/2015
400 — — —
2,00 +— — — —
10,23 11,62 13,94 13,77
0,00

2012 2013 2014 2015* 2016 2017 2018 2019 2020

* A Nota Técnica € um documento emitido pelas Unidades Organizacionais e destina-se a subsidiar as decisdes da Agéncia.



€ ANEEL

AGENCIA NACIONAL DE ENERGIA ELETRICA

(Anexo da Nota Técnica n° 0175/2015-SCT-SFE-SFF-SRD-SRM/ANEEL)

Proposta FEC COPEL-DIS
12,00
10,36
9,98
10,00 ~ 936
0,06
8,00 ,JL S
FEC Externo Apurado
FEC Interno Apurado
600 1 [ ] [ [ —e—FEC Limite Interno Considerado
—@— FEC Limite Interno Proposto
------- Limite Convencional FEC Interno
400 - | | Bl * Apurados 2015: Média mével
de abril/2014 a mar¢o/2015
2,00 +— — — —
7,80 8,01 8,82 8,65
0,00
2012 2013 2014 2015* 2016 2017 2018 2019 2020

* A Nota Técnica € um documento emitido pelas Unidades Organizacionais e destina-se a subsidiar as decisdes da Agéncia.



€ ANEEL

AGENCIA NACIONAL DE ENERGIA ELETRICA

(Anexo da Nota Técnica n° 0175/2015-SCT-SFE-SFF-SRD-SRM/ANEEL)

Proposta DEC CPFL Jaguari
12,00
10,00 9,58
0\9,.11 9,10
@ 8,68
‘‘‘‘ 8,26
\ 784
800 742
7,00
DEC Externo Apurado
6.00 0,04 DEC Interno Apurado
' 0,00 0,00 —e— DEC Limite Interno Considerado
—@— DEC Limite Interno Proposto

002 L N e = Limite Convencional DEC Interno

4,00 | | | * Apurados 2015: Média mével
de abril/2014 a margo/2015

2,00 — — —

4,47 5,88 541 5,53
0,00

2012 2013 2014 2015* 2016 2017 2018 2019 2020

* A Nota Técnica € um documento emitido pelas Unidades Organizacionais e destina-se a subsidiar as decisdes da Agéncia.



€ ANEEL

AGENCIA NACIONAL DE ENERGIA ELETRICA

(Anexo da Nota Técnica n° 0175/2015-SCT-SFE-SFF-SRD-SRM/ANEEL)

Proposta FEC CPFL Jaguari
10,00

9,31 9,31

9,00 ™\
wﬁg
GO0 L 7,91
‘ ) 743
6,95
7,00 6,48
6,00
6,00 ®
FEC Externo Apurado
0,39 FEC Interno Apurado

5,00 - .

021 0.00 0.00 —@—FEC Limite Interno Considerado

—@— FEC Limite Interno Proposto
400 7= [ ] || A Limite Convencional FEC Interno
* Apurados 2015: Média mével

300 +— ] — —] de abril/2014 a marco/2015
2,00 +— — — —
1,00 — — —

4,42 5,04 4,32 4,34
0,00

2012 2013 2014 2015* 2016 2017 2018 2019 2020

* A Nota Técnica € um documento emitido pelas Unidades Organizacionais e destina-se a subsidiar as decisdes da Agéncia.



€ ANEEL

AGENCIA NACIONAL DE ENERGIA ELETRICA

(Anexo da Nota Técnica n° 0175/2015-SCT-SFE-SFF-SRD-SRM/ANEEL)

14,00

12,00

10,00

8,00

6,00

4,00

2,00

0,00

Proposta DEC CPFL Leste Paulista

9,18

0,21 8,08

—— 00— 093 — DEC Externo Apurado
DEC Interno Apurado

—@— DEC Limite Interno Considerado
—_ —_ —_ —@— DEC Limite Interno Proposto
------- Limite Convencional DEC Interno

* Apurados 2015: Média mével
- || - de abril/2014 a marco/2015

8,04 7,54 7,55 8,76

2012 2013 2014 2015* 2016 2017 2018 2019 2020

* A Nota Técnica € um documento emitido pelas Unidades Organizacionais e destina-se a subsidiar as decisdes da Agéncia.




€ ANEEL

AGENCIA NACIONAL DE ENERGIA ELETRICA

(Anexo da Nota Técnica n° 0175/2015-SCT-SFE-SFF-SRD-SRM/ANEEL)

Proposta FEC CPFL Leste Paulista
12,00
10,25
10,00 ~_ 977
8,00
FEC Externo Apurado
0,16 FEC Interno Apurado
600 171 098 [ . N —e—FEC Limite Interno Considerado
: —@— FEC Limite Interno Proposto
------- Limite Convencional FEC Interno
400 - | | Bl * Apurados 2015: Média mével
de abril/2014 a mar¢o/2015
2,00 — — —
5,57 6,17 5,20 6,17
0,00
2012 2013 2014 2015* 2016 2017 2018 2019 2020

* A Nota Técnica € um documento emitido pelas Unidades Organizacionais e destina-se a subsidiar as decisdes da Agéncia.



€ ANEEL

AGENCIA NACIONAL DE ENERGIA ELETRICA

(Anexo da Nota Técnica n° 0175/2015-SCT-SFE-SFF-SRD-SRM/ANEEL)

DEC Externo Apurado
DEC Interno Apurado

—@— DEC Limite Interno Considerado
—@— DEC Limite Interno Proposto
------- Limite Convencional DEC Interno

* Apurados 2015: Média mével
de abril/2014 a margo/2015

Proposta DEC CPFL Mococa
12,00
11,31 11,31
10,73
e 10,34
----- 9,95
10,00 e 9,57
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8,00
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6,00 0.35 —
0,26
400 +— — — —
2,00 — — — —
5,46 4,59 6,42 6,83
0,00
2012 2013 2014 2015* 2016 2017 2018 2019 2020

* A Nota Técnica € um documento emitido pelas Unidades Organizacionais e destina-se a subsidiar as decisdes da Agéncia.




€ ANEEL

AGENCIA NACIONAL DE ENERGIA ELETRICA

(Anexo da Nota Técnica n° 0175/2015-SCT-SFE-SFF-SRD-SRM/ANEEL)

FEC Externo Apurado
FEC Interno Apurado

—@— FEC Limite Interno Considerado
—@— FEC Limite Interno Proposto
------- Limite Convencional FEC Interno

* Apurados 2015: Média mével
de abril/2014 a mar¢o/2015

Proposta FEC CPFL Mococa
12,00 1136
10,42
10,05
1000 @ 952
8,99
8,46
7,93
8,00 "\7;10
0,88
6,00 L4
1,34
0,87
400 +— — — —
2,00 +— — — —
4,33 4,06 5,88 5,97
0,00
2012 2013 2014 2015* 2016 2017 2018 2019 2020

* A Nota Técnica € um documento emitido pelas Unidades Organizacionais e destina-se a subsidiar as decisdes da Agéncia.




€ ANEEL

AGENCIA NACIONAL DE ENERGIA ELETRICA

(Anexo da Nota Técnica n° 0175/2015-SCT-SFE-SFF-SRD-SRM/ANEEL)

Proposta DEC CPFL Santa Cruz
14,00
12,00 1159 11,37
10,35
00 2o
' h 9,26
8,72
8,17
8,00 7,63 DEC Externo Apurado
023 0.00 o DEC Ir?terno Apurado .
—@—DEC Limite Interno Considerado
600 +— - — | —@— DEC Limite Interno Proposto
004 [ N | Limite Convencional DEC Interno
* Apurados 2015: Média mével
400 1— - i | de abril/2014 a marco/2015
2,00 +— — — —
5,23 6,73 6,74 6,55
0,00
2012 2013 2014 2015* 2016 2017 2018 2019 2020

* A Nota Técnica € um documento emitido pelas Unidades Organizacionais e destina-se a subsidiar as decisdes da Agéncia.



€ ANEEL

AGENCIA NACIONAL DE ENERGIA ELETRICA

(Anexo da Nota Técnica n° 0175/2015-SCT-SFE-SFF-SRD-SRM/ANEEL)

Proposta FEC CPFL Santa Cruz
14,00
12,44
12,00 .\ 11,58
10,44
10,00 T 065
8,85
8,06
8,00 =% FEC Externo Apurado
’ FEC Interno Apurado
074 847 —@—FEC Limite Interno Considerado
6.00 : —@— FEC Limite Interno Proposto
’ 038 001
' L Limite Convencional FEC Interno
* Apurados 2015: Média mével
400 +— — — de abril/2014 a mar¢o/2015
2,00 +— — —
5,45 6,07 5,28 5,10
0,00
2012 2013 2014 2015* 2016 2017 2018 2019 2020

* A Nota Técnica € um documento emitido pelas Unidades Organizacionais e destina-se a subsidiar as decisdes da Agéncia.



€ ANEEL

AGENCIA NACIONAL DE ENERGIA ELETRICA

(Anexo da Nota Técnica n° 0175/2015-SCT-SFE-SFF-SRD-SRM/ANEEL)

Proposta DEC CPFL Sul Paulista
12,00
sz& 10,29 10,28 10.11
— o P ! 9,95
0,23
0,00
8,00 — — — —
DEC Externo Apurado
DEC Interno Apurado
8.00 17 [ ] ] —e— DEC Limite Intemno Considerado
—@— DEC Limite Interno Proposto
------- Limite Convencional DEC Interno
4,00 | | | * Apurados 2015: Média mével
de abril/2014 a margo/2015
2,00 — — —
10,62 8,85 9,62 8,51
0,00
2012 2013 2014 2015* 2016 2017 2018 2019 2020

* A Nota Técnica € um documento emitido pelas Unidades Organizacionais e destina-se a subsidiar as decisdes da Agéncia.



€ ANEEL

AGENCIA NACIONAL DE ENERGIA ELETRICA

(Anexo da Nota Técnica n° 0175/2015-SCT-SFE-SFF-SRD-SRM/ANEEL)

Proposta FEC CPFL Sul Paulista

12,00

10,07 9,99
10,00 G

, - 8,29
‘\.\7’91
8,00 +— 7

027 e FEC Externo Apurado
' FEC Interno Apurado
6,00 +— — — —— 0,00 o .
—@—FEC Limite Interno Considerado
—@— FEC Limite Interno Proposto
------- Limite Convencional FEC Interno
400 - | | Bl * Apurados 2015: Média mével
de abril/2014 a mar¢o/2015
2,00 +— — — —
8,44 6,45 6,30 5,72
0,00
2012 2013 2014 2015* 2016 2017 2018 2019 2020

* A Nota Técnica € um documento emitido pelas Unidades Organizacionais e destina-se a subsidiar as decisdes da Agéncia.



€ ANEEL

AGENCIA NACIONAL DE ENERGIA ELETRICA

(Anexo da Nota Técnica n° 0175/2015-SCT-SFE-SFF-SRD-SRM/ANEEL)

Proposta DEC DEMEI
16,00
14,00
1,15
12,46 12,46 12,46
o e @ ---nnmnmne 11,97
12,00 +— — R ——————=
2,50
10,00 -+ —
DEC Externo Apurado
0.2l 0,00 DEC Interno Apurado
800 17 [ ] ] —e— DEC Limite Intemno Considerado
—@— DEC Limite Interno Proposto
6,00 1— - || | D 2800920000000 OO0 - Limite Convencional DEC Interno
* Apurados 2015: Média mével
de abril/2014 a margo/2015
400 — — —
2,00 +— — — —
10,04 12,99 8,25 8,17
0,00
2012 2013 2014 2015* 2016 2017 2018 2019 2020

* A Nota Técnica € um documento emitido pelas Unidades Organizacionais e destina-se a subsidiar as decisdes da Agéncia.



€ ANEEL

AGENCIA NACIONAL DE ENERGIA ELETRICA

(Anexo da Nota Técnica n° 0175/2015-SCT-SFE-SFF-SRD-SRM/ANEEL)

Proposta FEC DEMEI
18,00
16,00
14,00 +—
13,04 0,00
‘Nz.,ll 21
12,00 +— 401 — 0'73 ~~~~~~~~~~~~ 1129
10,47
1000 - | 255 || | 9,64 FEC Externo Apurado
8,82 FEC Interno Apurado
8,00 —@—FEC Limite Interno Considerado
8,00 - | B | e —@—FEC Limite Interno Proposto
------- Limite Convencional FEC Interno
6,00 - | | [ * Apurados 2015: Média mével
de abril/2014 a mar¢o/2015
400 +— — — —
2,00 +— — — —
11,46 9,70 11,22 12,85
0,00
2012 2013 2014 2015* 2016 2017 2018 2019 2020

* A Nota Técnica € um documento emitido pelas Unidades Organizacionais e destina-se a subsidiar as decisdes da Agéncia.



(Anexo da Nota Técnica n° 0175/2015-SCT-SFE-SFF-SRD-SRM/ANEEL)

€ ANEEL

AGENCIA NACIONAL DE ENERGIA ELETRICA

9,00

8,00

7,00

6,00

5,00

4,00

3,00

2,00

1,00

0,00

DEC Externo Apurado

DEC Interno Apurado
—@— DEC Limite Interno Considerado

—@— DEC Limite Interno Proposto
------- Limite Convencional DEC Interno

* Apurados 2015: Média mével
de abril/2014 a margo/2015

Proposta DEC DMED
767 767 7,67 =57
® ® T S ' 7,40
- .27 713
1,35

0,00 0,00 0,00
2,11 2,82 2,23 2,28
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

* A Nota Técnica € um documento emitido pelas Unidades Organizacionais e destina-se a subsidiar as decisdes da Agéncia.




€ ANEEL

AGENCIA NACIONAL DE ENERGIA ELETRICA

(Anexo da Nota Técnica n° 0175/2015-SCT-SFE-SFF-SRD-SRM/ANEEL)

Proposta FEC DMED

8,00

7,45 7,45 7,45

o o @ 7,16
~~~~ e 687
700 6,58
6,29
6,00
6,00 ®
5,00
FEC Externo Apurado
FEC Interno Apurado
400 —@—FEC Limite Interno Considerado
—@— FEC Limite Interno Proposto
3,00 0,93 11— Limite Convencional FEC Interno
0.00 * Apurados 2015: Média mével

0,00 ' de abril/2014 a margo/2015
2,00 +— — — —
1,00 +— — — —

2,08 2,83 2,65 2,23
0,00

2012 2013 2014 2015* 2016 2017 2018 2019 2020

* A Nota Técnica € um documento emitido pelas Unidades Organizacionais e destina-se a subsidiar as decisdes da Agéncia.



€ ANEEL

AGENCIA NACIONAL DE ENERGIA ELETRICA

(Anexo da Nota Técnica n° 0175/2015-SCT-SFE-SFF-SRD-SRM/ANEEL)

DEC Externo Apurado
DEC Interno Apurado

—@— DEC Limite Interno Considerado
—@— DEC Limite Interno Proposto
------- Limite Convencional DEC Interno

* Apurados 2015: Média mével
de abril/2014 a margo/2015

Proposta DEC EDEVP
12,00
WOl 4083
10,16
1000 T e 367
) 9,17
8,68
8,18
8.00 7,69
6,00 0,12 013 042 — 0,64
400 +— — — —
2,00 +— — — —
5,75 5,74 6,00 5,74
0,00
2012 2013 2014 2015+ 2016 2017 2018 2019 2020

* A Nota Técnica € um documento emitido pelas Unidades Organizacionais e destina-se a subsidiar as decisdes da Agéncia.




€ ANEEL

AGENCIA NACIONAL DE ENERGIA ELETRICA

(Anexo da Nota Técnica n° 0175/2015-SCT-SFE-SFF-SRD-SRM/ANEEL)

Proposta FEC EDEVP
12,00
10,46 10,36
1000 '\0\ 9,87
) e 9.26
) 8,64
8,02
8,00 741
6,79
FEC Externo Apurado
FEC Interno Apurado
600 17 1,06 04 —e—FEC Limite Intemno Considerado
Y 0,89 0,61 —@— FEC Limite Interno Proposto
------- Limite Convencional FEC Interno
400 - | | [ * Apurados 2015: Média mével
de abril/2014 a mar¢o/2015
2,00 — — —
5189 521 4,68 4,72
0,00
2012 2013 2014 2015* 2016 2017 2018 2019 2020

* A Nota Técnica € um documento emitido pelas Unidades Organizacionais e destina-se a subsidiar as decisdes da Agéncia.



€ ANEEL

AGENCIA NACIONAL DE ENERGIA ELETRICA

(Anexo da Nota Técnica n° 0175/2015-SCT-SFE-SFF-SRD-SRM/ANEEL)

16,00

14,00

12,00

10,00

8,00

6,00

4,00

2,00

0,00

DEC Externo Apurado
DEC Interno Apurado

—@— DEC Limite Interno Considerado
—@— DEC Limite Interno Proposto
------- Limite Convencional DEC Interno

* Apurados 2015: Média mével
de abril/2014 a margo/2015

Proposta DEC EEB
0,35
0,35
| 0,17
10,99 10,79 0,26 10,95
14,05 12,99 11,09 11,45
2012 2013 2014 2015* 2016 2017 2018 2019 2020

* A Nota Técnica € um documento emitido pelas Unidades Organizacionais e destina-se a subsidiar as decisdes da Agéncia.




€ ANEEL

AGENCIA NACIONAL DE ENERGIA ELETRICA

(Anexo da Nota Técnica n° 0175/2015-SCT-SFE-SFF-SRD-SRM/ANEEL)

Proposta FEC EEB
16,00
1400 B389 g
Nl
1200 4 1151
0,62 h 10,70
0,33 9,89
10,00 +— —
9,08
097 FEC Externo Apurado
’ FEC Interno Apurado
8,00 +— — 047 0,32 - .
' —@—FEC Limite Interno Considerado
—@— FEC Limite Interno Proposto
6,00 — || - e @000 e Limite Convencional FEC Interno
* Apurados 2015: Média mével
de abril/2014 a mar¢o/2015
4,00 +— — — —
2,00 +— — — —
10,75 9,99 7,52 7,60
0,00
2012 2013 2014 2015* 2016 2017 2018 2019 2020

* A Nota Técnica € um documento emitido pelas Unidades Organizacionais e destina-se a subsidiar as decisdes da Agéncia.



€ ANEEL

AGENCIA NACIONAL DE ENERGIA ELETRICA

(Anexo da Nota Técnica n° 0175/2015-SCT-SFE-SFF-SRD-SRM/ANEEL)

DEC Externo Apurado
DEC Interno Apurado

—@— DEC Limite Interno Considerado
—@— DEC Limite Interno Proposto
------- Limite Convencional DEC Interno

* Apurados 2015: Média mével
de abril/2014 a margo/2015

Proposta DEC EFLJC

12,00

10,55 10,55 10,55

@ @ @
10,00
8,00
6,00
4,00
0,00 0,40 0,39

0,22
2,00 — — — —

2,23 2,82 2,89 2,80
0,00

2012 2013 2014 2015* 2016 2017 2018 2019 2020

* A Nota Técnica € um documento emitido pelas Unidades Organizacionais e destina-se a subsidiar as decisdes da Agéncia.




€ ANEEL

AGENCIA NACIONAL DE ENERGIA ELETRICA

(Anexo da Nota Técnica n° 0175/2015-SCT-SFE-SFF-SRD-SRM/ANEEL)

FEC Externo Apurado
FEC Interno Apurado

—@— FEC Limite Interno Considerado
—@— FEC Limite Interno Proposto

------- Limite Convencional FEC Interno

* Apurados 2015: Média mével

de abril/2014 a mar¢o/2015

Proposta FEC EFLJC

10,00

9,31 9,31 9,31

c o =
9,00 e 865

7,99
8,00
7,33
7,00 6:66
\BO
6,00
5,00 —
2,09

4,00 -
3,00 —
2,00 +— —

1,08 0,00
1,00 +— — — —

1,08 1,03 4,07 3,93
0,00

2012 2013 2014 2015* 2016 2017 2018 2019 2020

* A Nota Técnica € um documento emitido pelas Unidades Organizacionais e destina-se a subsidiar as decisdes da Agéncia.




(Anexo da Nota Técnica n° 0175/2015-SCT-SFE-SFF-SRD-SRM/ANEEL)

€ ANEEL

AGENCIA NACIONAL DE ENERGIA ELETRICA

16,00

14,00

12,00

10,00

8,00

6,00

4,00

2,00

0,00

Proposta DEC EFLUL

DEC Externo Apurado
DEC Interno Apurado

—@— DEC Limite Interno Considerado
—@— DEC Limite Interno Proposto
------- Limite Convencional DEC Interno

* Apurados 2015: Média mével
de abril/2014 a margo/2015

0,00
| 0,15
0,00
10,17 6,46 5,64 4,79
2012 2013 2014 2015* 2016 2017 2018 2019

* A Nota Técnica € um documento emitido pelas Unidades Organizacionais e destina-se a subsidiar as decisdes da Agéncia.




(Anexo da Nota Técnica n° 0175/2015-SCT-SFE-SFF-SRD-SRM/ANEEL)

€ ANEEL

AGENCIA NACIONAL DE ENERGIA ELETRICA

14,00

12,00

10,00

8,00

6,00

4,00

2,00

0,00

FEC Externo Apurado

FEC Interno Apurado
—@—FEC Limite Interno Considerado
—@— FEC Limite Interno Proposto

------- Limite Convencional FEC Interno

* Apurados 2015: Média mével

de abril/2014 a mar¢o/2015

Proposta FEC EFLUL
12,11
[ N
11,18
10,25
.................... 9,80
0,99
0,00
v 0,00
7,58 5,46 513 4,92
2012 2013 2014 2015* 2016 2017 2018 2019 2020

* A Nota Técnica € um documento emitido pelas Unidades Organizacionais e destina-se a subsidiar as decisdes da Agéncia.




€ ANEEL

AGENCIA NACIONAL DE ENERGIA ELETRICA

(Anexo da Nota Técnica n° 0175/2015-SCT-SFE-SFF-SRD-SRM/ANEEL)

Proposta DEC ELETROACRE
80,00
2,26

70,00

4,10

2:21 59,20
60,00 — — —
2,00 52,03

50,00 -— — — —

42,39 43,21 DEC Externo Apurado

DEC Interno Apurado
40,00 -+ - .
—@—DEC Limite Interno Considerado
—@— DEC Limite Interno Proposto
30,00 +— | | A  EE——_—————. Limite Convencional DEC Interno
* Apurados 2015: Média mével
de abril/2014 a margo/2015

20,00 +— — — —
10,00 +— — — —

61,86 69,73 61,41 53,54

0,00
2012 2013 2014 2015* 2016 2017 2018 2019 2020

* A Nota Técnica € um documento emitido pelas Unidades Organizacionais e destina-se a subsidiar as decisdes da Agéncia.



€ ANEEL

AGENCIA NACIONAL DE ENERGIA ELETRICA

(Anexo da Nota Técnica n° 0175/2015-SCT-SFE-SFF-SRD-SRM/ANEEL)

Proposta FEC ELETROACRE
60,00
50,00 +—
40,00 +—
FEC Externo Apurado
FEC Interno Apurado
30,00 + - .
—@—FEC Limite Interno Considerado
—@— FEC Limite Interno Proposto
------- Limite Convencional FEC Interno
20,00 +— | | [ * Apurados 2015: Média mével
de abril/2014 a mar¢o/2015
10,00 +— — — —
39,56 37,98 35,54 83NE
0,00
2012 2013 2014 2015* 2016 2017 2018 2019 2020

* A Nota Técnica € um documento emitido pelas Unidades Organizacionais e destina-se a subsidiar as decisdes da Agéncia.



€ ANEEL

AGENCIA NACIONAL DE ENERGIA ELETRICA

(Anexo da Nota Técnica n° 0175/2015-SCT-SFE-SFF-SRD-SRM/ANEEL)

Proposta DEC ELETROCAR
30,00
0,02
25,00
20,00
0,08 15,77 DEC Externo Apurado
| 1445 0.08 0\1438 DEC Interno Apurado

15,00 1346 1332 15,77 —e— DEC Limite Interno Considerado
2, 12,84 12 60
* . —@— DEC Limite Interno Proposto

------- Limite Convencional DEC Interno

10,00 = | | | * Apurados 2015: Média movel
de abril/2014 a margo/2015

500 |- — — —

13,14 25,40 16,05 14,48

0,00

2012 2013 2014 2015* 2016 2017 2018 2019 2020

* A Nota Técnica € um documento emitido pelas Unidades Organizacionais e destina-se a subsidiar as decisdes da Agéncia.



€ ANEEL

AGENCIA NACIONAL DE ENERGIA ELETRICA

(Anexo da Nota Técnica n° 0175/2015-SCT-SFE-SFF-SRD-SRM/ANEEL)

Proposta FEC ELETROCAR
25,00
0,01
20,00
15,00 +—
FEC Externo Apurado
FEC Interno Apurado
—@—FEC Limite Interno Considerado
—@— FEC Limite Interno Proposto
1000 /0 —  — TN 887 e Limite Convencional FEC Interno
* Apurados 2015: Média mével
de abril/2014 a mar¢o/2015
5,00 +— — — —
14,11 19,89 15,05 12,01
0,00
2012 2013 2014 2015* 2016 2017 2018 2019 2020

* A Nota Técnica € um documento emitido pelas Unidades Organizacionais e destina-se a subsidiar as decisdes da Agéncia.



€ ANEEL

AGENCIA NACIONAL DE ENERGIA ELETRICA

(Anexo da Nota Técnica n° 0175/2015-SCT-SFE-SFF-SRD-SRM/ANEEL)

DEC Externo Apurado

DEC Interno Apurado
—@— DEC Limite Interno Considerado
—@— DEC Limite Interno Proposto

------- Limite Convencional DEC Interno

* Apurados 2015: Média mével
de abril/2014 a margo/2015

Proposta DEC ELFSM
14,00
12,53 12,51
12,20 12,19 12,19 12,18 12,18
12,00 —e 4 4 . 4  J
10,00
1,29
0,43
8,00 0,00 —
600 007 ||
4,00 -— — — —
2,00 — — — —
7,54 5,86 9,09 8,38
0,00
2012 2013 2014 2015* 2016 2018 2019 2020

* A Nota Técnica € um documento emitido pelas Unidades Organizacionais e destina-se a subsidiar as decisdes da Agéncia.




€ ANEEL

AGENCIA NACIONAL DE ENERGIA ELETRICA

(Anexo da Nota Técnica n° 0175/2015-SCT-SFE-SFF-SRD-SRM/ANEEL)

Proposta FEC ELFSM
12,00
10,16 10,13
———eo_ 98
10,00 — 9,51
8,00
0,00 FEC Externo Apurado
1,01 0.25
FEC Interno Apurado
6,00 1— ] —@—FEC Limite Interno Considerado
0,26 —@—FEC Limite Interno Proposto
------- Limite Convencional FEC Interno
4,00 +— — — — * Apurados 2015: Média mével
de abril/2014 a mar¢o/2015
2,00 — — —
6,80 5,04 6,23 6,34
0,00
2012 2013 2014 2015* 2016 2017 2018 2019 2020

* A Nota Técnica € um documento emitido pelas Unidades Organizacionais e destina-se a subsidiar as decisdes da Agéncia.



€ ANEEL

AGENCIA NACIONAL DE ENERGIA ELETRICA

(Anexo da Nota Técnica n° 0175/2015-SCT-SFE-SFF-SRD-SRM/ANEEL)

Proposta DEC EMG
14,00
12,00 +—1146 1144 11,36 11,34 11,32 11,31 11,29 11,27
—eo—— ¢ ® ° ° ° °
0,04 0,18
10,00 -+ PO 503
8,00 +— — — — DEC Externo Apurado

DEC Interno Apurado
—@—DEC Limite Interno Considerado
6,00 +— | - — | —@— DEC Limite Interno Proposto
------- Limite Convencional DEC Interno

* Apurados 2015: Média mével

400 1— - i | de abril/2014 a marco/2015
2,00 +— — — —

10,10 9,77 9,43 10,20
0,00

2012 2013 2014 2015* 2016 2017 2018 2019 2020

* A Nota Técnica € um documento emitido pelas Unidades Organizacionais e destina-se a subsidiar as decisdes da Agéncia.



€ ANEEL

AGENCIA NACIONAL DE ENERGIA ELETRICA

(Anexo da Nota Técnica n° 0175/2015-SCT-SFE-SFF-SRD-SRM/ANEEL)

Proposta FEC EMG
12,00
10,00
8,00 +—
0,25
FEC Externo Apurado
0,12
0,76 FEC Interno Apurado
600 1 [ ] [ —e—FEC Limite Interno Considerado
—@— FEC Limite Interno Proposto
------- Limite Convencional FEC Interno
400 - | | * Apurados 2015: Média mével
de abril/2014 a mar¢o/2015
2,00 +— — —
8,71 7,23 6,37 6,15
0,00
2012 2013 2014 2015* 2016 2017 2018 2019 2020

* A Nota Técnica € um documento emitido pelas Unidades Organizacionais e destina-se a subsidiar as decisdes da Agéncia.



€ ANEEL

AGENCIA NACIONAL DE ENERGIA ELETRICA

(Anexo da Nota Técnica n° 0175/2015-SCT-SFE-SFF-SRD-SRM/ANEEL)

Proposta DEC ENF
14,00
12,77
> 11,91 11,89 1150
12,00 | R S 11.29
10,99
10,69
10,39
10,00
0,01
8,00 1— — DEC Externo Apurado
148 0,47 DEC Interno Apurado
0,00 —e— DEC Limite Interno Considerado
6,00 +— | - — | —@— DEC Limite Interno Proposto
------- Limite Convencional DEC Interno
* Apurados 2015: Média mével
400 1— - i | de abril/2014 a marco/2015
2,00 +— — — —
9,16 6,80 6,46 7,03
0,00
2012 2013 2014 2015* 2016 2017 2018 2019 2020

* A Nota Técnica € um documento emitido pelas Unidades Organizacionais e destina-se a subsidiar as decisdes da Agéncia.



€ ANEEL

AGENCIA NACIONAL DE ENERGIA ELETRICA

(Anexo da Nota Técnica n° 0175/2015-SCT-SFE-SFF-SRD-SRM/ANEEL)

Proposta FEC ENF
12,00
10,00
8,00
FEC Externo Apurado
FEC Interno Apurado
6,00 1— | —@—FEC Limite Interno Considerado
0,00 1,00 —@—FEC Limite Interno Proposto
271 Limite Convencional FEC Interno
4,00 +— — — — * Apurados 2015: Média mével
de abril/2014 a mar¢o/2015
2,00 — — —] —
7,56 4,45 5,08 5,01
0,00
2012 2013 2014 2015* 2016 2017 2018 2019 2020

* A Nota Técnica € um documento emitido pelas Unidades Organizacionais e destina-se a subsidiar as decisdes da Agéncia.



€ ANEEL

AGENCIA NACIONAL DE ENERGIA ELETRICA

(Anexo da Nota Técnica n° 0175/2015-SCT-SFE-SFF-SRD-SRM/ANEEL)

DEC Externo Apurado
DEC Interno Apurado
—@—DEC Limite Interno Considerado

—@— DEC Limite Interno Proposto
------- Limite Convencional DEC Interno

* Apurados 2015: Média mével

de abril/2014 a margo/2015

Proposta DEC FORCEL
14,00
12,46 12,46
12,00 \\ﬂfi
""""""""""""""""" 10,80
) 10,10
10,00 9,40
8,70
8,00
8,00 o
6,00
4,00
2,00
1,95
043 0,08
0,00 0,98 0,39 0,52
0,00
2012 2013 2014 2015* 2016 2017 2018 2019 2020

* A Nota Técnica € um documento emitido pelas Unidades Organizacionais e destina-se a subsidiar as decisdes da Agéncia.
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* A Nota Técnica € um documento emitido pelas Unidades Organizacionais e destina-se a subsidiar as decisdes da Agéncia.
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* A Nota Técnica € um documento emitido pelas Unidades Organizacionais e destina-se a subsidiar as decisdes da Agéncia.
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* A Nota Técnica € um documento emitido pelas Unidades Organizacionais e destina-se a subsidiar as decisdes da Agéncia.
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* A Nota Técnica € um documento emitido pelas Unidades Organizacionais e destina-se a subsidiar as decisdes da Agéncia.
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* A Nota Técnica € um documento emitido pelas Unidades Organizacionais e destina-se a subsidiar as decisdes da Agéncia.
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* A Nota Técnica € um documento emitido pelas Unidades Organizacionais e destina-se a subsidiar as decisdes da Agéncia.
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* A Nota Técnica € um documento emitido pelas Unidades Organizacionais e destina-se a subsidiar as decisdes da Agéncia.
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* A Nota Técnica € um documento emitido pelas Unidades Organizacionais e destina-se a subsidiar as decisdes da Agéncia.
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* A Nota Técnica € um documento emitido pelas Unidades Organizacionais e destina-se a subsidiar as decisdes da Agéncia.
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* A Nota Técnica € um documento emitido pelas Unidades Organizacionais e destina-se a subsidiar as decisdes da Agéncia.
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* A Nota Técnica € um documento emitido pelas Unidades Organizacionais e destina-se a subsidiar as decisdes da Agéncia.
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Anexo IV — DATA DE REVISAO PROPOSTA

EMPRESA Revisdo Tarifaria Proposta
CPEE 15/03/2016
JAGUARI 15/03/2016
MOCOCA 15/03/2016
SANTA CRUZ 15/03/2016
SUL PAULISTA 15/03/2016
JOAO CESA 15/09/2016
URUSSANGA 15/09/2016
UHENPAL 29/04/2017
BRAGATINA 10/05/2016
CAIUA 10/05/2016
NACIONAL 10/05/2016
VALE PARANAPANEMA 10/05/2016
DME-D 28/05/2016
EMG 28/05/2016
ENF 28/03/2016
COCEL 19/06/2016
COPEL 10/06/2016
CFLO 19/06/2016
HIDROPAN 26/06/2017
ELETROCAR 26/06/2017
CELESC 07/09/2016
IENERGIA 15/09/2016
SANTA MARIA 28/08/2016
CEB 07/09/2016
FORCEL 19/06/2016
COOPERALIANCA 15/09/2017
CEAL 07/08/2017
CEPISA 07/08/2017
CHESP 23/10/2016
CELG 10/10/2017
CEEE 10/10/2016
AMAZONAS 15/11/2017
BOA VISTA 30/11/2017
CERON 15/11/2017
ELETROACRE 15/11/2017

* A Nota Técnica € um documento emitido pelas Unidades Organizacionais e destina-se a subsidiar as decisdes da Agéncia.
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(Anexo da Nota Técnica n° 0175/2015-SCT-SFE-SFF-SRD-SRM/ANEEL)

EMPRESA Revisdo Tarifaria Proposta
SULGIPE 04/07/2016
CEMIG 28/05/2018
DEMEI 26/06/2017
MUXFELDT 26/06/2017
CEA 30/11/2015
CERR 30/11/2015

* A Nota Técnica € um documento emitido pelas Unidades Organizacionais e destina-se a subsidiar as decisdes da Agéncia.
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